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   กรอบการปฏิบัติราชการของสถาบันฝึกอบรมการสอบสวนชั้นสูง หน่วยงานในสังกัด
สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายอัยการ ได้มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ไว้ตามประกาศคณะกรรมการอัยการ 
เรื่อง การแบ่งหน่วยงาน และการก าหนดอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานภายในส านักงานอัยการสูงสุด        
พ.ศ. 2563 ไว้ ดังนี้ 
  (ฉ) สถาบันฝึกอบรมการสอบสวนชั้นสูง มีผู้อ านวยการสถาบันเป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติราชการ มีอ านาจและหน้าที่ 
        1) รับผิดชอบงานด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาพนักงานอัยการ        
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการสอบสวน การไต่สวนคดีอาญา และคดีที่เก่ียวกับคดีอาญา 
        2) รับผิดชอบจัดท าหลักสูตรการสอบสวนชั้นสูง หลักสูตรการสอบสวนแบบบูรณาการ 
หลักสูตรการสืบสวนสอบสวนพิเศษ และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดท าหลักสูตร ต ารา คู่มือ          
สื่อการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
         3) รับผิดชอบจัดการฝึกอบรมหลักสูตรตาม 2) ให้แก่พนักงานอัยการและบุคลากร
ของส านักงานอัยการสูงสุด พนักงานสอบสวนและพนักงานไต่สวนที่เกี่ยวข้อง 
        4) รับผิดชอบงานเสนอความเห็นเพ่ือส่งข้าราชการหรือบุคลากรของส านักงาน
อัยการสูงสุด หรือรับบุคคลเข้ามาในส านักงานอัยการสูงสุดเพ่ือด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคคลเกี่ยวกับ
การสอบสวนชั้นสูง 
         5) รับผิดชอบงานประเมินผลโครงการและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร              
ในกระบวนการสอบสวน 
        6) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง       
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
  จากอ านาจหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น สถาบันฝึกอบรมการสอบสวนชั้นสูง เป็นหน่วยงาน      
ในสังกัดสถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายอัยการ ที่ตั้งข้ึนใหมต่ามประกาศคณะกรรมการอัยการดังกล่าวข้างต้น
มีหน้าที่ในการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานอัยการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการสอบสวน       
การไต่สวนคดีอาญา และคดีที่เก่ียวกับคดีอาญา รับผิดชอบจัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมและจัดการฝึกอบรม
ด้านการสอบสวนชั้นสูง หลักสูตรการสอบสวนแบบบูรณาการ หลักสูตรการสืบสวนสอบสวนพิเศษ        
และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดท าหลักสูตร ต ารา คู่มือ สื่อการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ และงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ สมรรถนะและขีดความสามารถ         
ของข้าราชการฝ่ายอัยการ ซึ่งจะเห็นได้ว่ามุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรเฉพาะด้าน เน้นการพัฒนา ในด้าน     
การปฏิบัติงานเฉพาะด้านซึ่งเกี่ยวข้องกับกฎหมายเฉพาะทางที่เกี่ยวข้องกับการสอบสวน เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานในเรื่องเฉพาะทางของข้าราชการฝ่ายอัยการมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
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  เมื่อพิจารณาจากอ านาจหน้าที่ของสถาบันฝึกอบรมการสอบสวนชั้นสูงซึ่งต้องมีการ
ด าเนินการในโครงการฝึกอบรม/สัมมนา โดยเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการจัดท าโครงการสัมมนา การขออนุมัติ
โครงการสัมมนา การด าเนินการภายหลังเสร็จสิ้นโครงการสัมมนา สามารถสรุปแนวทางในการด าเนินการ
ออกมาได้ดังแผนผังขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
 

ผังกระบวนการบริหารจัดการโครงการสัมมนาในส่วนกลาง 
ของสถาบันฝึกอบรมการสอบสวนชั้นสูง 

 

 
 

ส าหรับบริหารจัดการโครงการสัมมนาตามขั้นตอนดังกล่าวนั้น  “POSDCoRB Model” เป็นทฤษฎีในการ
บริหารซึ่งเหมาะสมต่อการด าเนินการโครงการสัมมนาของสถาบันฝึกอบรมการสอบสวนชั้นสูง  ตอบสนอง
ต่อความต้องการในการบริหารจัดการโครงการมากที่สุด โดยกระบวนการจัดการ “POSDCoRB Model” 
ประกอบด้วยการด าเนินการบริหารจัดการโครงการจ านวน 7 ข้อ ดังนี้ 
  P – Planning การวางแผน หมายถึงกระบวนการวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว้
ล่วงหน้าอย่างเป็นขั้นเป็นตอนเพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  O – Organizing การจัดการองค์กร หมายถึง การจัดหน่วยงาน ก าหนดโครงสร้าง การจัดระเบียบ
การด าเนินการในงานให้เป็นระบบ มีการมอบหมายงานแก่ผู้ปฏิบัติที่ชัดเจน 
  S – Staffing การจัดคนเข้าท างาน หมายถึง การคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานให้ถูกต้องกับงาน
เพ่ือให้การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  D – Directing การอ านวยการ หมายถึง การตรวจสอบ ควบคุม แนะน า การตัดสินใจ 
แนะน าแนวทางปฏิบัติให้ผู้ปฏิบัติงานให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
  C – Coordinating การประสานงาน หมายถึง การประสานกิจการงานในด้านต่าง ๆ     
ของหน่วยงานหรือผู้ปฏิบัติเพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดความร่วมมือเพ่ือให้งานตามภารกิจส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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  R – Reporting การรายงาน หมายถึง การรวบรวมผลการด าเนินงาน ข้อมูลในด้านต่าง ๆ       
เพ่ือแจ้งผลการด าเนินการให้กับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติภายในองค์กรทราบความเคลื่อนไหวของการ
ด าเนินการเพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานได้ทันท่วงที 
  B – Budgeting การงบประมาณ หมายถึง การวางแผนในการด าเนินการทางการเงิน 
ภายในวงเงินงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร ถูกต้อง รัดกุม เคร่งครัด และสามารถตรวจสอบได้   
  ซึ่งหัวใจส ำคัญของกำรด ำเนินกำรโครงกำรสัมมนำคือ “กำรวำงแผน” เพ่ือก ำหนดแนวทำง    
ในกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอนกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรสัมมนำในส่วนกลำงของสถำบันฝึกอบรม            
กำรสอบสวนชั้นสูงได้มีกำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำนโดยใช้เครื่องมือ “Milestone” ช่วยในกำรก ำหนด
แผนกำรด ำเนินกำรและกรอบเวลำของกำรด ำเนินกำรในแต่ละขั้นตอนทั้งสำมขั้นตอนในกำรบริหำรจัดกำร
โครงกำรสัมมนำที่จัดขึ้นในส่วนกลำง 
  “Milestone” คือเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารจัดการโครงการอย่างแพร่หลาย เป็นการน า
เครื่องมือดังกล่าวมาช่วยในการก าหนดหมุดหมาย, เป้าหมาย, จุดส าคัญหรือระดับความเสร็จในแผนงาน       
ของโครงการ เพ่ือให้การปฏิบัติงานในแต่ละภารกิจเป็นไปด้วยความรวดเร็ว สามารถบ่งบอกถึง            
ระดับความส าเร็จของงานที่ได้ด าเนินการไปแล้วและสามารถตรวจสอบความส าเร็จของงานได้ง่าย          
โดยที่ผู้ปฏิบัติสามารถมีส่วนร่วมในการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการของงานแต่ละภารกิจ           
รวมถึงสามารถรายงานผลการปฏิบัติต่อผู้บริหารเพ่ือให้เข้าใจภาพรวมของการปฏิบัติงานและสร้าง       
ความเข้าใจของงานที่ตรงกัน มีข้อดีที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโครงการ ดังนี้ 
   - มีความชัดเจนในการสื่อสารถึงเป้าหมายที่ต้องการกับผู้ปฏิบัติและผู้บริหาร    
ซ่ึงทุกคนสามารถมองเห็นภาพรวมของการด าเนินการและระยะเวลาที่เสร็จสิ้นของแต่ละภารกิจได้ 
   - สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพราะความส าเร็จของงานตามเป้าหมาย      
ถือเป็นตัวบ่งชี้ถึงความก้าวหน้าและความส าเร็จของงาน สร้างแรงขับเคลื่อนในการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติ 
   - ใช้ เป็นเครื่องมือในการวัดประสิทธิภาพของการด าเนินการโครงการ            
ช่วยให้ผู้ปฏิบัติ ผู้ดูแล ผู้บริหารสามารถน าความคืบหน้าที่เกิดขึ้นมาประกอบการตัดสินใจประกอบการ
ปรับปรุงการด าเนินการบริหารจัดการโครงการได้ 
   - ช่วยในการจัดสรรทรัพยากรในการบริหารจัดการโครงการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ทรัพยากรที่ส าคัญคือ “ทรัพยากรมนุษย์” ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญจะต้องมีการจัดสรรในการสนับสนุน
การปฏิบัติ งานเ พ่ือให้ โครงการบรรลุภารกิจและวัตถุประสงค์ของโครงการได้อย่างเหมาะสม                   
หากด าเนินการในภารกิจใดไปแล้วและมีการตรวจสอบพบว่าอาจจะไม่ส าเร็จตามหมุดหมายหรือเป้าหมาย   
ที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารสามารถจัดสรรก าลังคนจากภารกิจอ่ืนที่ด าเนินการแล้วเสร็จมาช่วยในการ          
ปฏิบัติภารกิจที่เกิดปัญหาได้ทันท่วงที 
 
 
 
 
 
 

Milestone Timeline แผนการบริหารจัดการโครงการสัมมนา 
ของสถาบันฝึกอบรมการสอบสวนชั้นสูง 
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โดยแต่ละขั้นตอนในการบริหารจัดการโครงการสัมมนาในส่วนกลาง 
ของสถาบันฝึกอบรมการสอบสวนชั้นสูงมีการด าเนินการภารกิจย่อยดังนี้
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กำรด ำเนินกำรตำมผังกระบวนกำรบริหำรจัดกำร ผู้ด ำเนินกำรจ ำเป็นต้องศึกษำระเบียบและข้อกฎหมำย     
ที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนในโครงกำรสัมมนำเพ่ือลดปัญหำในกำรปฏิบัติงำนที่อำจ
เกิดข้ึน โดยระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 

ระเบียบและข้อกฎหมายส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในโครงการสัมมนา 
   ก) ระเบียบส านักงานอัยการสูงสุดว่าด้วยการพัฒนาข้าราชการฝ่ายอัยการและ
บุคลากรของส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. 2563 
   ข) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน        
และการประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ. 2549 
   ค) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน      
และการประชุมระหว่างประเทศ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2552 
   ง) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน        
และการประชุมระหว่างประเทศ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2555 
   จ) ประกาศคณะกรรมการอัยการ เรื่อง การแบ่งหน่วยงาน และการก าหนด
อ านาจหน้าที่ของหน่วยงานภายในส านักงานอัยการสูงสุด (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2563 
   ฉ) หนังสือส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุด ที่ นร 0506/ว 24       
ลงวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2556 เรื่อง มาตรการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราค่าจ้างขั้นต่ าและเพ่ิมขีดความสามารถ
ของผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 
  ข้อควรระวังในการปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติจะต้องมีการตรวจสอบประเภทของการฝึกอบรม/
สัมมนา ว่า “เป็นการฝึกอบรม/สัมมนาในประเภท ก. หรือเป็นการฝึกอบรม/สัมมนาในประเภท ข.”          
เพ่ือป้องกันความผิดพลาดในการเบิกจ่ายเงินตามระเบียบและหนังสือเวียนที่กล่าวไว้ข้างต้น 
  นอกจากการพิจารณาถึงประเภทของการฝึกอบรมแล้ว ในการจัดโครงการฝึกอบรม/สัมมนา 
ยังต้องพิจารณาถึงสถานที่ในการจัดโครงการสัมมนาว่า จัดโครงการในส่วนกลาง (พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร) 
หรือจัดโครงการในส่วนภูมิภาค ยังมีข้อพิจารณาประกอบ ดังนี้ 
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ตารางเปรียบเทียบความแตกต่างของการจัดโครงการสัมมนา/ฝึกอบรม 
ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

การจัดโครงการสัมมนา/ฝึกอบรมในส่วนกลาง การจัดโครงการสัมมนา/ฝึกอบรมในส่วนภูมิภาค 
1. “กลุ่มเป้าหมาย” เหมาะส าหรับกลุ่มเป้าหมาย         
ที่มีจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการมาจากหลายส านักงาน      
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ซึ่งผู้เข้าร่วมโครงการ
จากแต่ละส านั กงานที่ มาจากส านักงานอัยการ         
ส่วนภูมิภาคจ านวนไม่มากและกระจายกันจากหลาย
ส านักงาน 
 

1. “กลุ่มเป้าหมาย” เหมาะส าหรับกลุ่มเป้าหมาย        
ซ่ึงปฏิบัติหน้าที่อยู่ในพ้ืนที่ส านักงานอัยการส่วนภูมิภาค   
ที่มีจ านวนผู้ เข้าร่วมโครงการสัมมนา/ฝึกอบรม         
เป็นจ านวนมากในแต่ละพ้ืนที่ส านักงานอัยการภาค 
 

2. “วิทยากร” เหมาะสมกับโครงการที่ก าหนดให้
วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานภายนอกซึ่งมีที่ตั้ง
ของหน่วยงานอยู่ภายในส่วนกลาง (พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร) 
เป็นวิทยากรหลักของโครงการ เนื่องจากวิทยากร       
มีความสะดวกในการเดินทางท าให้สามารถตอบรับ
การเป็นวิทยากรเพ่ือถ่ายทอดความรู้ในโครงการ
สัมมนา/ฝึกอบรมได้โดยไม่กระทบต่องานประจ า 
รวมถึงหากมีกรณีจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงวิทยากร
สามารถด าเนินการแก้ไขได้ทันท่วงท ี
 

2. “วิทยากร” เหมาะสมกับโครงการที่วิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่ ง เป็นวิทยากรหลักของโครงการ     
โดยส่วนใหญ่เป็นข้าราชการฝ่ายอัยการ มีค าสั่ง
แต่งตั้งวิทยากรในโครงการฝึกอบรม วิทยากรที่ได้รับ
การแต่งตั้ งสามารถน าไปเป็นผลงานประกอบ       
การประเมินผลการปฏิบัติราชการได้ทั้งข้าราชการอัยการ              
และข้าราชการธุรการ ท าให้ไม่กระทบต่อการ
ปฏิบัติงานประจ าของวิทยากร เพราะถือว่าเป็นการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่งของส านักงานอัยการสูงสุด  

3. “สถานที่” สถานที่ในการจัดโครงการสัมมนา/
ฝึกอบรมในส่วนกลาง (พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร)            
มีความพร้อมในการรองรับการจัดโครงการทั้งในด้าน
สถานที่ในการจัดโครงการ (ห้องประชุม, ห้องพัก)     
ความสะดวกในการเดินทางของผู้เข้าร่วมโครงการ 
ค ว า ม ส ะด ว ก ใ น ก า ร เ ดิ น ท า ง ข อ ง วิ ท ย า ก ร
ผู้ทรงคุณวุฒิ ความสะดวกด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และหากเป็นสถานที่ซึ่งยังไม่เคยใช้งานในการจัด
โครงการ ผู้ปฏิบัติและผู้บริหารของสถาบันฝึกอบรม
การสอบสวนชั้นสูงสามารถติดต่อประสานงาน      
เ พ่ือเข้ าตรวจสอบสถานที่ ในการจัดโครงการ        
และสอบถามถึงอุปกรณ์อ านวยความสะดวกที่จ าเป็น     
ในโครงการได ้

3. “สถานที่” สถานที่ในการจัดโครงการมีจ ากัด         
ซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการพิจารณาคัดเลือก
การด าเนินการจัดโครงการในส่วนภูมิภาค เนื่องจาก
สถานที่ในการจัดโครงการในส่วนภูมิภาคโดยส่วนใหญ่         
จะกระจุกตัวอยู่ ในจังหวัดที่ เป็นแหล่งท่องเที่ยว     
หรือจังหวัดที่ เป็นศูนย์กลางการบริหารราชการ       
ในแต่ละพ้ืนที่ส านักงานอัยการภาค และยังต้อง
ค านึ งถึ งปัญหาความสะดวก ในการ เดิ นท า ง            
ของผู้เข้าร่วมโครงการ ความสะดวกในการเดินทาง
ของวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ และกรณีที่เป็นสถานที่      
ซึ่งไม่เคยใช้ในการจัดโครงการอาจจะเกิดปัญหา          
ที่ไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ ณ หน้างาน ซึ่งผู้ปฏิบัติ    
ไม่สามารถแก้ปัญหาได้ทันท่วงที 
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ตารางเปรียบเทียบความแตกต่างของการจัดโครงการสัมมนา/ฝึกอบรม 
ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (ต่อ) 

การจัดโครงการสัมมนา/ฝึกอบรมในส่วนกลาง การจัดโครงการสัมมนา/ฝึกอบรมในส่วนภูมิภาค 
4. “การบริหารจัดการ” การด าเนินการโครงการ
ในส่วนของหน่วยงานผู้จัดโครงการ (สถาบัน
ฝึกอบรมการสอบสวนชั้นสูง) ในการจัดโครงการ   
ในส่วนกลางในกรณีที่เกิดปัญหาในการด าเนินการ
โครงการในส่วนที่เป็นสาระส าคัญของการบริหาร
จัดการโครงการ สามารถขอรับการสนับสนุน       
ในการด าเนินการจากหน่วยงานที่ เกี่ ยวข้อง        
เพ่ือแก้ปัญหาได้ทันท่วงที เช่น การรับส่งวิทยากร
ในโครงการ หากวิทยากรไม่สะดวกในการเดินทาง
ด้วยรถยนต์ส่ วนบุคคลของตนเอง สามารถ
ประสานงานกับส านักบริหารกลางในการขอรับการ
สนับสนุนรถยนต์เพ่ือใช้ในการรับส่งวิทยากร,       
การขอรับการสนับสนุนอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศในโครงการ (คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค, อุปกรณ์
สารสนเทศอ่ืน )ๆ รวมถึงบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
สามารถประสานงานกับส านักอ านวยการ สถาบัน
พัฒนาข้าราชการฝ่ายอัยการหรือส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารในการสนับสนุนในเรื่อง
ดังกล่าว 
 

4. “การบริหารจัดการ” การด าเนินการโครงการ      
ของหน่วยงานผู้จัดโครงการ (สถาบันฝึกอบรม   
การสอบสวนชั้นสูง) ในการจัดโครงการในส่วนภูมิภาค       
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องขอรับการสนับสนุน
การด าเนินการในหลายเรื่องจากส านักงานอัยการ
ในพ้ืนที่ซึ่งก าหนดให้เป็นสถานที่การจัดโครงการ                       
เช่น การขอความอนุ เคราะห์ อุปกรณ์ เครื่องใช้
ส านักงาน (เครื่องถ่ายเอกสาร, Printer, และอุปกรณ์
ส านักงานอ่ืน), การขอความอนุ เคราะห์ ในการ         
จัดรถยนต์ เ พ่ือใช้ ในการ  รับ –  ส่ ง  วิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิจากสนามบินไปยังสถานที่จัดโครงการ 
เป็นต้น 

5. “วัตถุประสงค์ของโครงการ” ในการพัฒนา
ข้าราชการฝ่ายอัยการโครงการที่จัดในพ้ืนที่
ส่วนกลางจะมุ่งเน้นที่การสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานหรือการด าเนินงานในเรื่องต่าง ๆ 
ใ ห้ เ ป็ น แ น ว ท า งป ฏิ บั ติ ห รื อ มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ                
ไปในทิศทางเดียวกัน ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงานโดยเป็นไป     
ใ น แ น ว ท า ง เ ดี ย ว กั น ต า ม ที่ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์                
ของโครงการต้องการ เช่น โครงการสัมมนาเพ่ือ
พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพในการด าเนินคดีศาลสูง, 
โครงการสัมมนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการด าเนินคดีแพ่ง 
เป็นต้น หรือเป็นโครงการที่การสร้างความรู้      
ความ เข้ า ใจ ใน เรื่ อ งที่ เ ป็ น เ รื่ อ ง ใหม่ ในก าร
ด า เ นิ น ก า ร ข อ ง ส า นั ก ง า น อั ย ก า ร สู ง สุ ด                
เช่น การด าเนินคดีด้านตลาดเงินตลาดทุน เป็นต้น  

5. “วัตถุประสงค์ของโครงการ” ในการพัฒนา
ข้าราชการฝ่ายอัยการ การจัดโครงการในส่วนภูมิภาค
เหมาะส าหรับโครงการที่มุ่งเน้นการสร้างความรู้
ความเข้าใจหรือพัฒนาศักยภาพข้าราชการฝ่ายอัยการ
เฉพาะด้านเป็นพิเศษในแต่ละพ้ืนที่ส านักงาน
อัยการส่วนภูมิภาค เนื่องจากในพ้ืนที่ของส านักงาน
อัยการในส่วนภูมิภาคมีปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานที่ต้องการความรู้และความเชี่ยวชาญ    
ในงานเฉพาะด้านแตกต่างกัน เช่น ในพ้ืนที่ส านักงาน
อัยการภาค 9 มีความต้องการในการพัฒนาหรือ
เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานด้านความมั่นคง, 
พ้ืนที่ส านักงานอัยการภาค 5 มีความต้องการใน
การพัฒนาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับคดียาเสพติด 
คดีด้านการฟอกเงินและองค์กรอาชญากรรม     
ข้ามชาติ เป็นต้น 
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  การจัด โครงการฝึกอบรม/สั มมนา ในส่ วนกลาง  เหมาะกับการ จัด โครงการ                       
ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการฝึกอบรมมาจากหลากหลายส านักงานทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค     
และมีผู้เข้ารับการฝึกอบรมจากส่วนภูมิภาคกระจายกันในหลายพ้ืนที่ส านักงานอัยการภาคและมีจ านวน     
แต่ละส านักงานอัยการภาคไม่มากนัก การจัดการฝึกอบรม/สัมมนาในส่วนกลางจึงเป็นแนวทางในการ        
จัดโครงการที่ประหยัดเงินงบประมาณ 
  กำรจัดโครงกำรฝึกอบรม/สัมมนำในส่วนภูมิภำ ค เหมำะกับกำรจัดโครงกำร                   
ที่กลุ่มเป้ำหมำยโดยส่วนใหญ่ปฏิบัติงำนอยู่ในพ้ืนที่ส ำนักงำนอัยกำรในส่วนภูมิภำคนั้น ๆ เป็นจ ำนวนมำก 
ซ่ึงสะดวกในกำรเดินทำงของกลุ่มเป้ำหมำยและไม่กระทบต่องำนประจ ำที่ต้องปฏิบัติ 
  อย่างไรก็ตาม การจัดโครงการฝึกอบรม/สัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ      
ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในหน่วยงานถือได้ว่ามีความจ าเป็นเพ่ือให้บุคลากรมีความพร้อมในการ
รองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กรที่เพ่ิมมากขึ้น ผู้ปฏิบัติงานในด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(HRD: Human Resource Development) จ าเป็นจะต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพ่ือรองรับภารกิจ
ในการด าเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์คกรอยู่ตลอดเวลา ผู้จัดท ามองได้เล็งเห็นถึงความส าคัญ
ของการมีแนวทางแนวทางการบริหารจัดการโครงการสัมมนาในส่วนกลางของสถาบันฝึกอบรม            
การสอบสวนชั้นสูง เ พ่ือใช้ เป็นเอกสารประกอบการสอนงานในการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน               
ด้านการพัฒนาทรัพยากร และน าความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติงานนี้ไปพัฒนา         
เพ่ือต่อยอดให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จต่อไปในอนาคต 
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สรุปการเบกิจ่ายเงินงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับโครงการฝึกอบรม/สมัมนา              
ในส่วนกลางจากระเบยีบที่เกี่ยวข้อง1 

สรุปการเบิกค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในส่วนของค่าท่ีพัก12 

ประเภทของการฝึกอบรม ค่าเช่าห้องพักคนเดียว ค่าเช่าห้องพักคู ่
ประเภท ก  ไม่เกิน 2,400 บาท ไม่เกิน 1,300 บาท 
ประเภท ข ไม่เกิน 1,450 บาท ไม่เกิน 900 บาท 

ประเภท บุคคลภายนอก ไม่เกิน 1,200 บาท ไม่เกิน 750 บาท 
 

สรุปการเบิกค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในส่วนของค่าอาหาร1 

ประเภทของ 

การฝึกอบรม 
จัดในสถานที่ราชการ (บาท/วัน/คน) 

จัดครบทุกมื้อ จัดไม่ครบทุกมื้อ 
ประเภท ก  ไม่เกิน 850 บาท ไม่เกิน 600 บาท 
ประเภท ข ไม่เกิน 600 บาท ไม่เกิน 400 บาท 
ประเภท 

บุคคลภายนอก 

ไม่เกิน 500 บาท ไม่เกิน 300 บาท 

ประเภทของ 

การฝึกอบรม 
จัดในสถานที่เอกชน (บาท/วัน/คน) 

จัดครบทุกมื้อ จัดไม่ครบทุกมื้อ 
ประเภท ก  ไม่เกิน 1,200 บาท ไม่เกิน 850 บาท 
ประเภท ข ไม่เกิน 950 บาท ไม่เกิน 700 บาท 
ประเภท 

บุคคลภายนอก 

ไม่เกิน 800 บาท ไม่เกิน 600 บาท 

 ส าหรับการเบิกค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มจะเบิกในอัตรา ดังนี้ 
 - เบิกในอัตรา 35 บาท ต่อคนต่อม้ือ กรณีจัดการฝึกอบรมในสถานที่ราชการ 
 - เบิกในอัตรา 50 บาท ต่อคนต่อม้ือ กรณีจัดการฝึกอบรมในสถานที่เอกชน 
          ทั้งการฝึกอบรมประเภท ก. และการฝึกอบรมประเภท ข.2 
                                                           
1

 ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหว่างประเทศ             
พ.ศ. 2549 (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2555) 
2

 ตามหนังสือส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุด ที่  นร 0506/ว 24 ลงวันที่  6 กุมภาพันธ์ 2566               
เรื่อง มาตรการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราค่าจ้างขั้นต่ า และเพิ่มขีดความสามารถของผู้ประกอบการธุรกิจ       
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 
 


