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1. หลกัการและเหตผุล 
การพฒันาคุณภาพการบรหิารจดัการภาครฐั (Public Sector Management  Quality Award 

: PMQA) เป็นกรอบการบรหิารจดัการองคก์ารทีSสาํนกังาน ก.พ.ร. ไดนํ้ามาใชเ้ป็นตวัชีว̂ดักบัหน่วยงาน

ราชการตัง̂แต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 จนถึงปัจจุบนั และมกีารประเมนิระบบการบรหิารของส่วน

ราชการในเชงิบูรณาการ เพืSอเชืSอมโยงยุทธศาสตรข์องส่วนราชการกบัเป้าหมายและทศิทางการพฒันา

ของประเทศ โดยมวีตัถุประสงค์ เพืSอเป็นแนวทางให้หน่วยงานภาครฐัพฒันาไปสู่ระบบราชการ 4.0 

(Public Sector Management Quality Award 4.0: PMQA 4.0) โดย สํานักงาน ก.พ.ร. ได้ส่งเสรมิ

สนับสนุนใหส้่วนราชการนําไปใชใ้นการประเมนิองคก์ารดว้ยตนเองทีSครอบคลุมภาพรวมในทุกมติ ิเพืSอ

ยกระดบัคณุภาพการบรหิารจดัการใหเ้ทยีบเทา่มาตรฐานสากล โดยมุง่เน้นใหห้น่วยงานราชการปรบัปรงุ

องคก์ารอยา่งรอบดา้นและอยา่งต่อเนืSอง ตามกรอบยุทธศาสตรก์ารพฒันาระบบราชการเพืSอปรบัเปลีSยน

ระบบและกระบวนการทํางาน รวมทัง̂ยกระดบัผลติภาพ (Productivity) ในการปฏบิตังิานของบุคลากร

ภาครฐั รวมทัง̂ส่งเสรมิการนําเทคโนโลยดีจิทิลัมาใช้เพืSอเพิSมประสทิธภิาพการทํางาน การวเิคราะห์

ขอ้มูล และการตดัสนิใจทางธุรกจิองค์การ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม สามารถปรบัเปลีSยนและพฒันา

กระบวนงานใหส้อดคลอ้งกบัเทคโนโลยซีึSงเป็นปัจจยัสาํคญัในการเปลีSยนผา่นสูอ่งคก์ารดจิทิลั  

 

ในการน̂ี สาํนกังาน ก.พ.ร. โดยความร่วมมอืทางวชิาการกบัสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์

จงึจดัทาํโครงการการฝึกอบรมสาํหรบับุคลากรภาครฐัทีSประกอบดว้ยชดุหลกัสตูร (Training Series) ทีSจะ

ประกอบดว้ย 7 หมวดของ PMQA 4.0 และการวเิคราะหแ์ละออกแบบกระบวนงานเพืSอการเปลีSยนผา่นสู่

องคก์ารดจิทิลั เพืSอใหห้น่วยงานราชการสามารถนํา PMQA 4.0 ซึSงเป็นเครืSองมอืการพฒันาองคก์ารตาม

ยุทธศาสตรห์ลกัในการยกระดบัคุณภาพระบบราชการไทยใหม้ศีกัยภาพและขดีความสามารถเทยีบเท่า

ระดบัสากล ไปใชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมุ่งเน้นการเรยีนรูเ้ชงิปฏบิตักิารทีSนําสู่การประยุกต์ใชไ้ด้

จรงิอยา่งสรา้งสรรคผ์า่นการแลกเปลีSยนเรยีนรูจ้ากผูท้รงคณุวฒุแิละกรณศีกึษาของหน่วยราชการไทย  

 

2. วตัถปุระสงค ์(Learning Outcomes) 
 2.1 เพืSอแลกเปลีSยนองคค์วามรูเ้กีSยวกบัการพฒันาองคก์ารและบุคลากรอนันําไปสูก่ารยกระดบั
ศกัยภาพการทาํงานของหน่วยงานภาครฐั 
 2.2 เพืSอพฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากรภาครฐัตามกรอบยุทธศาสตรก์ารพฒันาระบบ
ราชการเพืSอปรบัเปลีSยนระบบและกระบวนการทํางาน รวมทัง̂ยกระดบัผลติภาพ (Productivity) ในการ
ปฏบิตังิานของบุคลากรภาครฐั 

2.3  เพืSอให้สามารถนํา PMQA 4.0 ไปใช้ในการยกระดับคุณภาพระบบราชการไทยให้มี
ศกัยภาพและขดีความสามารถเทยีบเทา่ระดบัสากลไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 
 
 
 



 

 

3. รายละเอียดหลกัสตูร 
ในระยะแรกของโครงการ จะม ี3 หลกัสตูร ทีSมคีวามเร่งด่วนในการพฒันา (รายละเอยีดของแต่

ละหลกัสตูรตามเอกสารแนบ) ไดแ้ก่  
3.1 หลกัสตูร การพฒันาระบบงาน HR สูก่ารเป็น PMQA 4.0 (PMQA หมวด 5) 
3.2 หลกัสตูร ระบบการกํากบัดูแลทีSมปีระสทิธภิาพและสรา้งความโปร่งใส (Governance and 

Integrity) (PMQA หมวด 1.2) 
3.3 หลกัสตูร การวเิคราะหแ์ละออกแบบกระบวนงานเพืSอการเปลีSยนผ่านสู่องคก์ารดจิทิลั (PMQA 

4.0)  
 
4. กลุ่มเป้าหมาย     

ขา้ราชการ หรอืพนกังาน ของหน่วยงานรฐัทีSปฏบิตังิานทีSเกีSยวขอ้งกบัระบบการพฒันาองคก์าร          
ทีSต้องการเพิSมสมรรถนะให้ทนัสมยัและมปีระสทิธภิาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการบรกิารจดัการภาครฐั 
(PMQA 4.0) จาํนวน 50 คนต่อรุน่ของแต่ละหลกัสตูร 
 
5. ระยะเวลาในการฝึกอบรม 

3 วนั รวม 18 ชั Sวโมง 
 
6. สถานทีZฝึกอบรม 

โรงแรม ด ิเอมเมอรลัด ์หรอืเทยีบเทา่ 
 
7. การประเมินผลการฝึกอบรม 

ผู้ผ่านการฝึกอบรมจะต้องมเีวลาในการเข้าร่วมการฝึกอบรมและมสี่วนร่วมในกิจกรรมของ
หลกัสูตร   ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 85 ของระยะเวลาการฝึกอบรมทัง̂หมดจงึจะได้รบัใบรบัรองการสําเรจ็
หลกัสตูรฝึกอบรมจากสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์ 
 
8. ค่าลงทะเบียน  

คนละ 15,500 บาทต่อ 1 หลกัสตูร โดยจะรวมคา่ใชจ้า่ย :-     
1)  คา่กระเป๋าและเอกสารประกอบการเรยีนรู ้        
2)  คา่วทิยากร  
3)  คา่อาหารกลางวนั 3 มือ̂ 
4)  คา่อาหารวา่งเครืSองดืSม 6 มือ̂   
5)  คา่จดัทาํรายงานประมวลผลการอบรม  
6)  คา่ใบประกาศนียบตัรพรอ้มปก 
7)  คา่จดัทาํทาํเนียบรุน่ (cd/dvd/file)  

 
 
 
 



 

 

 
9. ทีZปรึกษาโครงการ 

นางสาวออ้นฟ้า เวชชาชวีะ  เลขาธกิาร  
 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ  

 

10.  ผูร้บัผิดชอบโครงการ 
          10.1 หวัหน้าโครงการ 

รองศาสตราจารย ์ดร.บุษกร วชัรศรโีรจน์    ผูอ้าํนวยการหลกัสตูรการพฒันาทรพัยากร
มนุษย ์

 และองคก์าร  
 คณะพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ 
 สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์  

    10.2 เจา้หน้าทีSประสานงานโครงการ  
นางสาวพรีดา ผลเพิSม  นกัวชิาการศกึษาปฏบิตักิาร                               
 คณะพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ 
 สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์  

 
11. การสมคัรและชาํระค่าลงทะเบียน 
 การสมคัรเข้ารบัการอบรม 

 สมคัรและลงทะเบยีนออนไลน์ (On-line) ทีS  https://forms.gle/XDtV68SpHpuDAn1m9 

 
การชาํระค่าลงทะเบียน 
 โอนเงนิเขา้บญัชเีงนิฝากออมทรพัย ์ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั (มหาชน)  
 สาขาสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์

 ในนาม “คณะพฒันาทรพัยากรมนุษย”์ เลขบญัช ี���-�02147-6 
 และสง่หลกัฐานการโอน (ระบุรายละเอยีดในการออกใบเสรจ็รบัเงนิ) มาทางอเีมล ์
          peeradaphonperm@gmail.com 
 
  

 ผูเ้ขา้อบรมสามารถเขา้รบัการอบรมไดโ้ดยไมถ่อืเป็นวนัลาเมื:อไดร้บัการอนุมตัจิากผูบ้งัคบับญัชาและมี
สทิธเิบกิคา่ลงทะเบยีนการฝึกอบรมจากตน้สงักดัไดต้ามระเบยีบของแต่ละหน่วยงาน 

 
12. การติดต่อสอบถาม 
     นางสาวพรีดา ผลเพิSม     โทรศพัท ์02-727-3475 
            094 742 9353 
             อเีมล ์ peeradaphonperm@gmail.com 

…………………………………….. 
 
 

https://forms.gle/XDtV68SpHpuDAn1m9
mailto:peeradaphonperm@gmail.com


 

 

 
 
 
 

 
หลกัสตูร การพฒันาระบบงาน HR สู่การเป็น PMQA 4.0 (PMQA หมวด 5) 

 
1. หลกัการและเหตผุล 

จากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัทีS �� (พ.ศ. ���� – ����) ทีSมุ่งเน้นการ
พฒันาทีSสามารถตอบสนองการเปลีSยนแปลงทีSรวดเรว็ของโลก กลยทุธที์Z n การสรา้งระบบบรหิารภาครฐั
ทีSส่งเสรมิการปรบัเปลีSยนและพฒันาบุคลากร ใหม้ทีกัษะทีSจําเป็น ในการใหบ้รกิารภาครฐัดจิทิลั และ
ปรบัปรงุกฎหมาย ระเบยีบ มาตรการภาครฐัใหเ้อือ̂ต่อการพฒันาประเทศ กลยทุธย่์อยทีZ n.o ปรบัระบบ
การบริหารทรพัยากรบุคคลภาครฐัเพืZอดึงดูดและรกัษาผู้มีศกัยภาพ มาขบัเคลืZอนการพฒันา
ประเทศ ทัง̂น̂ีการจดัทําแผนในการบรหิารและพฒันาคนเพืSอเป็นองค์การสมรรถนะสูง เป็นแนวทางทีS
ขา้ราชการทีSรบัผดิชอบงานดา้นทรพัยากรมนุษยส์ามารถเรยีนรูผ้่านเกณฑพ์ฒันาคุณภาพ PMQA 4.0 
หมวด 5 การมุ่งเน้นบคุลากร ซึSงถอืเป็นปัจจยัหลกัทีSสง่เสรมิใหเ้กดิการเปลีSยนแปลงระบบราชการไทย 
และประเทศไทยใหไ้ดร้บัการพฒันาทีSย ั Sงยนื 

เพืSอใหห้น่วยงานภาครฐัสามารถดําเนินงานดา้นการทรพัยากรบุคคลตามหลกัการของ PMQA 
4.0 ได้อย่างเป็นรูปธรรม คณะพฒันาทรพัยากรมนุษย์ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ จงึได้จดั 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ "ระบบราชการ 4.0: งานด้านการบริหารทรพัยากรมนุษย"์ โดย
เน้น หมวดทีZ 5 การมุ่งเน้นบุคลากร ซึSงเป็นองค์ประกอบสําคญัทีSมุ่งเน้นเรืSองคนและการพฒันา
ศกัยภาพบุคลากร 
 
2. วตัถปุระสงค ์ 

2.1 เพืSอสรา้งความตระหนักรูแ้ละเขา้ใจถงึหลกัการพืน̂ฐานในการบรหิารและพฒันาทรพัยากร
มนุษย ์และ ทบทวนเกณฑ ์PMQA 4.0 หมวด 7 ผลลพัธก์ารดาํเนินการ (ในสว่นของ 7.3) และหมวด 5 
การมุง่เน้นบุคลากร ดว้ยกระบวนการคดิเชงิระบบ 

2.2 เพืSอเสรมิสรา้งความเขา้ใจหลกัการและแนวคดิการพฒันาองคก์ารสมรรถนะสงู 
2.3 เพืSอเสรมิสรา้งทกัษะการวนิิจฉยัระบบงานทรพัยากรมนุษยต์ามแนวทาง HR 5.0 
2.4 เพืSอเรยีนรูใ้นระดบัการนําไปปฏบิตัจิรงิผา่นกรณศีกึษาหน่วยงานภาครฐัทีSผา่นการรบัรอง PMQA 

4.0 หมวด 5 
2.5 เพืSอจดัทาํรา่งแผนการพฒันาระบบงาน HR ของหน่วยราชการทีSสามารถนําไปดาํเนินการได้

จรงิ 
 
 
 
 
 



 

 

3. กาํหนดการฝึกอบรม 
วนัที& 1 

เวลา เนืKอหาหลกั วธิกีารเรยีนรู ้ วทิยากร 
09.00 – 12.00 น. • กรณีศกึษารางวลั PMQA หมวด 5 การพฒันาทกัษะที:

จาํเป็น (Skillset) 
ในดา้นการวนิิจฉยั
ก่อนการพฒันา 

ผูแ้ทนจากหน่วยงานที0ได้รบั
รางวลั PMQA 4.0 ได้แก่  
กรมสรรพสามิต    
และกรมธนารกัษ์  

13.00 – 16.00 น. • หลกัการบรหิารงาน HR ที:เชื:อมโยง 
PMQA 4.0 หมวด 5 กบั หมวดอื:น ๆ 
อยา่งสอดคลอ้งเป็นระบบ เชน่ 
- หมวด 1 การพฒันาผูนํ้า 
- หมวด 2 การจดัสรรทรพัยากรเพื:อ

สนบัสนุนกลยทุธ ์และการเตรยีม
ความพรอ้มของทรพัยากรบุคคล
เพื:อรองรบัอนาคต 

- หมวด 4 การใชข้อ้มลูบุคลากรเพื:อ
การปรบัปรงุองคก์ร และการ
จดัการความรูภ้ายในองคก์ร 

- หมวด 6 การออกแบบและ
ปรบัปรงุกระบวนการที:คาํนึงถงึ
บุคลากร 

• การคดิเชงิระบบในงาน HR 

• PMQA 4.0 หมวด 7 (7.3) 

• PMQA 4.0 หมวด 5 Workforce 
 

การปรบัเปลี:ยน 
Mindset เกดิความ
ตระหนกัรูใ้น
หลกัการพืKนฐาน
และหลกัคดิในการ
บรหิารและพฒันา
ทรพัยากรมนุษย ์

ศ.ดร.จริประภา อคัรบวร  

วนัที& 2 
เวลา เนืKอหาหลกั วธิกีารเรยีนรู ้ วทิยากร 

09.00 – 12.00 น. • แนวคดิการพฒันา 
o High Performance Organization 
o Workforce Environment 
o Workforce Capacity & Capability 

• Workforce Engagement 
 

การพฒันาทกัษะที:
จาํเป็น (Skillset) 
ในดา้นการวนิิจฉยั
ก่อนการพฒันา 

ศ.ดร.จริประภา อคัรบวร 

13.00 – 16.00 น. • การวนิิจฉยัระบบงาน HR 
 
 
 
 
 



 

 

วนัที& 3 
เวลา เนืKอหาหลกั วธิกีารเรยีนรู ้ วทิยากร 

09.00 – 12.00 น. • การนําเสนอผลการวนิิจฉยัและกาํหนด
ความสาํเรจ็ในการพฒันา 

 

การเรยีนรูด้ว้ยการ
ลงมอืปฏบิตั ิ
(Action-based 
Learning) ผา่นการ
ใชเ้ครื:องมอื 
(Toolset) วนิิจฉยั
ระบบงาน HR 

ศ.ดร.จริประภา อคัร
บวร 
 

13.00 – 16.00 น. • ก า ร นํ า เ ส น อ แ ผ น ก า ร พัฒ น า
ระบบงาน HR สูก่ารเป็น PMQA 4.0 

หมายเหตุ กาํหนดการ สถานที2 และวทิยากรอาจมกีารปรบัเปลี2ยนตามความเหมาะสม 
 

4. ผลผลิต (Output) 
(1) หน่วยราชการไดแ้นวทางการพฒันาระบบงาน HR ที:สอดคลอ้งกบัการพฒันาระบบราชการ 4.0 

(2) หน่วยราชการไดแ้ผนการพฒันาคณุภาพชวีติ สขุภาวะ การสรา้งความผกูพนั และบรรยากาศการทาํงานที:
ยั :งยนื 
 
5. ระยะเวลาและสถานทีZฝึกอบรม   

สถานทีSศกึษาอบรม รุน่ทีS 1 
โรงแรม ด ิเอมเมอรลัด ์ วนัพธุทีS 4 มถุินายน – วนัศุกรท์ีS 6 มถุินายน 2568 

 
y. การสมคัรและชาํระค่าลงทะเบียน 
 การสมคัรเข้ารบัการอบรม 

 สมคัรและลงทะเบยีนออนไลน์ (On-line) ทีS  https://forms.gle/XDtV68SpHpuDAn1m9 

 
การชาํระค่าลงทะเบียน 
 โอนเงนิเขา้บญัชเีงนิฝากออมทรพัย ์ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั (มหาชน)  
 สาขาสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์

 ในนาม “คณะพฒันาทรพัยากรมนุษย”์ เลขบญัช ี���-�02147-6 
 และสง่หลกัฐานการโอน (ระบุรายละเอยีดในการออกใบเสรจ็รบัเงนิ) มาทางอเีมล ์
          peeradaphonperm@gmail.com 

  

 ผูเ้ขา้อบรมสามารถเขา้รบัการอบรมไดโ้ดยไมถ่อืเป็นวนัลาเมื:อไดร้บัการอนุมตัจิากผูบ้งัคบับญัชาและมี
สทิธเิบกิคา่ลงทะเบยีนการฝึกอบรมจากตน้สงักดัไดต้ามระเบยีบของแต่ละหน่วยงาน 

 
 

7. การติดต่อสอบถาม 
    นางสาวพรีดา ผลเพิSม   โทรศพัท ์02-727-3475, 094 742 9353 
               อเีมล ์ peeradaphonperm@gmail.com 

……………………………………. 
 

https://forms.gle/XDtV68SpHpuDAn1m9
mailto:peeradaphonperm@gmail.com
mailto:peeradaphonperm@gmail.com


 

 

 
 
 
 

 
หลกัสตูร ระบบการกาํกบัดแูลทีZมีประสิทธิภาพและสร้างความโปร่งใส (Governance and 

Integrity) (PMQA หมวด 1 ประเดน็ 1.2)  
 
1. หลกัการและเหตผุล 

PMQA หมวด �.� ระบบการกํากบัดูแลทีSมปีระสทิธภิาพและสรา้งความโปร่งใส (Governance 
and Integrity) มเีป้าหมายเพืSอใหร้ะบบการนําองคก์ารของสว่นราชการมุง่เน้นสมัฤทธผิลและสรา้งความ
ยั Sงยนืใหก้บัองคก์าร โดยกาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลทีSมปีระสทิธผิลในเรืSองการป้องกนัทุจรติและการ
สรา้งความโปร่งใส สรา้งสภาพแวดลอ้มภายในทีSมุ่งเน้นการบรรลุผลสมัฤทธิ ¡ของสว่นราชการ ทัง̂น̂ี การ
ป้องกนัทุจรติและเสรมิสรา้งความโปร่งใสเป็นหวัใจสาํคญัของการกํากบัดูแลทีSด ี(Good Governance) 
เนืSองจากสง่ผลต่อความน่าเชืSอถอืขององคก์รภาครฐั ประสทิธภิาพในการดาํเนินงาน และความไวว้างใจจาก
ประชาชน ในการพฒันาองคก์ารในมติน̂ีิเริSมจากการกําหนดนโยบายและการความโปร่งใสและกํากบัดแูล
ทีSเสรมิสรา้งความโปร่งใสและการป้องกนัทุจรติ รวมทัง̂ระบบการตรวจสอบทีSมปีระสทิธภิาพ ซืSอสตัย์
สุจรติ เปิดเผยขอ้มลูต่อประชาชน รวมทัง̂มมีาตรการทีSถ่ายทอดสู่การปฏบิตัแิละการตดิตามรายงานผล
อยา่งชดัเจน 

การพฒันาองคก์ารเพืSอเสรมิสรา้งใหเ้กดิความโปรง่ใสในการปฏบิตังิาน มุง่เน้นการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลัในการกํากบัติดตามและรายงานผลต่อสาธารณะอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมทัง̂มีการ
ประเมนิประสทิธผิลและตวัชี^วดัการป้องกนัทุจรติและการสรา้งความโปร่งใสภายในส่วนราชการอย่าง
ต่อเนืSอง สว่นราชการสามารถนําผลการทบทวนชอ่งวา่งการปฏบิตังิานไปใชใ้นการพฒันากระบวนกงาน
อย่างเป็นระบบ จนสามารถยกระดับเป็นต้นแบบในการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงานใน
ระดบัประเทศหรอืในระดบันานาชาตไิด ้

ในการพฒันาระบบการกํากบัดูแลทีSมปีระสทิธภิาพและสรา้งความโปร่งใสดงักล่าว จําเป็นตอ้ง
อาศยัความรู ้ความเขา้ใจในการสรา้งมาตรการและกระบวนการทีSช่วยใหก้ารทํางานในภาครฐัเป็นไป
อย่างโปร่งใส ใหค้วามสําคญักบัการกํากบัดูแลทีSด ี(Good Governance) การป้องกนัทุจรติ การสรา้ง
ความโปร่งใส และการนําเทคโนโลยดีจิทิลัมาประยุกต์ใช้เพืSอให้การบรหิารจดัการมปีระสทิธภิาพและ
สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าต ิจงึเป็นทีSมาของการพฒันาหลกัสตูร การกาํกบัดแูลทีZมีประสิทธิภาพและ
การสร้างความโปร่งใสในภาครฐั (Governance and Integrity for Public Sector Excellence) 
โดยมวีตัถุประสงคเ์พืSอยกระดบัการพฒันาองคก์าร ตามเกณฑ ์PMQA หมวด �.� ระบบการกาํกบัดแูลทีS
มปีระสทิธภิาพและสรา้งความโปรง่ใส (Governance and Integrity) อนัจะนําไปสูก่ารบรรลุเป้าหมายใน
การพฒันาองคก์รภาครฐัต่อไป 

 
 

 
 



 

 

2. วตัถปุระสงค ์ 
 2.1 พฒันาความรูแ้ละทกัษะเกีSยวกบั การกาํกบัดแูลทีSด ี(Good Governance) และความซืSอสตัย์
สจุรติ (Integrity) ตามหลกัเกณฑ ์PMQA หมวด 1 (ประเดน็ 1.2) และเกณฑร์างวลัเลศิรฐั 

�.� สง่เสรมิการป้องกนัทุจรติและสรา้งความโปรง่ใสในหน่วยงานภาครฐัตามแนวทางของ 
Integrity & Transparency Assessment (ITA) 

�.� พฒันาทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัและแนวทางนวตักรรมเพืSอเพิSมประสทิธภิาพในการกาํกบั
ดแูล 

�.� พฒันากลไกการประเมนิผลและการปรบัปรงุมาตรการเพืSอใหห้น่วยงานภาครฐัไดร้บัการ
รบัรองตามเกณฑค์ณุภาพของรางวลัเลศิรฐั 

 
3. กาํหนดการฝึกอบรม 

วนัที& 1 
เวลา เนืKอหาหลกั วธิกีารเรยีนรู ้ วทิยากร 

09.00 – 12.00 น. โมดลูที: 1 แนวทางการเสรมิสรา้งความ
โปรง่ใส ที:เชื:อมโยงความโปรง่ใสกบั 
PMQA 4.0 หมวด 1 และ PMQA 4.0 
ในภาพรวม เพื:อการเป็นระบบราชการที:
เป็นที:พึ:งของประชาชนและเชื:อถอื
ไวว้างใจไดอ้ยา่งแทจ้รงิ ทั Kงการ
เชื:อมโยงการกาํหนดแผนงานและ
โครงการที:สรา้งการเปลี:ยนแปลงและ
ตอบสนองต่อยทุธศาสตรป์ระเทศและ
การสรา้งความยั :งยนืไปสูก่ารสรา้ง
ตน้แบบดา้นการกาํกบัดแูล เกดิความ
โปรง่ใสในทุกระดบั สรา้งความเชื:อมั :น
ของบุคลากรทั Kงในภายในและผูม้สีว่นได้
สว่นเสยีภายนอก พรอ้มวเิคราะหเ์พื:อ
กาํหนดแผนงานที:สง่ผลกระทบต่อสงัคม
ในวงกวา้ง รวมทั Kง การกาํหนดตวัวดั
เพื:อการตดิตามงานอยา่งมปีระสทิธผิล 
เชื:อมโยงผลการวเิคราะหเ์พื:อเรยีนรู ้
คาดการณ์และสนบัสนุนการตดัสนิใจ
อยา่งมปีระสทิธภิาพในทุกระดบั ใน
หมวด 4 การวดั วเิคราะห ์และการ
จดัการความรู ้และ การสรา้งเครอืขา่ย
เปิดโอกาสใหม้สีว่นรว่ม และจดัการขอ้
รอ้งเรยีนเชงิรกุ ในหมวด 3 การให้
ความสาํคญักบัผูร้บับรกิารและผูม้สีว่น
ไดเ้สยี เป็นตน้ 

การเรยีนรูผ้า่น
กจิกรรมและเกม  

รศ.ดร.จุฑามาศ แกว้พจิติร 
 
 



 

 

- แนวทาง การประเมนิ ITA 
(Integrity & Transparency 
Assessment) และการนําไปปฏบิตั ิ

- การจดัการความเสี:ยงและการ
ควบคมุภายในตามหลกั PMQA 

- การใช ้Open Data และ Open 
Government เพื:อความโปรง่ใส 

- กระบวนการสรา้งความโปรง่ใส
ตามแนวทางการจดัทาํขอ้เสนอการ
เปลี:ยนแปลงเพื:อสรา้งความโปรง่ใสใน
การปฎบิตัริาชการ 

13.00 – 16.00 น. โมดลูที: 2 นวตักรรมและเทคโนโลย ี
เพื:อการกาํกบัดแูลที:มปีระสทิธภิาพ 

- การใช ้AI, Blockchain และ Big Data 
ในการตรวจสอบและป้องกนัการทุจรติ 

- ระบบ E-Government และ Digital 
Transformation สาํหรบั 
การบรหิารที:โปรง่ใส 

รศ.ดร.จุฑามาศ แกว้พจิติร 
 

วนัที& 2 
เวลา เนืKอหาหลกั วธิกีารเรยีนรู ้ วทิยากร 

09.00 – 12.00 น. โมดลูที: 3 หลกัการและแนวทางการ
กาํกบัดแูลที:ดตีาม PMQA หมวด � 
ประเดน็ 1.2 

- กรอบแนวคดิ Good Governance 
และ Integrity ตาม PMQA 

- ความโปรง่ใสกบั PMQA 4.0 
หมวด � และ PMQA �.� ในภาพรวม 

- หลกัเกณฑร์างวลัเลศิรฐัดา้นการ
บรหิารราชการแบบมธีรรมาภบิาล 

- การกาํกบัดแูลที:สง่เสรมิความ
โปรง่ใสและความรบัผดิชอบของ
หน่วยงานภาครฐั 

- กรณีศกึษา: หน่วยงานภาครฐัที:
ไดร้บัรางวลัเลศิรฐัดา้นการกาํกบัดแูลที:ด ี

การเรยีนรูผ้า่น
กรณีศกึษาของ
หน่วยราชการไทย 

ผูแ้ทนจากหน่วยงานที:ไดร้บั
รางวลั PMQA 4.0 ไดแ้ก่  
กรมวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์
 
 

13.00 – 16.00 น. โมดลูที: �: การประเมนิผลและพฒันา
องคก์รใหเ้ป็นตน้แบบดา้นความโปรง่ใส 

- ตวัชีKวดัและแนวทางปรบัปรงุ ดา้น
ธรรมาภบิาลและความโปรง่ใสของ
องคก์รภาครฐั 

ผูท้รงคณุวฒุ ิ
(นายกติตพิทัธ ์จริวสัวงศ)์ 
 
 
 



 

 

- การพฒันาหน่วยงานตน้แบบเพื:อ
ขอรบัรางวลัเลศิรฐั 

วนัที& 3 
เวลา เนืKอหาหลกั วธิกีารเรยีนรู ้ วทิยากร 

 
09.00 – 12.00 น. • การสมัมนาเชงิปฏบิตักิารเพื:อจดัทาํ

แผนการกาํกบัดแูลที:มปีระสทิธภิาพ
และสรา้งความโปรง่ใสพรอ้มตวัชีKวดั 
โดยนําแนวทางการสรา้งความโปรง่ใส
และธรรมาภบิาล  จากโครงการ � กรม 
� ป้องกนัโกงประยกุตใ์ชใ้นการ
นําเสนอแนวทางและจดัทาํแผนกาํกบั
ดแูลฯ การป้องกนัการทุจรติและสรา้ง
ความโปรง่ใส เชน่ การสง่เสรมิให้
ประชาชนมสีว่นรว่มในการตรวจสอบ 
การใชเ้ทคโนโลยใีนการตรวจสอบ การ
เปิดเผยขอ้มลูและการใชร้ะบบ 
Tracking เป็นตน้ 

การเรยีนรูด้ว้ยการ
ลงมอืปฏบิตั ิ
(Action-based 
Learning) ผา่นการ
ใชเ้ครื:องมอื 
(Toolset) สาํหรบั
การจดัทาํแผน 
หมายเหตุ :  
ใหผู้เ้ขา้รว่มอบรม
เตรยีมขอ้มลู 
“กระบวนงานที <มี
ความเสี <ยงต่อการ
ขาดธรรมาภบิาล” 

• รศ.ดร.จุฑามาศ แกว้
พจิติร 

• ผูท้รงคณุวฒุจิาก กพร. 
รุน่ที: 1  
นางอารยีพ์นัธ ์เจรญิสขุ 
(รองเลขาธกิาร ก.พ.ร.) 
และคณะ 
รุน่ที: 2  
นายกติตพิทัธ ์จริวสัวงศ ์
 
 

13.00 – 16.00 น. • การนําเสนอแผนการกาํกบัดแูลที:มี
ประสทิธภิาพและสรา้งความโปรง่ใส
พรอ้มตวัชีKวดั 

หมายเหตุ กาํหนดการ สถานที2 และวทิยากรอาจมกีารปรบัเปลี2ยนตามความเหมาะสม 

 
4. ผลผลิต (Output) 

(3) หน่วยราชการไดแ้นวทางการกาํกบัดแูลที:มปีระสทิธภิาพและสรา้งความโปรง่ใสพรอ้มตวัชีKวดัที:

สอดคลอ้งกบัการพฒันาระบบราชการ 4.0 

(4) หน่วยราชการไดแ้ผนการกาํกบัดแูลทีSมปีระสทิธภิาพและสรา้งความโปรง่ใสพรอ้มตวัชีว̂ดัที:
สอดคลอ้งกบัการพฒันาระบบราชการ 4.0 

(5) หน่วยราชการสามารถถอดบทเรยีนจากตน้แบบความสาํเรจ็เพืSอจดัทาํเป็นแนวทางการ
ปฏบิตัทิีSดดีา้นความโปรง่ใสเพืSอนําไปขยายผล 

(6)  
5. ระยะเวลาและสถานทีZฝึกอบรม   

สถานทีSศกึษาอบรม รุน่ทีS 1 รุน่ทีS 2 
โรงแรม ด ิเอมเมอรลัด ์ วนัองัคารทีS 1 กรกฎาคม –  

วนัพฤหสับดทีีS 3 กรกฎาคม 2568 
วนัจนัทรท์ีS 7 กรกฎาคม – วนัพธุทีS  
9 กรกฎาคม 2568 

 
 
 
 



 

 

y. การสมคัรและชาํระค่าลงทะเบียน 
 การสมคัรเข้ารบัการอบรม 

 สมคัรและลงทะเบยีนออนไลน์ (On-line) ทีS  https://forms.gle/XDtV68SpHpuDAn1m9 

 
การชาํระค่าลงทะเบียน 
 โอนเงนิเขา้บญัชเีงนิฝากออมทรพัย ์ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั (มหาชน)  
 สาขาสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์

 ในนาม “คณะพฒันาทรพัยากรมนุษย”์ เลขบญัช ี���-�02147-6 
 และสง่หลกัฐานการโอน (ระบุรายละเอยีดในการออกใบเสรจ็รบัเงนิ) มาทางอเีมล ์
          peeradaphonperm@gmail.com 

  

 ผูเ้ขา้อบรมสามารถเขา้รบัการอบรมไดโ้ดยไมถ่อืเป็นวนัลาเมื:อไดร้บัการอนุมตัจิากผูบ้งัคบับญัชาและมี
สทิธเิบกิคา่ลงทะเบยีนการฝึกอบรมจากตน้สงักดัไดต้ามระเบยีบของแต่ละหน่วยงาน 

 

7. การติดต่อสอบถาม 
    นางสาวพรีดา ผลเพิSม   โทรศพัท ์02-727-3475, 094 742 9353 
              อเีมล ์ peeradaphonperm@gmail.com 

…………………………………….. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://forms.gle/XDtV68SpHpuDAn1m9
mailto:peeradaphonperm@gmail.com
mailto:peeradaphonperm@gmail.com


 

 

 
 
 

หลกัสตูร การวิเคราะหแ์ละออกแบบกระบวนงานเพืZอการเปลีZยนผา่นสู่องคก์รดิจิทลั 
 
1. หลกัการและเหตผุล 

การเปลีSยนแปลงทางเทคโนโลยทีีSรวดเรว็ส่งผลให้การดําเนินธุรกจิต้องปรบัตวัอย่างต่อเนืSอง 

เทคโนโลยดีจิทิลัไดเ้ขา้มามบีทบาทสาํคญัในการเพิSมประสทิธภิาพการทํางาน การวเิคราะหข์อ้มลู และ

การตดัสนิใจทางธุรกจิ องค์กรทีSสามารถนําเทคโนโลยมีาใชไ้ด้อย่างเหมาะสม จะสามารถสรา้งความ

ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัและตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดทีSเปลีSยนแปลงไป 

การปรบัเปลีSยนและพฒันากระบวนงานให้สอดคล้องกบัเทคโนโลยีเป็นสิSงสําคญัอย่างมาก

สาํหรบัการเปลีSยนผา่นสูอ่งคก์รดจิทิลั เพราะเทคโนโลยเีพยีงอยา่งเดยีวไมส่ามารถสรา้งประสทิธภิาพไดห้าก

กระบวนงานยงัลา้สมยั องคก์รตอ้งปรบัเปลีSยนกระบวนการใหเ้หมาะสมกบัเครืSองมอืดจิทิลั เพืSอใหก้าร

ทาํงานรวดเรว็ ยดืหยุน่ และตอบสนองต่อการเปลีSยนแปลงไดด้ขีึน̂ 

ดว้ยเหตุน̂ี หลกัสตูรน̂ีจงึถกูออกแบบมาเพืSอชว่ยใหผู้บ้รหิารและบุคลากรในองคก์รสามารถเขา้ใจ

แนวคดิการวเิคราะห์และออกแบบกระบวนงานทีSเกีSยวขอ้งกบัการบรหิารองค์กรในยุคดจิทิลั รวมถึง

เรยีนรูเ้ครืSองมอืและแนวทางทีSสามารถนําไปปรบัใชก้บัองคก์รของตนเองไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 

2. วตัถปุระสงค ์ 
 2.1 เขา้ใจแนวคดิและหลกัการของการวเิคราะหแ์ละออกแบบกระบวนงานในยคุดจิทิลั 
 2.2 เรยีนรูเ้ครืSองมอืและเทคนิคทีSชว่ยพฒันากระบวนงานมปีระสทิธภิาพและรองรบัเทคโนโลยี
ไดด้ขีึน̂ 

2.4  สามารถปรบัปรงุและออกแบบกระบวนงานใหเ้หมาะสมกบัการเปลีSยนผา่นสูอ่งคก์รดจิทิลั 
2.5  เพิSมขดีความสามารถขององคก์รในการดาํเนินงานใหบ้รรลุพนัธกจิ 

 

3. รายละเอียดหลกัสตูร 
หลกัสตูร “การวเิคราะหแ์ละออกแบบกระบวนงานเพืSอการเปลีSยนผา่นสูอ่งคก์รดจิทิลั” ออกแบบ

มาเพืSอเสรมิสรา้งความรูแ้ละทกัษะในการวเิคราะห ์พฒันา และออกแบบกระบวนงานใหส้อดคลอ้งกบั
เทคโนโลยดีจิทิลั โดยใชก้ารเรยีนรูเ้ชงิปฏบิตักิารและการประยุกตใ์ชเ้ครืSองมอืดจิทิลัในกระบวนงานจรงิ 
และมคีวามเชืSอมโยงไปยงัการประเมนิสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ �.� (PMQA 4.0) 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ���� โดยเน̂ือหามกีารแบ่งออกเป็น � สว่นหลกัและมรีายละเอยีด ดงัน̂ี 

(1) การเรยีนรูแ้นวคดิและเครืSองมอืทางดจิทิลัเพืSอการเปลีSยนผ่านองคก์ร เน้นใหผู้เ้ขา้
อบรมเขา้ใจการเปลีSยนผา่นสูด่จิทิลั (Digital Transformation) และบทบาทของเทคโนโลยสีมยัใหม ่เพืSอ
เป็นแนวทางในการปรบัเปลีSยนและยกระดบัขดีความสามารถ ทัง̂ยงันําไปประยุกต์ในการพฒันาการ
บรหิารจดัการภาครฐัดงัทีSเป็นแนวทางไวใ้น PMQA 4.0 ในทุกหมวด 

(2) การวิเคราะห์และออกแบบกระบวนงานในยุคดิจิทลั เน̂ือหาครอบคลุมเทคนิคการ 
วเิคราะหก์ระบวนงาน (Process Analysis) เพืSอตรวจสอบประสทิธภิาพและระบุจุดทีSตอ้งปรบัปรงุ รวมถงึการ 
ออกแบบกระบวนงาน (Process Design) ให้สอดคล้องกบัเทคโนโลยีดิจิทลั ตรงตาม PMQA 4.0 



 

 

หมวด  6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบตัิการ คํานึงถึงการแบ่งปันทรพัยากร เพืSอให้ต้นทุนลดลงและต้อง
คาํนึงถงึผลกระทบทีSมต่ีอผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกภาคสว่น 

(3) การนําขอ้มูลและเทคโนโลยอีตัโนมตัมิาใชใ้นการพฒันากระบวนงาน เน้น การใช้
ข้อมูลเป็นฐาน (Data-Driven Process Improvement) เพืSอวิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนงานให้มี
ประสทิธภิาพยิSงขึน̂ รวมถงึการประยกุต ์AI และระบบอตัโนมตั ิ(Automation & RPA) เพืSอลดความซบัซอ้น
และเพิSมความแม่นยําในการทํางาน สอดคลอ้งกบั PMQA 4.0 หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏบิตักิาร ทีS
สนับสนุนใหม้กีารใชเ้ทคโนโลยมีาช่วยใหทุ้กกระบวนการเกดิประสทิธภิาพสูงสุดและมกีารพฒันาและ
สรา้งนวตักรรมในทุกกระบวนงาน 

การวเิคราะห์และออกแบบกระบวนงานเพืSอการเปลีSยนผ่านสู่องค์กรดจิทิลัน̂ี จงึเป็นหลกัสูตร 
ทีSสนับสนุนการพฒันาคุณภาพการบรหิารจดัการภาครฐัทีSสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารประเมนิสถานะของ
หน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทัง̂ในภาพกวา้ง
และภาพเชงิลกึทีSเน้นการพฒันาตามหมวด 6 การมุง่เน้นระบบปฏบิตักิาร 

หลกัสูตรน̂ีออกแบบใหผู้เ้ขา้อบรมไดเ้รยีนรูผ้่าน การบรรยายเชงิลกึ, การศกึษากรณีตวัอย่าง, 
การฝึกปฏบิตั ิและการนําเสนอผลงาน เพืSอใหเ้กดิการเรยีนรูท้ีSสามารถนําไปใชจ้รงิในองคก์รของตนเอง 
 
4. กาํหนดการฝึกอบรม 

วนัที& 1 

เวลา เนื/อหาหลกั วิธีการเรียนรู้  วิทยากร การประเมินผล  

09.00 – 12.00 น. การเปลี:ยนผา่นสูอ่งคก์ร
ดจิทิลัและเครื:องมอืดา้น
ดจิทิลัเทคโนโลยสีมยัใหม่
ตามเกณฑ ์PMQA 4.0 
หมวด 6 และเชื:อมโยงกบั 
PMQA 4.0 หมวดอื:น ๆ ที:
คาํนึงถงึความเป็นเลศิดา้น
ผลผลติและการบรกิาร 
คณุคา่ในสายตาของ
ผูร้บับรกิารและ ผูม้สีว่นได้
สว่นเสยี การวเิคราะหค์วาม
เสี:ยง และความคล่องตวั ที:
ครอบคลุมและเชื:อมโยง
ตั Kงแต่วธิกีารวดั การกาํหนด 
และการประเมนิผล
ขอ้กาํหนดที:สาํคญัของ
ผลผลติ การบรกิาร และ
กระบวนการทาํงาน วธิกีาร
ปรบัปรงุผลผลติ การบรกิาร 
และผลการดาํเนินการ และ

บรรยายและ
กรณีศกึษา 

อ.ดร.ธนชาตย ์ฤทธิ �
บาํรงุ 

แบบทดสอบ 



 

 

ลดความผดิพลาด การ
ทาํงานซํKา และความสญูเสยี
ของกระบวนการ เพื:อ 
ยกระดบัผลการดาํเนินการ
ของสว่นราชการ และความ 
พงึพอใจของผูร้บับรกิาร
และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี โดย
เชื:อมโยงกบั PMQA 4.0 
หมวดอื:น ๆ เชน่ หมวด 3 
การใหค้วามสาํคญักบั
ผูร้บับรกิารและผูม้สีว่นได้
สว่นเสยี ในระดบัการใช้
ขอ้มลูและสารสนเทศลกูคา้
กบัฐานขอ้มลูแหล่งอื:นเพื:อ
การวางแผนและสรา้ง
นวตักรรมในการใหบ้รกิาร 
การสามารถใชข้อ้มลูและ
สารสนเทศที:เกี:ยวขอ้งเพื:อ
การจดักลุม่ การออกแบบ
การบรกิารเฉพาะกลุม่/
บุคคล และสรา้งคณุคา่ 
ประโยชน์สขุ ตอบสนองและ
สรา้งความผกูพนักบั
ผูร้บับรกิาร 
 

13.00 – 16.00 น. การวเิคราะหก์ระบวนงาน
เพื:อการเปลี:ยนผา่นสูอ่งคก์ร
ดจิทิลั เพื:อเป็นแนวทางใน
การพฒันา PMQA 4.0 
หมวด 6 

บรรยายและ
ฝึกปฏบิตั ิ

อ.ดร.ธนชาตย ์ฤทธิ �
บาํรงุ 

โครงงานจากการ
ฝึกปฏบิตั ิ

วนัที& 2 

เวลา เนื/อหาหลกั วิธีการเรียนรู้  วิทยากร การประเมินผล  

09.00 – 12.00 น. การออกแบบกระบวนงาน
เพื:อการเปลี:ยนผา่นสูอ่งคก์ร
ดจิทิลั ที:สอดคลอ้งกบัการ
ควบคมุตน้ทุนตามเกณฑ ์
PMQA 4.0 หมวด 6 ที:มี
การวเิคราะหต์น้ทุนในมติิ
ของรอบเวลา ผลติภาพ 

บรรยายและ
ฝึกปฏบิตั ิ

อ.ดร.ธนชาตย ์ฤทธิ �
บาํรงุ 

โครงงานจากการ
ฝึกปฏบิตั ิ



 

 

รวมทั Kงปัจจยัดา้น
ประสทิธภิาพ และ
ประสทิธผิลอื:น ๆ ทั Kงในดา้น
การลดตน้ทุนการผลติ การ
ป้องกนัการสญูเสยี การลด
ตน้ทุนของการตรวจสอบ
การทดสอบ และการตรวจ
ประเมนิกระบวนการหรอืผล
การดาํเนินการ และการ
บรหิารความสมดุลระหวา่ง
ความจาํเป็นในการควบคมุ
ตน้ทุนกบัความตอ้งการของ
ผูร้บับรกิารและผูม้สีว่นได้
สว่นเสยี 
 

13.00 – 16.00 น. ฝึกปฏบิตัแิละนําเสนอ 
การวเิคราะหแ์ละออกแบบ
กระบวนงานเพื:อการเปลี:ยน
ผา่นสูอ่งคก์รดจิทิลัที:
สอดคลอ้งกบั PMQA 4.0 
หมวด 6 
 

ฝึกปฏบิตั ิ ผูท้รงคณุวฒุ ิ
(นายกติตพิทัธ ์จริวสั
วงศ)์ 
 

โครงงานจากการ
ฝึกปฏบิตั ิ

วนัที& 3 

เวลา เนื/อหาหลกั วิธีการเรียนรู้  วิทยากร การประเมินผล  

09.00 – 12.00 น. การปรบัปรงุกระบวนงาน
โดยใชข้อ้มลูเป็นฐาน ที:
สอดคลอ้งกบั PMQA 4.0 
หมวด 6 

บรรยายและ
ฝึกปฏบิตั ิ

อ.ดร.ธนชาตย ์ฤทธิ �
บาํรงุ 

โครงงานจากการ
ฝึกปฏบิตั ิ

13.00 – 16.00 น. การทาํงานอตัโนมตัแิละ AI 
เพื:อเพิ:มประสทิธภิาพ
กระบวนงาน ที:สอดคลอ้ง
กบั PMQA �.� หมวด 6 

บรรยายและ
ฝึกปฏบิตั ิ

อ.ดร.ธนชาตย ์ฤทธิ �
บาํรงุ 

โครงงานจากการ
ฝึกปฏบิตั ิ

หมายเหตุ กาํหนดการ สถานที2 และวทิยากรอาจมกีารปรบัเปลี2ยนตามความเหมาะสม 

 
 
5. ระยะเวลาและสถานทีZฝึกอบรม   

สถานทีSศกึษาอบรม รุน่ทีS 1 
โรงแรม ด ิเอมเมอรลัด ์ วนัองัคาร 22 กรกฎาคม - วนัพฤหสับด ี24 กรกฎาคม 2568 

 



 

 

 
y. การสมคัรและชาํระค่าลงทะเบียน 
 การสมคัรเข้ารบัการอบรม 

 สมคัรและลงทะเบยีนออนไลน์ (On-line) ทีS  https://forms.gle/XDtV68SpHpuDAn1m9 

 
การชาํระค่าลงทะเบียน 
 โอนเงนิเขา้บญัชเีงนิฝากออมทรพัย ์ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั (มหาชน)  
 สาขาสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์

 ในนาม “คณะพฒันาทรพัยากรมนุษย”์ เลขบญัช ี���-�02147-6 
 และสง่หลกัฐานการโอน (ระบุรายละเอยีดในการออกใบเสรจ็รบัเงนิ) มาทางอเีมล ์
          peeradaphonperm@gmail.com 

  

 ผูเ้ขา้อบรมสามารถเขา้รบัการอบรมไดโ้ดยไมถ่อืเป็นวนัลาเมื:อไดร้บัการอนุมตัจิากผูบ้งัคบับญัชาและมี
สทิธเิบกิคา่ลงทะเบยีนการฝึกอบรมจากตน้สงักดัไดต้ามระเบยีบของแต่ละหน่วยงาน 

 

7. การติดต่อสอบถาม 
    นางสาวพรีดา ผลเพิSม   โทรศพัท ์02-727-3475, 094 742 9353 
              อเีมล ์ peeradaphonperm@gmail.com 

…………………………………….. 
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