
  

ขอเชิญ ข้าราชการฝ่ายอัยการและบุคลากรสำนักงานอัยการสูงสุด สมัครเข้ารับการฝึกอบรมหลักสตูร
ถอดบทเรียน เรียนรู้ เข้าใจ ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อผลสมัฤทธิ์แผนงาน/ 
โครงการเชิงยุทธศาสตร์ และ MEGA PROJECT 

(REVIEW & ALERT RISK RESPONSE MODEL FOR MEGA PROJECT) 

  ด้วยสำนักสิริพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ กำหนดจัดฝึกอบรมหลักสูตรถอดบทเรียน  
เรียนรู ้ เข้าใจ ทบทวนการบริหารจัดการความเสี ่ยงเพื ่อผลสัมฤทธิ ์แผนงาน/โครงการเชิงยุทธศาสตร์ และ  
MEGA PROJECT (REVIEW & ALERT RISK RESPONSE MODEL FOR MEGA PROJECT) โดยมีว ัตถ ุประสงค์
เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และสมรรถนะด้านการบริหารความเสี ่ยงโครงการขนาดใหญ่  
(MEGA PROJECT) ที่มีความซับซ้อน และส่งผลกระทบในเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร มุ ่งเน้นให้ผู ้เข้าอบรม  

สามารถวิเคราะห์ ปรับแผน และบริหารความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบตามหลักสากล พร้อมทั้งเข้าใจแนวทางปฏิบัติ
และบทเรียนจากกรณีศึกษาจริง อันจะนำไปสู ่การบริหารโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั ่งยืน  

จำนวนที ่นั ่งฝึกอบรม 30 – 40 ราย เปิดรับสมัครตั ้งแต่บัดนี ้เป็นต้นไป และจะแจ้งผลการสมัครให้ทราบ  
ภายในวันที่ 20 สิงหาคม 2568 

กำหนดระยะเวลาการอบรมระหว่างวันที ่  4 - 5 กันยายน 2568 เวลา 09.00 - 16.00 น.  
ณ โรงแรมเดอะ เบอร์เคลีย์ ประตูน้ำ กรุงเทพมหานคร ค่าลงทะเบียนท่านละ 6,900 บาท (หกพันเก้าร้อยบาทถ้วน) 
ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าว เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายด้วยตนเอง  ทั้งนี้ สามารถสมัครเข้า 
อบรม Online ได้ที่ https://training.nida.ac.th/ หรือสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ โทรศัพท์ 0 2727 3231 ,  
0 2727 3213 Line@trainingnida  

ผู้สนใจเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรดังกล่าว ให้มีบันทึกข้อความขออนุญาตผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น  
และแจ้งความประสงค์ไปยังสำนักงานอัยการพิเศษฝ่ายประเมินผลการฝึกอบรม สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายอัยการ  
ภายในวันศุกร์ที่ 25 กรกฎาคม 2568 เพ่ือดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 

https://training.nida.ac.th/
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โครงการ/หลักสูตร
ฝ�กอบรม 

ถอดบทเรียน เรียนรู� เข�าใจ ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือผลสัมฤทธิ์
แผนงาน/โครงการเชิงยุทธศาสตร,และ MEGA PROJECT  
(REVIEW & ALERT RISK RESPONSE MODEL FOR MEGA PROJECT) 

กำหนดการอบรม ระหวEางวันท่ี  4 -5 กันยายน 2568  (2 วันอบรม 12 ช่ัวโมง เวลา 09.00 – 16.00 น.) 

สถานท่ีฝ�กอบรม โรงแรมเดอะ เบอร,เคลีย, ประตูน้ำ (The Berkeley Hotel Pratunam) 

วิทยากร อาจารย,จิรพร สุเมธีประสิทธิ์ 
ท่ีปรึกษาและผู;เชี่ยวชาญด;านการวางระบบบริหารความเสี่ยง งานควบคุมภายใน และระบบ 
Compliance องคFกรภาครัฐและเอกชน 
อาจารยFพิเศษ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรF 

 
1. หลักการและเหตุผล 

สัมฤทธิ์ผลของแผนงานหรือโครงการเชิงกลยุทธFมีความสำคัญสำหรับทุกองคFกร โดยเฉพาะโครงการท่ีมีลักษณะเปVน 
Mega Project ท่ีมีความสุ�มเสี่ยงต�อการดำเนินงานท่ีล�าช;า ไม�แล;วเสร็จในระยะเวลาท่ีกำหนด พบป\ญหา หรืออุปสรรคท่ีทำ
ให;โครงการหยุดชะงัก รูปแบบรายการท่ีไม�สอดคล;องกับพ้ืนท่ี ส�งผลให;ต;อง ปรับเพ่ิมหรือลดเน้ืองาน หรือ แก;ไขสัญญา หรือ
ทำให;ระบบไม�สามารถนำไปใช;ประโยชนF โดยเฉพาะสูญเสียโอกาสในการสร;างรายได; เพ่ือรองรับนโยบายการขยายการ
เติบโต เป̂าหมายการดำเนินงานของผู;บริหาร หรือรองรับพันธกิจ ในอนาคตท่ีกำหนดไว; ตลอดจนมีผลกระทบด;านต�างต�าง
ต�อกลุ�มเป̂าหมายท้ังทางตรงและทางอ;อม 

ในทางทฤษฎีและการปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับโครงการท่ีมีขนาดใหญ�จำเปVน ต;องใช;ทักษะ และ
ศักยภาพการรับมือและตอบโต;ต�อความเสี่ยง ตลอดจนแผนสำรองฉุกเฉินท่ีแตกต�างจากโครงการขนาดเล็ก เพ่ือให;สอดคล;อง
กับความซับซ;อน มีผู;ได;รับผลกระทบจำนวนมาก ใช;งบประมาณท่ีสูง อีกท้ังมีป\จจัยสภาพแวดล;อมท่ีนอกเหนือการควบคุม
เข;ามาเก่ียวข;องหลายป\จจัย ตลอดจนการควบคุมอุบัติเหตุ หรือข;อร;องเรียนท่ีเกิดข้ึนกับโครงการ ซ่ึงมีระยะเวลาการ
ดำเนินงานท่ียาวนานเกินกว�า 1 ปb หรือเปVนโครงการท่ีมีความสำคัญสูงต�อความสำเร็จเชิงยุทธศาสตรFและนโยบายของ
องคFกร โดยมีเป̂าหมายในด;านของประสิทธิภาพ การแล;วเสร็จตามระยะเวลาท่ีกำหนด จนสามารถสร;างประโยชนFให;กับ
องคFกร ยกระดับการให;บริการกับกลุ�มเป̂าหมาย ตามตัวชี้วัดท้ังผลผลิต ผลลัพธF และผลสมัฤทธิ์ท่ีเปVนผลกระทบปลายทางได; 

ท้ังน้ี กระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ Mega Project ต้ังแต�การค;นหา ระบุ และประเมิน
ความเสี่ยง ตลอดจนแนวทางการรับมือตอบโต; และแผนสำรองเผื่อฉุกเฉิน ต;องพิจารณา นำเสนอประกอบการตัดสินใจ 
ควบคู�กับการพิจารณาความเหมาะสมของโครงการหรืองบประมาณ ตามขอบเขตอำนาจหน;าท่ีของผู;ท่ีเก่ียวข;อง รวมท้ังการ
ทบทวนและปรับปรุงแนวทางการจัดการความเสี่ยง ในระหว�างทางท่ีมีการดำเนินงานโครงการจริง เพ่ือให;ยืดหยุ�นปรับตัวได;
ตามสถานการณFท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย�าง รวดเร็วและประเด็นความเสี่ยงเกิดใหม�ท่ีคาดหมายล�วงหน;าได;ยาก 

2. วัตถุประสงค, 
1) เพื ่อทบทวนและเพิ ่มพูนความรู ; ทักษะ และสมรรถนะของผู ;ที ่เกี ่ยวข;องแนวคิดเชิงทฤษฎี หลักการ 

บทเรียนที่เรียนรู;จากจุดอ�อนในอดีต ที่จำเปVนต;องใช;กับการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับโครงการใน
ลักษณะ Mega Project  

2) เพื่อเข;าใจถึงป\จจัยหลักด;านความเสี่ยงและแนวทางการจัดการความเสี่ยงโครงการ Mega Project ท่ี
คำนึงถึงความสอดคล;องกับวัตถุประสงคF และยุทธศาสตรF 



 
                          ถอดบทเรียน เรียนรู
 เข
าใจ ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือผลสัมฤทธิ์แผนงาน/โครงการเชิงยุทธศาสตร*และ MEGA PROJECT  

(REVIEW & ALERT RISK RESPONSE MODEL FOR MEGA PROJECT) 

สำนักสิริพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร� 
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3) เพื่อเข;าใจถึงป\จจัยหลักด;านความเสี่ยงและแนวทางการจัดการความเสี่ยงด;านการทุจริตโครงการ Mega 
Project 

4) เพื่อเข;าใจถึงป\จจัยหลักด;านความเสี่ยงและแนวทางการจัดการความเสี่ยง จากภาคประชาสังคม ชุมชน 
ผู;รับประโยชนF และผู;มีส�วนได;ส�วนเสียโครงการ Mega Project 

5) เพื่อเข;าใจถึงความแตกต�างของเหตุสุดวิสัยจากความเสี่ยงด;านความไม�แน�นอนที่ต;องบริหารจัดการใน
โครงการ Mega Project 

6) เพื่อประเมินตนเองระดับความมั่นใจ ต�อการนำแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่ได;เรียนรู;ไปใช;จริงในทาง
ปฏิบัติ 

3. ประโยชน,ท่ีผู�เข�ารับการอบรมจะได�รับ 

1)  ได;ความรู;ความเข;าใจในระดับกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติท่ีดีด;านการบริหารจัดการความเสี่ยงโครงการ Mega 
Project 

2)  ได;เข;าใจประเภทของความเสี่ยงท่ีกระทบต�อความสำเร็จและความสอดคล;องเชิงยุทธศาสตรF ความเสี่ยงด;านการ
ทุจริต และความเสี่ยงความไม�แน�นอนท่ีรับรู;ตั้งแต�แรกท่ีไม�ใช�เหตุสุดวิสัย และอยู�ในวิสัยท่ีต;องบริหารจัดการ 

3)  ได;ต;นแบบของแบบฟอรFมสำหรับใช;ในการกรอกเปVน Workpaper ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
Mega Project 

4. หัวข�อวิชาในหลักสูตร  
1. กรอบแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับโครงการขนาดใหญ� ประเภท Mega Project 

 ความครอบคลุมของประเด็นความเสี่ยง ธีมความเสี่ยง แผนท่ีความเสี่ยง ป\จจัยจากความไม�แน�นอน และ
การคาดหมายล�วงหน;าได;ยาก ท่ีต;องพิจารณาแบบองคFรวม (Holistic View)  

 ความแตกต�างของการจัดการความเสี่ยงเทียบกับโครงการขนาดกลางและขนาดเล็ก 
2. ประเด็นหลักที่จำเปVนต;องใช;ในการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับโครงการ Mega Project ส�วนที่ต;องมีความ

สอดคล;องกับวัตถุประสงคF เป̂าหมาย และยุทธศาสตรF 
 การออกแบบ และรายละเอียดของการออกแบบ (Design & Detail Design) ทั้งในส�วนของโครงสร;าง

พ้ืนฐานและระบบท่ีเก่ียวข;องกับการให;บริการหรือสร;างรายได; 
 ประเด็นด;านกฎหมาย กฎระเบียบ การเมือง ต้ังแต�ระดับส�วนกลางถึงระดับท;องถ่ิน หรือระดับประเทศท่ี

เก่ียวข;องกับการดำเนินโครงการ (Compliance , Political , Geopolitical matter) 
 องคFประกอบของสัญญาและบันทึกแนบท;ายสัญญาที ่ต ;องอยู �บนฐานความเสี ่ยง (Risk-based 

Contractual factors)  
 องคFประกอบส�วนของการก�อสร;างท่ีต;องอยู�บนฐานความเสี่ยง (Risk-based Construction factors) 
 องคFประกอบส�วนของการบริหารจัดการ การกำกับดูแลโครงการ การส�งมอบสู�การดำเนินงานตามฟ\งกFชั่น

และพันธกิจ และการบำรุงรักษาโครงสร;างพ้ืนฐานและระบบงานท่ีต;องอยู�บนฐานความเสี่ยง  
 องคFประกอบส�วนของแรงงานที่ต;องเพียงพอ มีคุณภาพ มีความเปVนวิชาชีพใช;ในโครงการ ที่ต;องอยู�บน

ฐานความเสี่ยง (Risk-based human, Professional & Expert) 
3. ประเด็นหลักที่จำเปVนต;องใช;ในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อป^องกันหลีกเลี่ยงและป^องปรามการทุจริต 

นอกเหนือจากการกำกับการปฏิบัติท่ีชอบด;วยกฎหมาย 
4. ประเด็นหลักและแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข;องกับภาคประชาสังคม ชุมชน ผู;ใช;ประโยชนF ผู;มีส�วนได;

ส�วนเสียท่ีต;องอยู�บนฐานความเสี่ยง 



 
                          ถอดบทเรียน เรียนรู
 เข
าใจ ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือผลสัมฤทธิ์แผนงาน/โครงการเชิงยุทธศาสตร*และ MEGA PROJECT  
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5. ประเด็นหลักและแนวทางการจัดการความเสี่ยงทางการเงิน เศรษฐกิจ ราคาและภาวะตลาด 
6. ประเด็นหลักที่เกี่ยวข;องกับเหตุสุดวิสัยที่อยู�นอกเหนือขอบเขตและความสามารถในการบริหารจัดการความเสี่ยง

จากความไม�แน�นอนท่ีมีการรับรู;ตั้งแต�แรก 
7. ประเมินระดับความเชื่อม่ันและความสามารถในการประยุกตFใช;กรอบแนวทางจัดการความเสี่ยงท่ีได;เรียนรู; เพ่ือใช;

ในการปฏิบัติจริง 
8.  สรุปตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 ระดับความเข;าใจท่ีมีต�อเน้ือหาท่ีได;รับการเรียนรู; 
 ตัวอย�างของประเด็นหลักและแนวทางการจัดการความเสี่ยงในแต�ละประเด็นหลักของโครงการ Mega 

Projectเพ่ือนำไปพัฒนากระดาษทำการ 
 ประเมินตนเองถึงระดับความเชื่อม่ัน และความสามารถในการนำไปประยุกตFใช;จริง 
 การสอบถามเพ่ิมเติมประเด็นท่ีต;องการรายละเอียด นอกเหนือจากเน้ือหาท่ีได;รับ การเรียนรู; 

 
8. วิทยากรในหลักสูตร  

อาจารย, จิรพร สุเมธีประสิทธิ์ 
 ท่ีปรึกษาและผู;เชี่ยวชาญด;านการวางระบบบริหารความเสี่ยง งานควบคุมภายใน และระบบ Compliance องคFกร
ภาครัฐ และเอกชน อาจารยFพิเศษ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรF 

9. การรับรองผลการฝ�กอบรม 
 ผู;ผ�านการฝ�กอบรมจะต;องมีเวลาในการเข;ารับการฝ�กอบรมและเข;าร�วมกิจกรรมในหลักสูตรไม�น;อยกว�าร;อยละ 85 
ของระยะเวลาการฝ�กอบรมท้ังหมดจึงจะได;รับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝ�กอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรF 

10.คEาลงทะเบียนการฝ�กอบรม  

ค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรมคนละ 6,900.- บาท (หกพันเก�าร�อยบาทถ�วน) 
ครอบคลุม ค�าเอกสารและค�าวัสดุ อุปกรณFประกอบการอบรม ค�าอาหารกลางวัน 2 ม้ือ อาหารว�างและเคร่ืองด่ืม 4 

มื ้อ (2 ว ันอบรม) และค�าใบรับรองการอบรม (ไม�รวมค�าที ่พ ัก และค�าพาหนะเดินทางของผู ; เข ;าร ับการอบรม) 
           ผู;เข;าอบรมสามารถเข;ารับการอบรมได;โดยไม�ถือเปVนวันลาเมื่อได;รับการอนุมัติจากผู;บังคับบัญชาและมีสิทธิเบิก
ค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรมจากต;นสังกัดได;ตามระเบียบของแต�ละหน�วยงาน   
 การชำระคCาลงทะเบียนการฝEกอบรม 
 1.  พิมพFใบแจ;งการชำระเงิน (Bill Payment) จากระบบ TMS  https://tms.nida.ac.th/training/apphome.asp   
  แล;วชำระผ�านเคานFเตอรFธนาคาร หรือชำระผ�านอินเทอรFเน็ตแบงกFก้ิง (Internet Banking)  โดยใช;มือถือสแกน 
QR Code หรือ 
 2.  โอนเงิน / สั่งจ�ายเช็คและนำฝากเข;าบัญชีธนาคารกรุงเทพ  
    เลขท่ีบัญชี 944 0 23397 2 ชื่อบัญชี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, สำนักสิริพัฒนา  
   และส�งหลักฐานการชำระเงินท่ี : https://bit.ly/siripayment  หรืออีเมล acc-siripattana@nida.ac.th 
trainingsiri@nida.ac.th 
 - สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร� เป�นสถาบันอุดมศึกษาของทางราชการ ได"รับการยกเว"นไม%ต"องถูกหักภาษี
เงินได" ณ ท่ีจ%าย และยกเว"นภาษีมูลค%าเพิ่ม ตามมาตรา 81 (1)(ฎ) แห%งประมวลรัษฎากร ประกาศ ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน 
2550  
  - ค%าใช"จ%ายในการฝ;กอบรมสามารถลดหย%อนภาษีได" 200% ตามประกาศ พ.ร.บ. ส%งเสริมการพัฒนาฝ>มือแรงงาน 



 
                          ถอดบทเรียน เรียนรู
 เข
าใจ ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือผลสัมฤทธิ์แผนงาน/โครงการเชิงยุทธศาสตร*และ MEGA PROJECT  

(REVIEW & ALERT RISK RESPONSE MODEL FOR MEGA PROJECT) 

สำนักสิริพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร� 
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  - ที ่อยู % เลขท่ี 148 ถนนเสรีไทย แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปA กรุงเทพฯ 10240  เลขประจำตัวผู "เสียภาษี 
0994000159692  
 หมายเหตุ   

1. ผู;สมัครเข;ารับการอบรมต;องได;รับการยืนยันการจัดอบรมจากสำนักสิริพัฒนาอย�างเปVนทางการ ภายในวันท่ี 
20 สิงหาคม 2568  

2. ภายหลังสำนักสิริพัฒนายืนยันการจัดอบรมแล;ว  
(1) หากต;องการยกเลิกการเข;ารับการอบรม ต;องทำหนังสือเปVนลายลักษณFอักษรแจ;งให;สำนักสิริพัฒนาทราบ

อย�างน;อย 7 วัน ทำการก�อนการอบรม มิฉะนั้นสำนักสิริพัฒนาสงวนสิทธิ์ในการเก็บค�าดำเนินการจำนวน 
30% ของค�าลงทะเบียน 

(2) กรณีชำระค�าลงทะเบียนแล;วและไม�มาเข;ารับการอบรมตามวันที่กำหนดโดยไม�แจ;งให;สำนักสิริพัฒนา
ทราบตามเง่ือนไขข;อ 2.(1) สำนักสิริพัฒนาขอสงวนสิทธิ์ไม�คืนเงินค�าลงทะเบียนเต็มจำนวน 

(3) กรณีติดภารกิจไม�สามารถเข;ารับการอบรมได; สามารถแจ;งขอเปลี่ยนตัวผู;เข;ารับการอบรมได; ภายใน 3 วัน
ทำการก�อนวันจัดอบรม 

3. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรF สำนักสิริพัฒนา ขอสงวนสิทธิ์ในการงดจัดการฝ�กอบรม กรณีท่ีมีผู;สมัครไม�
ถึงจุดคุ;มทุนและจะโอนคืนค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรมเต็มจำนวนภายใน 7 – 10 วันทำการ (หลังจากได;รับ
แบบขอรับคืนค�าลงทะเบียนและเอกสารประกอบครบถ;วน) 

11. สมัครอบรมและศึกษารายละเอียดหลักสูตร 
 
 
 

 
     https://bit.ly/49MhvL1 

 
 
 

 
https://bit.ly/3QOOhoG 

 

      สมัครเข�ารับการอบรม เว็บไซต,สำนักสิริพัฒนา สอบถามเพ่ิมเติม 
 


