
แบบ ปค. ๕ 
ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด ณ วันที ่๓๐ เดือน กันยำยน พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๑. กำรสั่งคดีอำญำของพนักงำน
อัยกำร 
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อให้การพิจารณาสั่งคดีอาญา
ของพนั กงานอัยการชอบด้ วย
ข้อเท็จจริง กฎหมาย และเป็นไป
ตามระเบียบ  
๒ . เพื่ อ ให้ การตรวจสอบการ
ปฏิ บั ติ งานด้ านการด าเนิ นคดี 
อ าญ าขอ งพ นั ก งาน อั ย ก าร 
ประจ าศาลช้ันต้นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
๓. เพื่ อให้การด าเนินคดีอาญา 
ช้ันอุทธรณ์หรือฎีกาของพนักงาน
อั ยก ารชอบ ด้ วย ข้ อ เท็ จจริ ง 
กฎหมาย และเป็นไปตามระเบียบ 
๔. เพื่อป้องกันมิให้คดีขาดอายุความ 
ขาดยื่นค าให้การ ขาดอุทธรณ์หรือ
ฎีกา ขาดฝากขัง และขาดผัดฟ้อง  
 

 
๑. ส านวนคดีขาดอายุความ 
๒. ส านวนคดีขาดระยะเวลา
อุทธรณ์หรือฎีกา ขาดฝากขังและ 
ขาดผัดฟ้อง 
๓. ค าพิพากษาคดีอาญาไม่เป็น 
ไปตามฟ้องของพนักงานอัยการ 
๔. ถูกร้องเรียนหรือตรวจสอบ
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ ของ
พนักงานอัยการ 
๕. ส านวนคดีอาญาค้างระหว่าง
พิจารณาในช้ันพนักงานอัยการ  
 

 
๑. ระเบียบส านักงานอัยการ
สู งสุ ด ว่ าด้ วยการด าเนิ นคดี 
อาญ าของพนั กงานอั ยการ  
พ.ศ. ๒๕๖๓  
๒. ระเบียบส านักงานอัยการ
สู งสุ ด ว่ าด้ วยการด าเนิ นคดี 
อาญาช้ันศาลสู งของพนั กงาน 
อัยการ พ.ศ. ๒๕๖๓  
๓. มีระเบียบและหนังสือเวียน
เพื่อวางแนวทางปฏิบัติ 
๔. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจรับ
ส านวนให้ มี ความละเอี ยด
รอบคอบในการตรวจรับส านวน 
๕. อัยการจังหวัดเรียกดูส านวน
การสอบสวนที่ ค้ าง และสั่ ง 
สอบสวนเพิ่มเติมไว้เป็นระยะ ๆ 
เพื่อติดตามผลการสอบสวน
ด้วยตนเอง 
๖. ก าชับให้ปฏิบัติตามประมวล
กฎหมายวิธีพิ จารณ าความ
อาญาในการนับระยะเวลาครบ
ก าหนดอุทธรณ์หรือฎีกา 

 
จากการวิ เคราะห์ และ
ประเมินความเสี่ยง พบว่า 
ยังมีจุดอ่อนหรือความ
เสี่ยงในระดับปานกลาง 
เป็นระดับที่พอยอมรับได้
แต่ต้องมีการควบคุมหรือ
เฝ้าระวังเพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดความเสี่ยงหรือความ
เสี่ยงสูงกว่าที่เป็นอยู่และ
ลดให้อยู่ในระดับที่สามารถ 
ยอมรับได้  ต้ อ งมี ก าร
ปรับปรุงการควบคุมภายใน
เพิ่มเติมและอย่างต่อเนื่อง 

 
ควำมเสี่ยงหรือจุดอ่อน 
๑. ส านวนคดีขาดอายุความ 
๒. ส านวนคดีขาดระยะเวลา
อุทธรณ์หรือฎีกา ขาดฝากขัง
และขาดผัดฟอ้ง 
๓. ค าพิพากษาคดีอาญาไม่เป็น 
ไปตามฟ้องของพนักงานอัยการ 
๔. ถูกร้องเรียนหรือตรวจสอบ
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ ของ
พนักงานอัยการ 
๕. ส านวนคดีอาญาค้างระหว่าง
พิจารณาในช้ันพนักงานอัยการ  
 
ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุ 
๑. การพิจารณาสั่งคดีอาญาของ
พนักงานอัยการไม่ชอบด้วย
ข้อเท็จจริงและข้อกฎหมาย ไม่
เป็นไปตามระเบียบ  
๒. การพิจารณาส านวนและการ
สั่ งคดีล่ า ช้า ไม่ เป็นไปภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 

 
๑. มีหนังสือถึงผู้บังคับบัญชา
ของพนักงานสอบสวนตาม 
ล าดับชั้นเพื่อเร่งรัดให้แจ้งผล
การสอบสวนเพิ่มเติมโดยเร็ว 
๒. ประสานงานกับตัวความ
ให้ ส่ ง เอกสารหลักฐานที่ 
เกี่ยวข้องกับส านวนคดีภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
๓ . ก รณี มี ค ดี อ าญ าค้ า ง
พิจารณาเกิน ๖ เดือน ให้
เรียกส านวนมาตรวจสอบ 
เพื่อให้ทราบถึงสาเหตุของ
คดี ค้ างและก าหนดแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 
๔. ประสานงานไปยังผู้บังคับ 
บัญชาของพนักงานสอบสวน
ให้จัดส่งส านวนการสอบสวน
ก่อนครบผัดฟ้อง ก่อน ๓ วัน
ท าการ 
๕ . มี ก ารก ากั บ  ติ ดต าม 
แนะน าและตรวจสอบงานที่
ปฏิบัติ 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 
- ส านักงานอัยการ
ภาค ๑ – ๙ 
- ส านักงานอัยการ
คดี เย าวชนและ
ครอบครัวฯ 
- ส านักงานอัยการ
คดีศาลแขวงฯ 
- ส านักงาน 
คดีอาญา 
- ส านักงาน 
คดีอาญาธนบุร ี
- ส านักงาน 
คดีอาญากรงุเทพใต ้
- ส านักงาน 
คดีอาญามีนบรุ ี
- ส านักงาน 
คดีอาญาพระโขนง 
- ส านักงาน
คดีอาญาตลิ่งชัน 
 

 



 ๒ 
 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๕ . เพื่ อ ให้ ก ารอ าน วยค วาม
ยุติธรรมทางอาญาของส านักงาน
อั ย ก ารสู งสุ ด เป็ น ไป อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้  และสามารถอ านวยความ
ยุติ ธรรมแก่ประชาชนได้อย่ าง 
เป็นธรรม 
 

 ๗. ติดตามการพิจารณาส านวน
ของพนั กงานอัยการ โดยให้
รายงานผลการปฏิบัติงานเป็น
ระยะ 
๘. ก าหนดเป็นตัวช้ีวัดที่ ๓.๑ 
การสั่งคดีภายใน ๓๐ วัน นับ
แต่วันรับส านวนจากพนักงาน
สอบสวน  
๙ . อั ยการพิ เศษฝ่ าย  รอง
อ ธิ บ ดี เ รี ย ก ส า น ว น ก า ร
สอบสวนที่ไม่ได้สั่งภายใน ๓๐ 
วัน และส านวนที่สั่งสอบสวน
เพิ่มเติมแต่ไม่มีการเคลื่อนไหว
เกิน ๒ เดือน รวมทั้งส านวน
ค้างเกิน ๖ เดือนและเกิน ๒ ปี 
มาตรวจสอบด้วยตนเอง 
๑๐ . ระบุ อายุ ความบนปก
ส านวนคดีทุกเรื่อง และหาก
ส านวนคดี ใดใกล้ครบอายุ
ความจะติดกระดาษสียื่นจาก
ป ก ส าน วน ให้ เห็ น ชั ด เจ น 
เพื่ อ ให้ เร่ งด า เนิ น ก ารทั น
ภายในก าหนดอายุความ 
 

 ๓. การบรรยายฟ้องผิด บรรยาย
ฟ้องไม่ครบองค์ประกอบ หรือ
ขาดองค์ประกอบความผิด 
๔. ไม่ละเอียดรอบคอบในการ
ร่างค าฟ้องและการตรวจค าฟ้อง 
๕. พิจารณาสั่งส านวนโดยไม่
ละเอียดรอบคอบ หรือไม่ท าการ
สอบสวนเพิ่มเติมให้สิ้นกระแส
ความ 
๖. สั่งคดีไม่ริบของกลางไม่ชอบ
ด้วยข้อเท็จจริงและข้อกฎหมาย 
๗ . การป ฏิ บั ติ งาน และการ
ด าเนินคดีของพนักงานอัยการ
ประจ าศาลช้ันต้นมีข้อบกพร่อง  
๘. เจ้าหน้าที่และพนักงานอัยการ
ประจ าศาลช้ันต้นไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบส านักงานอัยการสูงสุด
ว่าด้วยการด าเนินคดีอาญาของ
พนักงานอัยการ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๙. คู่ความส่งคดีล่าช้า 
๑๐. การสอบสวนเพิ่มเติมไม่ได้
รับความร่วมมือจากผู้ประสานงาน
คดี พนักงานสอบสวนส่งผลการ
สอบสวนเพิ่มเติมล่าช้า 
 

๖ . ก าหนด ให้ รองอธิบดี
อัยการตรวจติดตามการ
ปฏิ บั ติ งานของพนั กงาน
อั ย ก า ร ใ น สั ง กั ด โ ด ย
ตรวจสอบจากแบบรายงาน
ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง าน ข อ ง
พนักงานอัยการรายเดือน 
ที่ก าหนดขึ้น และสุ่มตรวจ
ส านวนคดีทุ กประเภทที่
นอกเหนือจากการสุ่มตรวจ
จากราย งาน ป กติ ต าม ที่
เห็นสมควรเพื่อตรวจดูความ
เรียบร้อยในการท าส านวน 
ก า ร มี ค ว า ม เห็ น ใน ช้ั น
พ นั ก ง า น อั ย ก า ร  แ ล ะ
กระบวนการพิจารณาในช้ัน
ศาล 
๗. รองอธิบดีอัยการเรียก
ส านวนตรวจสอบหากไม่ได้
สั่ ง ค ดี ภ า ย ใน  ๓ ๐  วั น 
ส านวนคดีค้างเกิน ๖ เดือน 
และเกิน ๒ ปี เพื่อทราบถึง
สาเหตุและให้ค าแนะน าแนว
ทางการแก้ไขการพิจารณา
สั่งคดีส านวนค้าง 

- ส านักงาน 
อัยการจังหวัด 
- ส านักงาน 
คดีค้ามนุษย ์
- ส านักงานคดี
พิเศษ 
- ส านักงาน 
คดีต่างประเทศ 
- ส านักงาน 
คดีล้มละลาย 
- ส านักงาน
ปราบปรามการ
ทุจริตภาค ๑ – ๙ 
 

 



 ๓ 
 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

  ๑๑. จั ดระบบการตรวจรับ
ส านวนการสอบสวนจากพนักงาน
สอบสวน โดยให้ นิ ติ กรซึ่ งมี
ความรู้   ความช านาญด้าน
กฎหมาย เป็นผู้ตรวจรับส านวน
จากพนักงานสอบสวน เพื่อให้
ส านวนมีความสมบูรณ์เรียบร้อย 
ก่อนน าเสนอพนักงานอัยการ
เพื่อสั่งคด ี
๑๒ . มี แนวทางปฏิ บั ติ ตาม
ระเบียบส านักงานอัยการสูงสุด
ว่าด้วยการด าเนินคดีอาญาของ
พนักงานอัยการ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
๑๓. ก าหนดรูปแบบ ขั้นตอน
ระยะเวลาในการตรวจสอบ 
แ ล ะ ติ ด ต าม งาน  ร วม ถึ ง
ก าหนดตัวผู้รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 

 ๑๑. ไม่ได้รับความร่วมมือจาก
คู่ความ ผู้ประสานงานคดี หรือ
ผู้ รับ ผิ ดชอบ การต รวจสอบ
ข้อเท็จจริง 
๑ ๒ . ผู้ เ สี ย ห า ย ไ ม่ เ ข้ า ใ จ
ข้อเท็จจริง และข้อกฎหมาย 
๑๓. การรับรายงานตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงล่าช้า และเอกสาร 
ไม่ครบถ้วน 
๑๔. ส านวนการสอบสวนท่ีได้รับ
จากพนั กงานสอบสวนล่ าช้ า  
ไม่สมบูรณ์ ท าให้พนักงานอัยการ
เจ้าของส านวนไม่สามารถสั่งคดี
ได้อย่างรวดเร็ว ต้องสั่งสอบสวน
เพิ่มเติม 
๑๕. พนักงานอัยการได้รับส านวน
ในระยะเวลากระช้ันชิดใกล้วันครบ
ก าหนดฝากขัง ผัดฟ้อง วันครบ
ก าหนดควบคุมหรือปล่อยตั ว
ช่ัวคราว หรือใกล้ขาดอายุความ 

๘. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
ของพนักงานอัยการ 
๙. ประสานงานกับพนักงาน
ส อ บ ส ว น แ ล ะ หั ว ห น้ า
พนักงานสอบสวนเพื่อขอ
ความร่วมมือในการจัดส่ง
ส านวนก่อนครบก าหนด 
ผัดฟ้องหรือฝากขัง ไม่น้อย
กว่า ๓ วันท าการและจัดส่ง 
ผลการสอบสวนเพิ่ ม เติม
โดยเร็ว 
๑๐. ให้นิติกรติดตามและ
แ จ้ งผ ล ก า รด า เนิ น ก า ร
เกี่ ย ว กั บ ก า ร ส อ บ ส ว น
เพิ่มเติมแก่พนักงานอัยการ
เจ้าของส านวน 
๑๑. ตรวจสอบส านวนคดี 
หากส านวนใดใกล้ จะขาด 
ระยะเวลาอุทธรณ์หรือฎีกา 
ให้ขยายระยะเวลาอุทธรณ์
หรื อฎี ก า แนบมาพร้อม
ส าเนา 
 

 

 
 



 ๔ 
ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

    ๑๖. การคัดค าพิพากษา ค าเบิก
ความและพยานต่างๆ จากศาล
ล่าช้า 
 

๑๒. เร่งรัดหน่วยงานที่ส่ง
เรื่องมาให้ว่าต่างส่งเอกสาร
หลักฐานเพิ่ ม เติ มภายใน
ก าหนด  
๑๓. ก าชับพนักงานอัยการ
ผู้ตรวจส านวนให้เสนอความเห็น
ก่อนวันครบผัดฟ้อง วันนัด  
๓ วันท าการ 
๑๔. ประสานงานกับส านักงาน
ในสังกัดให้ส่งส านวนก่อน
ส านวนใกล้ครบอายุความ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 



 ๕ 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๒. กำรสั่งคดีแพ่งของพนักงำน
อัยกำร 
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อให้การพิจารณาสั่งคดีแพ่ง
ของพนั กงานอัยการชอบด้ วย
ข้อเท็จจริง กฎหมาย และเป็นไป
ตามระเบียบ  
๒. เพื่อควบคุมให้การปฏิบัติงาน
ด้านคดีของผู้รับผิดชอบในแต่ละ
ระดับ ช้ัน เป็น ไปอย่ างถูกต้อง 
รวดเร็ว ทันเวลา 
๓. เพือ่ป้องกันคดีขาดอายุความ 
๔ . เพื่ อ ให้ ก ารอ าน วยค วาม
ยุ ติ ธ ร รม ท างก ฎ ห ม าย ข อ ง
ส านักงานอยัการสูงสุดเป็นไปอย่าง
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ เกิ ด
ประสิทธิผลสามารถการรักษา
ผลประโยชน์ ของรั ฐ ได้ อย่ าง
น่าเช่ือถือและเกิดประโยชน์สูงสุด
แกป่ระชาชน 
 
 

 
๑. ส านวนคดีขาดอายุความ 
๒. ถูกร้องเรียนหรือถูกตรวจสอบ
เกี่ ยวกับการปฏิ บั ติ หน้ าที่ ของ
พนักงานอัยการ 
๓. ส านวนคดีแพ่งค้าง 
 

 
๑. ระเบียบส านักงานอัยการ
สูงสุดว่าด้วยการด าเนินคดี
แพ่ งขอ งพ นั ก งาน อั ยก าร  
พ.ศ. ๒๕๖๐  
๒. สั่งการเพื่อป้องกันโดยให้
รายงานวันขาดอายุความของ
ส านวนซึ่ งอยู่ ระหว่ างการ
พิจารณาทุกเดือน 
๓. หากคดีใดพิจารณาแล้วเหน็
ว่าเป็นส านวนคดีปกครองมิใช่
ค ดี แ พ่ ง จ ะ ส่ ง ส า น ว น ให้
ส านักงานคดีปกครองโดยเร็ว
เพื่อมิให้คดีขาดอายุความ 
๔ . จั ด ระบบ การต รวจรับ
ส านวน โดยให้นิติกรผู้มีความรู้
ความช านาญเกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายเป็นผู้ตรวจรับส านวน
เพื่อให้ส านวนมีความเรียบรอ้ย 
สมบูรณ์ก่อนเสนอพนักงาน
อัยการเจ้ าของส านวน เพื่ อ
พิจารณาสั่งคดี 

 
จากการวิ เคราะห์ และ
ประเมินความเสี่ยง พบว่า 
ยังมีจุดอ่อนหรือความ
เสี่ยงในระดับปานกลาง 
เป็นระดับที่พอยอมรับได้
แต่ต้องมีการควบคุมหรือ
เฝ้าระวังเพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดความเสี่ยงหรือความ
เสี่ยงสูงกว่าที่เป็นอยู่หรือ
ลดให้อยู่ในระดับที่สามารถ 
ยอมรับได้  ต้ อ งมี ก าร
ปรับปรุงการควบคุมภายใน
เพิ่มเติมและอย่างต่อเนื่อง 

 
ควำมเสี่ยงหรือจุดอ่อน 
๑. ส านวนคดีขาดอายุความ 
๒. ถูกร้องเรียนหรือถูกตรวจสอบ
เกี่ ยวกับการปฏิ บั ติ หน้ าที่ ของ
พนักงานอัยการ 
๓. ส านวนคดีแพ่งค้าง 
 
ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุ 
๑. การพิจารณาส านวนและ 
การสั่งคดีล่าช้า 
๒. การคิดค านวณวันและเวลา
การสื่อสารไม่ชัดเจนในขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 
๓ . ส าน วน ที่ รั บ เข้ าม าต้ อ ง
ตรวจสอบว่าเป็นคดีแพ่งหรือ
เป็ น คดี ป ก ครอ งก่ อน เสน อ
พนักงานอัยการเจ้าของส านวน
เพื่อพิจารณาสั่ง 
๔. ส านวนคดีขาดเอกสารส าคัญ 
 

 
๑ . ก า ชั บ ให้ เจ้ า ห น้ า ที่
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่
เกี่ ย ว กั บ ส า น ว น ค ดี ให้
ละเอียดรอบคอบ 
๒. ประสานงานกับตัวความ
ให้ ส่ ง เอกสารหลักฐานที่
เกี่ ย วข้ อ งกั บ ส าน วน ค ดี
ภายในก าหนดเวลา 
๓. ก าชับให้เจ้าหน้าที่เสนอ 
ผู้บังคับบัญชาเพื่อตรวจสอบ
ส านวนที่รับเข้ามาโดยเร็ว 
๔. ก าชับให้พนักงานอัยการ
ผู้ตรวจส านวนให้ด าเนินการ
เสนอความเห็นโดยเร็ว มิให้
เกิ ดความ เสี ยหายแก่คดี 
หากพบข้อบกพร่องให้แจ้ง
ประสานไปยังหน่วยงานที่ส่ง
เรื่อง และผู้ประสานงานคดี
ให้ ท าก ารแก้ ไข เพิ่ ม เติ ม 
ในส่วนที่ยั งบกพร่องก่อน
ด าเนินการ 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 
- ส านักงานคดี
แพ่ง 
- ส านักงาน 
คดีแพ่งตลิ่งชัน 
- ส านักงาน 
คดีแพ่งกรุงเทพใต ้
- ส านักงาน 
คดีแพ่งธนบุรี 
- ส านักงาน 
คดีแพ่งพระโขนง 
- ส านักงาน 
คดีแรงงาน  
- ส านักงาน 
คดีแรงงานภาค ๑-๙ 
- ส านักงาน 
คดีทรัพย์สิน 
ทางปัญญาและ
การค้าระหว่าง
ประเทศ 
 

 
 
 
 
 
 
 



 ๖ 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคมุภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ทีรั่บผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๓. กำรสั่ งคดีคดีปกครองของ
พนักงำนอัยกำร 
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่ อให้ การพิ จารณ าสั่ งคดี
ปกครองของพนักงานอัยการชอบ
ด้วยข้อเท็จจริง กฎหมาย และ
เป็นไปตามระเบียบ  
๒. เพื่อควบคุมให้การปฏิบัติงาน
ด้านคดีของผู้รับผิดชอบในแต่ละ
ระดับ ช้ัน เป็น ไปอย่ างถูกต้อง 
รวดเร็ว ทันเวลา 
๓. เพื่อป้องกันคดีขาดยื่นค าให้การ
ขาดอายุความ ขาดระยะเวลายื่น
อุทธรณ์ หรือขาดยื่นค าคู่ความ 
๔ . เพื่ อ ให้ ก ารอ าน วยค วาม
ยุ ติ ธ ร รม ท างก ฎ ห ม าย ข อ ง
ส านั กงานอัยการสู งสุดเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผล เพื่ อให้หน่ วยงาน 
ของรัฐ เจ้าหน้ าที่ ของรัฐ หรือ
หน่วยงานอื่นได้รับความพึงพอใจ
รวมถึงสามารถรักษาผลประโยชน์
ของรัฐได้อย่างน่าเชื่อถือและเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 
 

 
๑. ส านวนคดีขาดอายุความ 
๒. ส านวนคดีขาดยื่นค าให้การ 
ขาดระยะเวลายื่นอุทธรณ์ 
๓. ถูกร้องเรียนหรือถูกตรวจสอบ
เกี่ ยวกับการปฏิ บั ติ หน้ าที่ ของ
พนักงานอัยการ 
๔. ส านวนคดีปกครองค้าง 
 

 
๑. ระเบียบส านักงานอัยการ
สูงสุดว่าด้วยการด าเนินคดี
ปกครองของพนักงานอัยการ 
พ.ศ. ๒๕๖๐  
๒. สั่งการให้เจ้าหน้าที่ตรวจ
นับระยะเวลาครบก าหนดยื่น
ค าให้การ วันขาดอายุความ 
และระยะเวลาการยื่นอุทธรณ์
ต่อศาลปกครองสูงสุด  
๓. ลงบัญชีนัดท าการ บ.๒ วัน
ครบก าหนดยื่นค าคู่ความต่างๆ 
๔. หากคดี ใดพิจารณาแล้ว 
เห็นว่าเป็นส านวนคดีแพ่งมิใช่
คดีปกครองจะส่งส านวนให้
ส านักงานที่รับผิดชอบคดีแพ่ง
โดยเร็วเพื่อมิ ให้คดีขาดอายุ
ความ 
๕. ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงาน
ขอ งรั ฐที่ ส่ ง ส าน วน ม า ให้
ด าเนินการรับว่าต่าง หรือแก้
ต่าง ในการรวบรวมเอกสาร
หลักฐานส าคัญที่เกี่ยวข้องใน
ก า ร ด า เนิ น ค ดี แ ล ะ ส รุ ป
ข้อเท็จจริงให้ครบถ้วน และ
สมบูรณ์ 

 
จากการวิ เคราะห์ และ
ประเมินความเสี่ยง พบว่า 
ยังมีจุดอ่อนหรือความ
เสี่ยงในระดับปานกลาง 
เป็นระดับที่พอยอมรับได้
แต่ต้องมีการควบคุมหรือ
เฝ้าระวังเพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดความเสี่ยงหรือความ
เสี่ยงสูงกว่าที่เป็นอยู่หรือ
ลดให้อยู่ในระดับที่สามารถ 
ยอมรับได้  ต้ อ งมี ก าร
ปรับปรุงการควบคุมภายใน
เพิ่มเติมและอย่างต่อเนื่อง 

 
ควำมเสี่ยงหรือจุดออ่น 
๑. สั่งคดีล่าช้า 
๒. สั่งคดีไม่ชอบด้วยข้อเท็จจริง 
กฎหมาย และเป็นไปตามระเบียบ  
๓. ส านวนคดีขาดยื่นค าให้การ
ขาดอายุความ ขาดระยะเวลา
ยื่นอุทธรณ์ 
๔. ถูกร้องเรียนหรือถูกตรวจสอบ
เกี่ ยวกับการปฏิ บั ติ หน้ าที่ ของ
พนักงานอัยการ 
๕. ส านวนคดีปกครองค้าง 
 

ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุ 
๑. การพิจารณาส านวนและ 
การสั่งคดีล่าช้า 
๒. การคิดค านวณวันและเวลา
การสื่อสารไม่ชัดเจนในขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 
๓ . หน่ วยงานของรัฐที่ ขอให้
ด าเนินคดีไม่เข้าใจกระบวนการ
พิจารณาคดีปกครอง ท าให้การ
ร วบ ร วม เอ ก ส า รห ลั ก ฐ าน 
ที่ เกี่ ยวข้องในการด าเนินคดี 
และสรุปข้อเท็จจริงล่าช้า ไม่
ครบถ้วน และสมบูรณ์ 

 
๑. ก าชับให้เจ้าหน้าที่เสนอ 
ผู้บังคับบัญชาเพื่อตรวจสอบ
ส านวนที่รับเข้ามาโดยเร็ว 
๒. ก าชับให้พนักงานอัยการ
ผู้ตรวจส านวนให้ด าเนินการ
เสนอความเห็นโดยเร็ว มิให้
เกิ ดความ เสี ยหายแก่คดี 
ห าก พ บ ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ให้
ประสานไปยังหน่วยงานที่ส่ง
เรื่อง และผู้ประสานงานคดี
ให้ท าการแก้ไขเพิ่มเติมใน
ส่ ว น ที่ ยั งบ ก พ ร่ อ งก่ อ น
ด าเนินการ 
๓. ประสานงานกับตัวความ
ให้จัดส่งเอกสารหลักฐาน 
ที่ เกี่ยวข้องกับส านวนคดี 
และสรุปข้อเท็จจริงเพิ่มเติม 
เพื่อประกอบการจัดท าค า
คู่ความ ค าให้การ ค าฟ้อง 
ภายในก าหนดระยะเวลา 
๔. มีหนังสือเร่งรัดแจ้งเตือน
ไปยังหน่วยงานของตัวความ
เพื่ อติดตามผลการจัดส่ ง
เอกสารข้อเท็จจริงเพิ่มเติม
ให้ทันภายในเวลาที่ก าหนด 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 
- ส านักงาน 
คดีปกครอง 
- ส านักงาน 
คดีปกครองจังหวัด 
 



 ๗ 
 
 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคญัของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

    ๔. ส านวนคดีขาดเอกสารส าคัญ 
๕ . ส าน วน ที่ รั บ เข้ าม าต้ อ ง
ตรวจสอบโดยละเอียดว่าเป็นคดี
แพ่งหรือเป็นคดีปกครอง 
๖. พนักงานอัยการได้รับส านวน
ในระยะเวลากระช้ันชิด ใกล้ครบ
ก าหนดยื่นค าคู่ความหรือใกล้
ขาดอายุความ 
๗. สั่งคดีไม่ชอบด้วยข้อเท็จจริง 
ข้อกฎหมาย และไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
 

๕. ตรวจสอบการลงบัญชีนัด
ท าการ บ.๒ วันครบก าหนด
ยื่นค าคู่ความทุกวันท าการ 
๖ . เรี ย ก ตั ว ค ว าม ม า ให้
ข้อเท็จจริงเพิ่ม  เนื่องจาก
เป็นการสื่อสารกันโดยตรง 
สามารถสอบถามข้อเท็จจริง
และตัวความสามารถอธิบาย
ข้อสงสัยหรือข้อเท็จจริงได้
อย่างรวดเร็วกว่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 



 ๘ 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๔. กำรควบคุมกำรเสนอส ำนวนคดี 
ชั้นศำลสูง และกำรควบคุมระยะ 
เวลำครบอุทธรณ์หรือฎีกำ 
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อให้การพิจารณาสั่งส านวนคดี 
ในช้ันศาลสูงของพนักงานอัยการ
ชอบด้วยข้อเท็จจริง กฎหมาย 
และเป็นไปตามระเบียบ 
๒. เพื่อให้การพิจารณาสั่งส านวน
คดีในช้ันศาลสูงเป็นไปโดยรวดเร็ว 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๓. เพื่อให้การยื่นอุทธรณ์หรือ
ฎีกาภายในระยะเวลาที่ก าหนด
ตามกฎหมาย 
๔ . เพื่ อ ป้ อ งกั น มิ ให้ ค ดี ข าด
ระยะเวลาอุทธรณ์หรือฎีกา  
๕ . เพื่ อ ให้ การตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานด้านการด าเนินคดีของ
พนักงานอัยการประจ าศาลช้ันต้น
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
๖. เพื่ อป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบและประวิงคดีให้
ล่าช้า 

 
๑. ส านวนคดีขาดระยะเวลา
อุทธรณ์หรือฎีกา  
๒. การพิจารณาสั่งส านวนในช้ัน
ศาลสูงล่าช้า 
๓. ถูกร้องเรียนหรือถูกตรวจสอบ
เกี่ ยวกับการปฏิ บั ติ หน้ าที่ ของ
พนักงานอัยการ 
๔ . ค าพิ พ ากษาคดี อาญ าไม่
เป็นไปตามฟ้องของพนักงาน
อัยการ 
๕. เกิดการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ และประวิงคดีให้ล่าช้า 
 
 

 
๑. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบส านักงานอัยการสูงสุด 
ว่าด้วยการด าเนินคดีอาญา 
ช้ันศาลสูงของพนักงานอัยการ   
พ.ศ. ๒๕๖๓ และหนังสือส านักงาน
อัยการสูงสุดแจ้งให้ถือปฏิบัติ 
๒ . ป ฏิ บั ติ ต า ม ป ร ะ ม ว ล
กฎหมายวิธีพิจารณาความ
แพ่งในการนับระยะเวลาครบ
ก าหนดอทุธรณ์-ฎีกา 
๓ . ป ฏิ บั ติ ต า ม ป ร ะ ม ว ล
กฎหมายวิธีพิจารณาความ
อาญาในการนับระยะเวลา
ครบก าหนดอุทธรณ์หรือฎีกา 
๔. จัดท าแบบตรวจสอบคดี
เพื่ อลดข้อผิดพลาดในการ
พิจารณาคดี โดยให้พนักงาน
อัยการใช้เป็นเครื่องมือในการ
ตรวจสอบคดี และก าหนดให้มี
การควบคุม ติดตาม ประสานงาน 
การขอขยายระยะเวลาอุทธรณ์
หรือฎีกาและจัดเอกสารหลักฐาน
ประกอบทุกเรื่อง 
 

 
จากการวิ เคราะห์ และ
ประเมินความเสี่ยง พบว่า 
ยังมีจุดอ่อนหรือความ
เสี่ยงในระดับปานกลาง 
เป็นระดับที่พอยอมรับได้
แต่ต้องมีการควบคุมหรือ
เฝ้าระวังเพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดความเสี่ยงหรือความ
เสี่ยงสูงกว่าที่เป็นอยู่หรือ
ลดให้อยู่ในระดับที่สามารถ 
ยอมรับได้  ต้ อ งมี ก าร
ปรับปรุงการควบคุมภายใน
เพิ่มเติมและอย่างต่อเนื่อง 

 
ควำมเสี่ยงหรือจุดอ่อน 
๑. ส านวนคดีขาดระยะเวลา
อุทธรณ์หรือฎีกา 
๒. การพิจารณาสั่งส านวนในช้ัน
ศาลสูงล่าช้า 
๓. ถูกร้องเรียนหรือถูกตรวจสอบ
เกี่ ยวกับการปฏิ บั ติ หน้ าที่ ของ
พนักงานอัยการ 
๔ . ค าพิ พ ากษาคดี อาญ าไม่
เป็นไปตามฟ้องของพนักงาน
อัยการ 
๕. เกิดการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ และประวิงคดีให้ล่าช้า 
 

ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุ 
๑. การเสนอส านวนให้พิจารณา
สั่ งคดี ใน ช้ันศาลสู งใกล้ค รบ
ก าหนดระยะเวลาอุทธรณ์หรือฎีกา 
หรือเสนอส านวนเมื่อล่วงพ้น
ก าหนดระยะเวลา  
๒ . ก ารยื่ น ค า ร้ อ งขอขยาย    
ระยะเวลาอุ ทธรณ์ หรื อฎี กา   
หลายครั้งเกินความจ าเป็น หรือ 
แสดงข้อเท็จจริงให้ศาลทราบ    
ไม่เพียงพอ  

 
๑. ก าชับ ตักเตือน ทบทวน
และซักซ้อมความเข้าใจกับ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานหรือ
ผู้รับผิดชอบให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 
๒. น าโปรแกรมคอมพิวเตอร์
มาช่วยบันทึกและควบคุม
ส านวน โดยวิธีการลงสารบบ 
ควบคุมส านวนในช้ันศาลสูง
เพื่อควบคุมส านวนซึ่งสามารถ
ตรวจสอบส านวนที่ใกล้ครบ 
ก าหนดระยะเวลาอุทธรณ์
หรือฎีกาได้ถูกต้อง รวดเร็ว 
และเป็นปัจจุบัน 
๓. ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่
เกี่ยวข้องและรับผิดชอบให้
ติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
ที่ เกี่ ย วข้ อ งในการขอคั ด 
ค าพิพากษาให้เป็นไปด้วย
ความรวดเร็ว 
๔ . นิ ติ กรผู้ ช่ วยพนั กงาน
อัยการควบคุมระยะเวลา
ก า ร ยื่ น อุ ท ธ ร ณ์ -ฎี ก า  
หากส านวนใดใกล้ขาดระยะ 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 

- ส านักงาน 
คดีศาลสูง 
- ส านักงาน 
คดีศาลสูงภาค 
 
 

 



 ๙ 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

  ๕. จัดท าแนวทางการปฏิบัติ
ในการยื่นขอขยายระยะเวลา
อุทธรณ์หรือฎีกาของส านวน
ค ดี ป ร ะ เภ ท ต่ า งๆ  ให้ แ ก่
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงานคดี 
๖. นิติกรและพนักงานอัยการ
บันทึกวันครบก าหนดระยะ 
เวลาอุทธรณ์-ฎีกา ลงใน บ.๒ 
แ ล ะ ด า เนิ น ก า ร ติ ด ต า ม 
ค าพิพากษาทันทีที่ศาลแพ่ง
อ่านค าพิพากษา และแจ้งผล
คดี ให้ ตั วค วาม ทราบ แล ะ
สอบถามความประสงค์ในการ
อุทธรณ์- ฎีกาของตัวความ 
๗. มีค าสั่งภายใน เรื่อง การ
ก าหน ดระยะ เวลาในการ
พิจารณาสั่งส านวนในช้ันศาล
สูง ภายใน ๓๐ วัน นับแต่วัน
รับส านวน หากด าเนินการ 
ไม่แล้วเสร็จให้ท าหนังสือแจ้ง
ปัญหาหรือข้อขัดข้องเสนอ
ผู้บังคับบญัชาตามล าดับชั้น 
๘. ระบุระยะเวลาครบก าหนด
อุทธรณ์หรือฎีกาในหนังสือส่ง
ส านวน 

 ๓ . ก า ร ยื่ น ค า ร้ อ ง ข อ คั ด        
ค าพิพากษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง   
ใน ก ารด า เนิ น ค ดี ช้ั น ศ าล มี
จ านวนมากหรือได้รับเอกสาร 
ที่เกี่ยวข้องจากศาลล่าช้า ซึ่งเป็น
ปัจจัยภายนอก นอกเหนือการ
ควบคุม เป็นเหตุให้การพิจารณา
สั่งส านวนในช้ันศาลสูงเกิดความ
ล่าช้า ต้องด าเนินการขอขยาย
ระยะเวลาอุทธรณ์หรือฎีกาต่อ
ศาลโดยไม่มีเหตุจ าเป็น       
๔. กรณีที่ศาลอนุญาตให้ขยาย
ระยะเวลาอุทธรณ์ หรือฎี กา    
ไม่เต็มตามค าขอ ท าให้การพิจารณา 
สั่งส านวนของพนักงานอัยการ
ต้องรีบเร่งพิจารณาสั่งส านวน
ด้วยความรวดเร็ว กระช้ันชิด  
ท าให้ขาดความละเอียดรอบคอบ 
และกรณีที่ผู้ว่าราชการจังหวัด
ห รื อ ผู้ บั ญ ช า ก า ร ต า ร ว จ          
มี ค ว าม เห็ น แ ย้ ง ให้ อุ ทธรณ์     
หรื อฎี ก า  ท า ให้ ไม่ ส าม ารถ
ด าเนินการยื่นอุทธรณ์หรือฎีกา  
ได้ทันภายในก าหนดระยะเวลา      
(๑ เดือน นับแต่ที่มีค าพิพากษา) 
 

อุ ท ธ ร ณ์ -ฎี ก า ให้ เ ส น อ
พนั กงานอั ยการเจ้ าของ
ส านวนเพื่ อยื่ นค าร้องขอ
ขยายระยะเวลาอุทธรณ์ 
ส่วนฎีกาต้องยื่นค าร้องขอ
ขยายระยะ เวลาการยื่ น 
ค าร้องขออนุญาตฎีกา และ
ยื่นค าร้องขอขยายระยะ 
เวลายื่นฎีกาภายในระยะ 
เวลาที่ก าหนด 
๕. แจ้งพนักงานอัยการที่ 
ล งล า ย มื อ ช่ื อ รั บ ท ร า บ 
ค าพิพากษาจากศาลให้แจ้ง
พนักงานอัยการที่ ปฏิบั ติ
หน้าท่ีเวรช้ีให้รับทราบ 
๖. นิติกรผู้ช่วยสนับสนุนงาน
พนักงานอัยการตรวจสอบ
ว่าศาลนัดอ่านค าพิพากษา
ส านวนใด วันเวลาใด แล้ว
รายงานให้พนักงานอัยการ
เจ้าของส านวนทราบทันที 
๗. เมื่อฟังค าพิพากษาแล้ว
ให้นิติกรด าเนินการขอคัด
ถ่ายค าพิพากษาของศาล 
ในวันที่อ่านค าพิพากษาและ
ติดตามผลอย่างต่อเนื่องแล้ว 

 



 ๑๐ 
 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

    ๕ . การควบ คุ ม งานด้ านคดี 
ช้ันอุทธรณ์ หรือฎี กามี ความ
ผิดพลาด 
๖. ตัวความไม่แจ้งความประสงค์
จะอุ ท ธรณ์ -ฎี ก า มาภ าย ใน
ก าหนด 
๗. ไม่มีหมายนัด และพนักงาน
อัยการลงลายมือ ช่ือรับทราบ 
ค าพิพากษาโดยไม่เขียนรายงาน
และไม่ได้แจ้งพนักงานอัยการ 
ที่ปฏิบัติหน้าที่เวรช้ีหรือนิติกร
ผู้ ช่วยพนักงานอัยการในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีเวรช้ีให้รับทราบ 
 
 
 
 

รายงานพนักงานอัยการ
เจ้าของส านวนทราบเพื่ อ
ด า เนิ นการแจ้ งผลคดี ให้
เป็นไปตามระเบียบ 
๘. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ติดตาม
ผลการขอคัดค าพิพากษา
ของศาลและเอกสารจากศาล
อย่างใกล้ชิด สม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปอย่าง
รวดเร็ว 
๙ . ก า ชั บ ให้ เจ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบและพนักงาน
อัยการยื่นค าร้องขอขยาย
ระยะเวลาอุทธรณ์หรือฎีกา
ล่วงหน้าอย่างน้อย ๓-๕ วัน 
ท าการหรือก่อนวันครบก าหนด 
พร้อมให้ติดตามผลการขอ
ขยายระยะเวลาอุทธรณ์หรือ
ฎีกาจากศาลอย่างต่อเนื่อง 
และให้ระบุเหตุผลความจ าเป็น
ในการขอขยายระยะเวลาให้ศาล
ทราบข้อเท็จจริงด้วยทุกครั้ง 
 

 

 



 ๑๑ 
ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๕. กำรควบคุมระยะเวลำด ำเนินกำร
ตำมค ำสั่ งศำลและอำยุควำม  
กำรด ำเนินคดีในศำลปกครอง
ชั้นต้น ประเภทคดีแก้ต่ำง 
วัตถุประสงค ์
๑ . เพื่ อ ป้ อ งกั น มิ ให้ ค ดี ข าด
ระยะ เวลายื่ น ค าให้ การหรื อ
ค าให้การเพิ่มเติมในศาลปกครอง
ช้ันต้น 
๒. เพื่อป้องกันมิให้ขาดระยะเวลา
ด าเนินการตามค าสั่งศาลในศาล
ช้ันต้น 
๓. เพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริต
หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงาน 
 
 
 

 
๑ . ส านวนคดี ไม่ สามารถยื่ น
ค าให้การ ค าให้การเพิ่มเติม ได้
ภายในก าหนดระยะเวลา 
๒ . ส านวนคดี ไม่สามารถยื่ น 
ค า ช้ีแจง ค าแถลง ข้อเท็จจริง 
หรือน าส่งพยานหลักฐานเพิ่มเติม 
ได้ ภ ายในก าหนดระยะเวลา 
ที่ศาลก าหนดวันสิ้นสุดแสวงหา
ข้อเท็จจริง  
๓. เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิด
การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนกับประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงาน 
 
 
 

 
๑. เจ้าหน้าที่ลงระยะเวลาวัน
ครบก าหนดยื่นค าให้การและ
ค าให้การเพิ่มเติมในบัญชีนัด
ค ว า ม  (บ .๒ ) ให้ ถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้วน 
๒. นิติกรตรวจสอบวันครบ
ก าหนดระยะเวลาด าเนินการ
ตามค าสั่งศาล และลงวันนัดใน
บัญชีนัดความและบัญชีส านวน
ของพนักงานอัยการเจ้าของ
ส านวน 
๓ . ค ดี ที่ ยั ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ    
ด า เนิ นการตามค าสั่ งศ าล     
ได้ภายในก าหนดระยะเวลา 
ให้ตรวจสอบว่าได้ขอขยาย
ระยะเวลาการด า เนิ นการ   
ต่อศาลแล้วหรือไม่ 
๔. ติดตามประสานงานจาก 
ตัวความ และประสานงาน 
กับศาลปกครอง เพื่ อติดตาม 
ค าสั่งศาลตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

 
จากการวิ เคราะห์ และ
ประเมินความเสี่ยง พบว่า 
ยังมีจุดอ่อนหรือความ
เสี่ยงในระดับปานกลาง 
เป็นระดับที่พอยอมรับได้
แต่ต้องมีการควบคุมหรือ
เฝ้าระวังเพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดความเสี่ยงหรือความ
เสี่ยงสูงกว่าที่เป็นอยู่หรือ
ลดให้อยู่ในระดับที่สามารถ 
ยอมรับได้  ต้ อ งมี ก าร
ปรับปรุงการควบคุมภายใน
เพิ่มเติมและอย่างต่อเนื่อง 

 
ควำมเสี่ยงหรือจุดอ่อน 
๑. ส านวนคดี ไม่ สามารถยื่ น
ค าให้ การ ค าให้ การเพิ่ ม เติ ม  
ได้ภายในก าหนดระยะเวลา 
๒ . ส านวนคดี ไม่สามารถยื่ น 
ค า ช้ีแจง ค าแถลง ข้อเท็จจริง 
หรือน าส่งพยานหลักฐานเพิ่มเติม 
ได้ ภ ายในก าหนดระยะเวลา 
ที่ศาลก าหนดวันสิ้นสุดแสวงหา
ข้อเท็จจริง  
๓. เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิด
การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนกับประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงาน 
ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุ 
๑. ตัวความไม่สามารถช้ีแจงหรือ
รวบรวมพยานหลักฐานได้และ
ศาลมี ค วาม จ า เป็ น เร่ งด่ วน     
ในการด าเนินคดี เป็นเหตุให้ศาล
เรียกไต่สวนแทนการยื่นค าคู่ความ 
ตามปกติ 
๒. หน่วยงานตัวความจัดท าค า
ช้ีแจงไม่ตรงตามประเด็นในค าสัง่
ศาล  ส่ งเอกสารหลักฐานไม่
ครบถ้วนท่ีจะยื่นต่อศาล 

 
๑. ให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ในการรับหมายศาลและ 
นิติกรผู้ช่วยพนักงานอัยการ
ต รวจ ส อ บ แ ล ะ ค วบ คุ ม
ระยะเวลาการด าเนินการ
และลงบัญชีนัดทุกครั้ง 
๒. มีการแจ้งเตือนคดีที่ใกล้
ครบก าหนดระยะเวลาไปยัง
นิติกรผู้ช่วยพนักงานอัยการ
หรือพนักงานอัยการ 
๓. ติดตามประสานงานกับ
ตัวความและศาลปกครอง
เพื่อให้ด าเนินการไปอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบ
ส านักงานอัยการสูงสุดว่าด้วย
การด าเนินคดีปกครองของ
พนักงานอัยการ พ.ศ.๒๕๖๐   
แล ะค าสั่ งก าหนดหน้ าที่        
ความรับผิดชอบโดยเคร่งครัด 
๔. นิติกรตรวจสอบประเด็น
ในค าสั่งศาลและตรวจสอบ
พยาน หลั กฐาน ในคดี ให้
ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 
ก่อนเสนอพนักงานอัยการ 
 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 
- ส านักงาน 
คดีปกครอง  
- ส านักงาน 
คดีปกครองจังหวัด 
 
 
 

 



 ๑๒ 
ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

    ๓ . การขอขยายระยะ เวล า
ด า เนิ น ก า รต าม ค า สั่ ง ศ า ล       
ในบางคดี ศาลอนุญาตให้ขยาย
ระยะ เวลาไม่ ค รบตามที่ ขอ   
เป็นเหตุให้เกิดความผิดพลาด 
ในการลงบัญชีนัด 
๔ . หน่ วยงานตัวความไม่ ส่ ง 
ค าช้ีแจงต่างๆ ภายในระยะเวลา
ที่พนักงานอัยการก าหนด โดยไม่
ช้ีแจงเหตุขัดข้องให้ทราบ ท าให้
พนักงานอัยการต้องด าเนินการ
ขอขยายระยะเวลาออกไป 
๕. ศาลมีค าสั่ งให้ขยายระยะ 
เวล าไม่ เต็ ม ต าม ค าข อขอ ง
พนักงานอัยการ 
๖. หน่วยงานตัวความส่งส านวน
คดีมาทางไปรษณีย์ให้แก้ต่างคดี
ในระยะกระช้ันชิด ผู้มอบอ านาจ
หน่วยงานของตัวความใกล้หมด
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง
แล้วท าให้พนักงานอัยการไม่อาจ
ยื่นใบมอบอ านาจฉบับนั้นต่อ
ศาลได้ 
 

๕. แจ้งหน่วยงานตัวความให้
ด าเนินการส่งใบมอบอ านาจ
ฉ บั บ ให ม่ ให้ ทั น ภ า ย ใน
ก าหนดระยะเวลา 
 

 

 
 
 



 ๑๓ 
ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๖. กำรจั ดซ้ื อจั ดจ้ ำง กำรบริหำร   
งำนพัสดุครุภัณฑ์ และกำรเงิน
หรือกำรบัญชี 
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
มติคณะรัฐมนตรี และแนวทางปฏิบัติ 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานด้านพัสดุ 
๒. เพื่อให้การปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
งบประมาณ การเงิน บัญชี และ
พัสดุ เป็นไปอย่ างถูกต้องตาม
ระเบียบ รวดเร็วและไม่เกิดความ
เสียหายแก่ทางราชการ 
๓ . เพื่ อ ให้ ก า รค วบ คุ ม พั ส ดุ 
ครุภัณ ฑ์ เป็ น ไปอย่ างถู กต้ อ ง 
ครบถ้วน และรายงานผลการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปีถูกต้อง 
ทันตามก าหนดระยะเวลา 
๔. เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณ
ของส านักงาน 

 
๑ . ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง แ ล ะ      
การบริหารพัสดุไม่เป็นไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและ    
มติคณะรัฐมนตรี 
๒. การบริหารงบประมาณ การเงิน
การบั ญ ชี และพั สดุ ขาดความ
คล่องตัว  
๓. พัสดุที่จัดหาไม่ตรงตามความ
ต้องการ  

 
๑. แจ้งข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ . ๒๕๖๐ และระเบียบ
กระท รวงการคลั งว่ าด้ วย
หลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ให้แก่บุคลากร  
ที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุให้ทราบ
อย่างรวดเร็วและทั่วถึง  
๒. มีมาตรการให้ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวง      
การคลังว่าด้ วยหลักเกณ ฑ์ 
การจัดซื้ อจั ดจ้ างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ระเบียบส านักงานอัยการสูงสุด
ว่ าด้ วยก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ      
พ.ศ.๒๕๕๔ ระเบียบส านักงาน
อัยการสูงสุดว่าด้วยการพัสดุ  
พ.ศ. ๒๕๕๔ ประกาศคณะกรรมการ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พั สดุ ภาครั ฐ ค าสั่ งส านั กงาน
อัยการสูงสุด และหนังสือของ 

 
จากการวิ เคราะห์ และ
ประเมินความเสี่ยง พบว่า 
ยังมีจุดอ่อนหรือความ
เสี่ยงในระดับปานกลาง 
เป็นระดับที่พอยอมรับได้
แต่ต้องมีการควบคุมหรือ
เฝ้าระวังเพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดความเสี่ยงหรือความ
เสี่ยงสูงกว่าที่เป็นอยู่หรือ
ลดให้อยู่ในระดับที่สามารถ 
ยอมรับได้  ต้ อ งมี ก าร
ปรับปรุงการควบคุมภายใน
เพิ่มเติมและอย่างต่อเนื่อง 
 

 
ควำมเสี่ยงหรือจุดอ่อน 
๑ . ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง แ ล ะ      
การบริหารพัสดุไม่เป็นไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและ
มติคณะรัฐมนตรี 
๒. การบริหารงบประมาณ การเงิน
การบั ญ ชี และพั สดุ ขาดความ
คล่องตัว 
๓. พัสดุที่จัดหาไม่ตรงตามความ
ต้องการ 
ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุ 
๑. บุคลากรที่ปฏิบั ติ งานด้ าน
การเงิน การบัญชี และพัสดุขาด
ความรู้ ความเข้าใจในกฎหมาย 
ระเบียบที่ปฏิบัติ 
๒. ส านักงานไม่มีหน่วยเบิกจ่าย 
และ เจ้ าห น้ าที่ ผู้ ป ฏิ บั ติ งาน
ปฏิบัติงานไม่ครบทุกข้ันตอน 
๓. เจ้าหน้าที่การเงินซึ่งได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติงานในด้าน
การเงินยังขาดประสบการณ์   
ในการปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหา  
 

 
๑. ให้บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุศึกษาข้อมูลข่าวสาร
ต่างๆ เกี่ยวกับระเบียบจาก
เอกสารคู่มือ วารสารต่าง ๆ  และ 
อบรมเกี่ยวกับพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพิ่มเติม
พร้อมทั้งพูดคุยแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับหัวหน้างาน
เพื่อให้มีความเข้าใจตรงกัน 
๒ . จัดฝึ กอบรมทางด้ าน
การเงินการบัญชีและพัสดุ
ให้กับต าแหน่งนักวิชาการ
เงินและบัญชี นักวิชาการ
ต รวจส อบ ภ าย ใน  แ ล ะ
นักวิชาการพัสดุ หรือให้เข้า
รับการฝึกอบรมเพิ่มเติมจาก
กรมบัญชีกลาง ส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินหรือ
หน่วยงานอื่น 
 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 
-  ส านั กบริห าร 
ทรัพย์สิน  
- หน่วยงานในสังกัด 
ส านั กงานอั ยการ
สูงสุด 
 

 



 ๑๔ 
ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

  ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
ให้วางแผนการใช้จ่ายล่วงหน้าให้
จัดท าบัญชีทะเบียนคุมให้เป็น
ปั จจุบั น  และให้ รายงานการ
ตรวจสอบเป็นประจ าตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด รวมถึง
ช่วยกันประหยัดและรักษา
ทรัพย์สินของทางราชการ 
๓. ก าหนดให้ผู้ รับผิดชอบงาน
ส านักงานอ านวยการ ก ากับ
ดูแลตรวจสอบ และปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
๔. ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ 
ศึกษาระเบียบวิธีปฏิบัติงาน
ของระบบ  KTB corporate 
online 
๕. เน้นย้ าบุคลากรให้ตระหนัก
ในจริยธรรมและความซื่อสัตย์ 
มีจิตส านึกที่ดี ในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 
 
 
 

 ๔. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาด
ความรู้เรื่องการปฏิบัติงานในระบบ 
KTB corporate online เนื่องจาก
เป็นระบบงานใหม่ มีขั้นตอนการ
ลงบัญชีหลายขั้นตอน  
๕ . ส านั ก งาน อั ย ก ารที่ ไม่ มี 
ห น่ ว ย เบิ ก จ่ า ย  เจ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานไม่ครบ
ทุกขั้นตอน เจ้าหน้าที่การเงิน
ต้องเบิกจ่ายและให้ความช่วยเหลือ 
ตรวจสอบและควบคุมการเบิกจ่าย 
๖. บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
ยั งไม่ เข้ าใจเพี ยงพอเกี่ ยวกั บ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสด ุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวงการคลัง  
ว่าด้ วยหลักเกณฑ์ การจั ดซื้ อ    
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ มติคณะรัฐมนตรี 
และแนวทางปฏิบัติที่มีการแก้ไข 
๗. การปฏิบัติงานด้านการบริหาร
งบประมาณ การเงิน การบัญชีและ
พัสดุขาดความคล่องตัว เพราะ
ขาดการศึ กษาอบรมเพิ่ ม เติ ม
เกี่ยวกับขั้นตอน ตัวอย่าง วิธีการ 
ที่ถูกต้อง  

๓. จัดท าคู่มือการจัดซื้อจัดจ้าง 
และให้มีการสอนงานแก่
ข้าราชการที่มาบรรจุใหม่ 
๔. ให้ผู้ ใช้พัสดุมีส่วนร่วม  
ในการก าหนดความต้องการ
โด ย ใช้ แ บ บ ส า ร วจ ห รื อ
แบบสอบถามความต้องการ
เพื่อน ามาใช้งาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 ๑๕ 
ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๗.กำรจัดท ำกรอบกำรประเมิน
ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติรำชกำร
แล ะก ำรต รวจ ติ ด ต ำม ก ำร
ประเมินประสิทธิภำพกำรปฏิบัติ
รำชกำรของส ำนักงำนอัยกำร
สูงสุด 
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อให้สามารถจัดท ากรอบ
การประเมินและการจัดนิเทศการ
ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการของส านักงานอัยการ
สูงสุดประจ าปีงบประมาณ ให้
เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่
ก าหนด 
๒. เพื่อใหบุคลากรและหนวยงาน
ราชการภายในสังกัดส านักงาน
อั ย ก าร สู งสุ ด มี ค ว าม เข า ใจ
เกี่ ย วกับขั้นตอน  และวิธีการ
ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการตามกรอบและแนวทาง 
ก ารป ระ เมิ น ผ ล ก า รป ฏิ บั ติ
ราชการประจ าปีของส านักงาน
อัยการสูงสุด 
 

 
๑ . ก ารจั ด นิ เท ศ กรอบ การ
ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการของส านักงานอัยการ
สู งสุ ดป ระจ าปี งบป ระมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๗ ล่าช้าไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
๒. ไม่สามารถออกตรวจ ติดตาม
และป ระ เมิ นผลการปฏิ บั ติ
ราชการของส านักงานอัยการ
สูงสุดประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ ณ ที่ตั้งส านักงานอัยการ
ในพื้นที่ภาคได้ 

 
๑ . สื่ อสารผ่านการประชุม
ช้ีแจงการพัฒนาระบบราชการ
ส า นั ก ง า น อั ย ก า ร สู ง สุ ด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ ส านักงานส่วนกลาง 
และส านักงานอัยการภาค โดย
วิธี Onsite หรือ Online ผ่าน
ช่องทางที่ก าหนด เพื่อสร้าง
ความ เข้ า ใจ ใน การป ฏิ บั ติ
ราชการตามกรอบการประเมนิ
ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ง
รับฟังปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงานตามตัวช้ีวัด 
๒. สื่อสารสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับกรอบการประเมิน 
ร ว ม ถึ ง รั บ ท ร า บ ปั ญ ห า 
อุปสรรคของหน่วยงานหรือ
บุคลากรผู้ปฏิบัติผ่านช่องทาง
ออนไลน์ กลุ่ม Kpi by Kpr 
๓ . ก าหนดให้บุคลากรของ
ยุทธศาสตร์ นโยบายและแผน 
เรียนรู้ด้ วยตนเองผ่ านการ
ปฏิบัติงานจริง พร้อมทั้งมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 

 
จากการวิ เคราะห์ และ
ประเมินความเสี่ยง พบว่า 
ยังมีจุดอ่อนหรือความ
เสี่ยงในระดับปานกลาง 
เป็นระดับที่พอยอมรับได้
แต่ต้องมีการควบคุมหรือ
เฝ้าระวังเพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดความเสี่ยงหรือความ
เสี่ยงสูงกว่าที่เป็นอยู่หรือ
ลดให้อยู่ในระดับที่สามารถ 
ยอมรับได้  ต้ อ งมี ก าร
ปรับปรุงการควบคุมภายใน
เพิ่มเติมและอย่างต่อเนื่อง 

 
ควำมเสี่ยงหรือจุดอ่อน 
๑ . ก ารจั ด นิ เท ศ กรอบ การ
ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการของส านักงานอัยการ
สู งสุ ดป ระจ าปี งบป ระมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๗ ล่าช้าไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
๒. ไม่สามารถออกตรวจ ติดตาม
และป ระ เมิ นผลการปฏิ บั ติ
ราชการของส านักงานอัยการ
สูงสุดประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ ณ ที่ตั้งส านักงานอัยการ
ในพื้นที่ภาคได้ 
 
ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุ 
๑. บุคลากรมีองค์ความรู้ ความ
เ ช่ี ย วช าญ ท าง เท ค นิ ค ห รื อ
ลั กษ ณ ะงาน เฉพ าะด้ าน ไม่
เพี ยงพอ ประกอบกับมี การ
โยกย้าย สลับหมุนเวียนเปลี่ยน
งานและมีการมอบหมายงาน
ให้กับบุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่มา
ใหม่ จึงท าให้ขาดความรู้ ความ
เข้ า ใจ เกี่ ย ว กั บ ก ร อ บ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 
๑ . เพิ่ มความถี่ ในการจัด
ป ระ ชุม นิ เท ศ ใน ช่ ว งต้ น
ปีงบประมาณ และระหว่าง
ปี งบ ป ระม าณ  โดยแบ่ ง
กลุ่มเป้าหมายออกเป็น ๒ 
กลุ่ ม  ได้แก่  ส านักงานใน
ส่วนกลาง และส านักงานใน
ต่างจังหวัด ทั้งนี้  หลังจาก
การติดตามผลความก้าวหน้า
ของผลการด าเนินงานรอบ 
๖ เดือนแล้วจะต้องจัดให้มี
การเปิดคลีนิกให้ค าปรึกษา
เพื่อให้หน่วยงานเร่งรัดผล
การด าเนินงานมากยิ่งข้ึน 
๒ . เพิ่ ม ค ว า ม ถี่ ใ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์เบื้องต้นใน
เรื่องต่างๆ ผ่านช่องทางไลน์
กลุ่ม Kpi by Kpr ให้มากขึ้น 
รวมทั้งจัดให้มีการเปิดคลีนิก
ใ ห้ ค า ป รึ ก ษ า เพื่ อ ใ ห้
หน่ วย งาน เร่ งรัด ผลการ
ด าเนินงานมากยิ่งข้ึน 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 
ส านักยุทธศาสตร์ 
นโยบายและแผน 
กลุ่ ม งานพัฒ น า
ระบบราชการ 

 



 ๑๖ 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๓ . เพื่ อ ให้ การก ากับ  ติ ดตาม  
เร งรั ด แ ล ะ ป ระ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานประจ าปีของหนวยงาน
และบุคลากรในสังกัด พรอมทั้ง
สามารถแกไขปญหา/อุปสรรค 
ในการด าเนินงานของหนวยงาน
ราชการภายในสังกัดเป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

 ของบุคลากรผู้ท าหน้าที่ตรวจ
ประเมินเพื่อรวบรวมปัญหา 
แนวทางแก้ไขปัญหาในแต่ละ
กรณีที่เกิดขึ้นจริงเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
๔ . จั ด ท า แ ผ น ก า ร ต ร ว จ  
จัดประชุมเพื่อก าหนดแนว
ทางการตรวจประเมินที่ เป็น
มาตรฐาน เดี ย วกั น  จั ด ท า
ระบบการรวบรวมข้อมูล ผล
ก ารด า เนิ น งาน  เอ ก ส า ร
ประกอบการตรวจประเมิน 
รวบรวมเอกสารและผลการ
ด าเนินงานตามที่หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดจัดส่งมา
ตามตัวช้ีวัดของหน่วยงานใน
ระหว่างการด าเนินงานอย่าง
สม่ าเสมอ 
๕. เพิ่มช่องทางหรือวิธีการ
หรือความถี่ในการสื่อสาร แนว
ทางการแก้ไขปัญหาของผล
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด 
ที่ตรวจพบเพื่อให้หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบน าไปปรับปรุงผล
การด าเนินงาน 

 ๒. ข้อจ ากัดด้านระยะเวลาในการ
สื่อสารท าความเข้าใจกรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ไม่เพียงพอ 
๓. การตรวจติดตามกรอบการ
ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบไป
จากเดิ ม  กล่ าวคื อ  ไม่ มี ก าร
สั มภาษณ์ ผู้ ปฏิ บั ติ งาน และ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่
เกี่ยวข้องหน้างาน จึงอาจส่งผล 
ท าให้หน่วยงานผู้ รับการตรวจ
ป ระ เมิ น ไม่ ได้ ช้ี แ จ งผลการ
ด าเนินงาน 
๔ . ข้ อ มู ล จ า ก ห น่ ว ย ง า น
ผู้ ด าเนิ นการตามกรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
มี ข้อบกพร่อง หรือขาดความ
ครบถ้วนสมบูรณ์  

๓. สรุปวิเคราะห์ประเด็น
ของข้อผิ ดพลาดที่ค้นพบ
แล้ วจั ดหมวดหมู่  สภาพ
ปัญหาที่ค้นพบ และจัดท า
แ น วท างก าร ช้ี แ จ งผ่ า น
ช่องทางหนั งสื อราชการ 
จดหมายอิ เล็ กทรอนิ กส์ 
โทรศัพท์ เป็นต้น 
๔. ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ผ่านคณะผู้ตรวจการอัยการ
ในการก ากับ เร่งรัด ติดตาม 
ขับเคลื่อนผลการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
๕ . พั ฒ น าบุ ค ล ากรขอ ง
ส านักยุทธศาสตร์ นโยบาย
และแผนให้มีความรู้ ความ
เข้ า ใจเกี่ ย วกับการตรวจ
ป ระ เมิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ
ราชการ 
๖. เพิ่มช่องทางการสื่อสาร
ให้หลากหลายมากขึ้น เช่น 
Website, Line group และ 
Youtube เป็นต้น 

 



 ๑๗ 
 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๘. กระบวนกำรสอบสวนวินัย
ข้ำรำชกำรฝ่ำยอัยกำร  
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อให้กระบวนการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงเพิ่มเติม กรณีได้รับเรื่อง
จากส านักงานหรือหน่วยงานต่างๆ 
ให้ด าเนินการสอบสวนทางวินัยกับ
ข้ าราชการอั ยการเป็ นไปตาม
ระเบียบ 
๒. เพื่อให้ข้าราชการอัยการยึดมั่น
ในคุณธรรม จริยธรรม โดยปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมีจิตส านึกที่ดี  ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้อง เที่ยง
ธรรม รอบคอบ รวดเร็ว โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 
๓. เพื่อป้องปรามมิให้ข้าราชการ
อัยการกระท าผิดวินัย โดยก าหนด
มาตรการลงโทษส าหรับข้าราชการ
อัยการผู้กระท าความผิด 
๔. เพื่อให้การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติ
ตามระเบี ยบและแนวทางการ
ล ง โท ษ ที่ ก า ห น ด  ส าม า ร ถ
ด าเนินการทางวินัยและลงโทษ
ผู้กระท าผิดวินัยได้ 

 
๑. ถูกให้ออกจากราชการ 
๒. ถูกลงโทษทางวินัย 
๓. ถูกแนะน าการปฏิบัติราชการ 
๔. การสอบสวนทางวินัยไม่แล้ว
เส ร็ จ ภ า ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า ที่
กฎหมายก าหนด 
๕ . การสอบข้อ เท็ จจริ งทาง
ละเมิดไม่สามารถด าเนินการ
แล้วเสร็จภายในเวลาที่กฎหมาย
ก าหนดอาจส่งผลให้การฟ้องคดี
ขาดอายุความ 
 

 
๑. พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการฝ่ายอัยการ พ.ศ. 
๒๕๕๓ 
๒. ระเบียบคณะกรรมการ
อั ยการว่ าด้ วยหลั ก เกณ ฑ์ 
และวิธีการสอบสวนช้ันต้น
ข้ า ร า ช ก า รอั ย ก า ร  พ .ศ . 
๒๕๖๗ 
๓. ระเบียบคณะกรรมการ
อัยการว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการสอบสวนทางวินัยอย่าง
ร้ายแรงข้ าราชการอัยการ 
พ.ศ. ๒๕๕๔ 
๔. ข้อก าหนดคณะกรรมการ
อั ย การว่ าด้ วยค วาม ผิ ด ที่
ปรากฏชัดแจ้ง พ.ศ. ๒๕๕๔ 
๕ .  ป ร ะ ม ว ล จ ริ ย ธ ร ร ม
ข้าราชการฝ่ายอัยการและ
บุคลากรของส านักงานอัยการ
สูงสุด 
๖. กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบั ติ ราชการตามอ านาจ
หน้าท่ีของข้าราชการอัยการ 
 

 
จากการวิ เคราะห์ และ
ประเมินความเสี่ยง พบว่า 
ยังมีจุดอ่อนหรือความ
เสี่ยงในระดับปานกลาง 
เป็นระดับที่พอยอมรับได้
แต่ต้องมีการควบคุมหรือ
เฝ้าระวังเพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดความเสี่ยงหรือความ
เสี่ยงสูงกว่าที่เป็นอยู่หรือ
ลดให้อยู่ในระดับที่สามารถ 
ยอมรับได้  ต้ อ งมี ก าร
ปรับปรุงการควบคุมภายใน
เพิ่มเติมและอย่างต่อเนื่อง 

 
ควำมเสี่ยงหรือจุดอ่อน 
๑. ถูกให้ออกจากราชการ 
๒. ถูกลงโทษทางวินัย 
๓. ถูกแนะน าการปฏิบัติราชการ 
๔. การสอบสวนทางวินัยไม่แล้ว
เส ร็ จ ภ า ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า ที่
กฎหมายก าหนด 
๕ . การสอบข้อ เท็ จจริ งทาง
ละเมิดไม่สามารถด าเนินการ
แล้วเสร็จภายในเวลาที่กฎหมาย
ก าหนดอาจส่งผลให้การฟ้องคดี
ขาดอายุความ 
 

ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุ 
๑.  ข้าราชการอัยการบางส่วนยัง
ละเลยไม่ศึกษาและไม่ระมัด 
ระวังในการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระ เบี ยบ  และห นั งสื อ เวี ย น 
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่
ของตน 
๒. ข้าราชการอัยการบางส่วน 
ไม่ ต ระหนั กหรือปฏิ บั ติ ต าม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ฝ่ายอัยการและบุคลากรของ
ส านักงานอัยการสูงสุด  

 
๑. สถาบันพัฒนาข้าราชการ
ฝ่ ายอั ย ก ารบ รรจุ หั วข้ อ
เกี่ ย ว กั บ วิ นั ย แ ล ะ ก า ร
เสริมสร้างวินัยข้าราชการ
อั ย ก า ร ไว้ ใน ก า รอ บ ร ม
หลักสูตรต่าง ๆ 
๒. ผู้บริหารขององค์กรทุก
ระดับตรวจสอบและติดตาม
การป ฏิ บั ติ ง าน ขอ งผู้ ใต้ 
บังคับบัญชาอย่างจริงจรัง 
๓. จัดประชุม ช้ีแจง ซักซ้อม
ความเข้าใจให้กับข้าราชการ
อัยการทุกระดับช้ันเพื่อให้
ทราบถึงแนวทางการปฏิบัติ
ร า ช ก า ร ที่ ถู ก ต้ อ ง ต า ม
กฎหมาย ระ เบี ยบ  และ
ข้อบังคับอย่างสม่ าเสมอ 
๔ . กระตุ้ น ให้ ข้ าราชการ
อัยการศึกษา ท าความเข้าใจ
กับกฎหมายและระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สามารถ
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ ไม่เกิดความ
เสียหายแก่ราชการ 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘  
- ส านักงานอัยการ
พิเศษฝ่ายวินัย 
- ส า นั ก ง า น
ค ณ ะ ก ร รม ก า ร
อัยการ 
- ส านักวินัยและ
ระบบคุณธรรม 



 ๑๘ 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๕. เพื่ อยับยั้ งและป้ องกันการ
ทุ จริ ตและประพฤติ มิ ชอบใน
องค์กร 
๖. เพื่อให้การด าเนินการเกี่ยวกับ
ความ รั บ ผิ ดท างละ เมิ ด ขอ ง
เจ้าหน้าที่ เป็นไปตามกฎหมาย/ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และให้ทราบ
ถึงความเสียหายที่ เกิดขึ้นและ
บุคคลที่จะต้องรับผิดตามกฎหมาย 
 

 ๗. จัดท าคู่มือการสอบสวน
ทางวินั ยและให้ค าแนะน า
เกี่ยวกับการด าเนินการทาง
วินัยและการสอบข้อเท็จจริง
ความรับผิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าท่ี 
 

 ๓. ข้าราชการอัยการบางส่วน 
จงใจไม่ปฏิบั ติตามกฎหมาย 
ระเบี ยบ  หนั งสื อ เวียน  และ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ฝ่ายอัยการและบุคลากรของ
ส านักงานอัยการสูงสุด 
๔ . ก ระบ วนการต รวจสอบ
ข้อเท็จจริงหรือการสอบสวนทาง
วินัยต้องใช้ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 
๕. กระบวนการสอบสวนทาง
วินัยหรือสอบข้อเท็จจริงความ
รับผิดทางละเมิดมีหลายประเด็น
มีความยุ่ งยากซับซ้อน และมี
เอกสารที่เกี่ยวข้องจ านวนมาก 
ท า ให้ ก า ร ส อบ ส วน ต้ อ ง ใ ช้
ระยะเวลาในการพิจารณา 
 

๕. ประสานงานและเร่งรัด
ให้คณะกรรมการสอบสวน
ทางวินัยและคณะกรรมการ
สอบข้อเท็จจริงความรับผิด
ทางละเมิดด าเนินการให้
ถูกต้ อ งและให้ แล้ ว เส ร็ จ
ภาย ในกรอบระยะ เวลา
ตามที่กฎหมายก าหนด หรือ
กรอบระยะเวลาที่เหมาะสม
ในการพิจารณาแต่ละเรื่อง 

 

 
 

 
 

                                    (นำยไพรัช  พรสมบูรณ์ศิริ) 
                              อัยกำรสูงสุด 

                    วันที่        เดือน  ธันวำคม  พ.ศ. ๒๕๖๗ 


