
แบบ ปค. ๕ 
ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด ณ วันที ่๓๐ เดือน กันยำยน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๑. กำรตรวจรับส ำนวนคดีอำญำ 
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อให้การตรวจรับส านวน
ค ดี อ า ญ า ทุ ก ป ร ะ เภ ท จ า ก
พนักงานสอบสวน ป.ป.ช. และ 
ป.ป.ท. ในเบื้องต้นมีประสิทธิภาพ
และด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว
ตามก าหนดเวลา 
๒. เพื่อป้องกันมิให้ส านวนขาด 
ผัดฟ้องและค้างพิจารณาในช้ัน
พนักงานอัยการ 
๓. เพื่อให้การตรวจรับส านวนคดี
จากพนักงานสอบสวน ป.ป.ช. 
และ ป.ป.ท. ถูกต้องและเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
๔. เพื่อให้มีการยื่นอุทธรณ์หรือ
ฎี กาภายในก าหนดเวลาตาม
กฎหมาย และเพื่อป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบและ
ประวิงคดีให้ล่าช้า 

 
๑. ส านวนขาดผัดฟ้องและค้าง
พิจารณาในช้ันพนักงานอัยการ 
๒. การด าเนินคดีทุกประเภท
ด าเนินการไม่ทันตามก าหนดเวลา 
๓. ส านวนการสอบสวนไม่ครบถ้วน 
ขาดองค์ประกอบท่ีส าคัญท าให้มี
ก า ร สั่ ง ส อ บ ส ว น เพิ่ ม เติ ม      
เป็นสาเหตุให้เกิดส านวนค้าง 
๔. การขาดระยะเวลาอุทธรณ์
หรือฎีกา 
๕. ส านวนอาจขาดอายุความ 
ในช้ันพนักงานอัยการ 
๖. การพิจารณาคดีประเภท 
ขอความร่วมมือระหว่างประเทศ
ในเรื่องทางอาญา ส่งผู้ร้ายข้ามแดน 
ลักพาเด็กข้ามชาติ ด าเนินการ 
ไม่ทันก าหนดเวลา 
 

 
๑. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจรับ
ส านวนตรวจเอกสารส านวนให้
ถูกต้อง ครบถ้วนก่อนรับส านวน 
รวมถึงศึกษากฎหมาย ระเบียบ 
และวิธีปฏิบัติในการตรวจรับ
ส านวน เพื่ อมิ ให้ เกิ ดความ
ผิดพลาด 
๒. ให้พนักงานอัยการเจ้าของ
ส านวนช่วยตรวจทานอีกครั้ง 
๓. จัดท า Checklist รายการ
การตรวจและรับส านวนเพื่อ
เป็นเครื่องมือในการควบคุม
และป้ องกันมิ ให้ เกิดความ
ผิดพลาดต่อการด าเนินคดี 
๔. จัดท าบันทึกความเข้าใจระหว่าง
องค์กร MOU ร่วมกันระหว่าง
พนั กงานอั ยการและพนั กงาน 
สอบสวน เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ด้ านส านวนเป็ น ไปอย่ างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
จ า ก ก า ร วิ เค ร า ะ ห์
ป ร ะ เมิ น ค ว าม เสี่ ย ง 
พบว่ า มี จุ ดอ่ อนหรื อ
ค วาม เสี่ ย งบ าง เรื่ อ ง
สามารถควบคุมให้อยู่ใน
ระดับที่สามารถยอมรับได้
แต่ ยั งมี จุ ดอ่ อน  ห รื อ
ความเสี่ยงบางเรื่องที่ยัง
ไม่เป็นที่น่าพอใจ ต้องมี
การปรับปรุงการควบคุม
ภายในเพิ่มเติมและอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
ควำมเสี่ยงหรือจุดอ่อน 
๑. ส านวนขาดผัดฟ้องและค้าง
พิจารณาในช้ันพนักงานอัยการ 
๒ . ส าน วนการสอบ สวน ไม่ 
ครบถ้วน ขาดองค์ประกอบ 
ที่ส าคัญท าให้มีการสั่งสอบสวน
เพิ่ ม เติ ม  เป็ น สา เห ตุ ให้ เกิ ด 
ส านวนค้าง 
๓. การขาดระยะเวลาอุทธรณ์
หรือฎีกา 
๔. การพิจารณาส านวนการ
สอบสวนไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง
ตามข้อกฎหมาย ระเบียบ หรือ
หนังสือสั่งการ 
 
 
 
 
 

 
๑. ท าหนังสือแจ้งผู้บังคับ 
บัญชาของพนักงานสอบสวน
คณะกรรมการ ป.ป.ช. และ 
ป.ป.ท. และก าชับพนักงาน
สอบสวน คณะกรรมการ 
ป .ป .ช . และ  ป .ป .ท . ให้
ทราบข้อบกพร่องที่ไม่เป็นไป
ตามประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญา เพื่อ
ขอให้ตรวจสอบส านวนคดี
ให้ครบถ้วน ถูกต้อง สมบูรณ์
ก่อนส่งส านวน 
๒. ให้นิติกรที่มีความรู้ความ
ช านาญด้านกฎหมายเป็น
ผู้ ต ร ว จ รั บ ส า น ว น จ า ก
พนักงานสอบสวนเพื่ อให้
ส าน วน มี ค วาม ส ม บู รณ์
เรี ย บ ร้ อ ย ก่ อ น น า เส น อ
พนักงานอัยการเพื่อสั่งคดี 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 
- ส านักงานอัยการ
ภาค ๑ - ๙ 
- ส านักงาน 
คดีอาญา 
- ส านกังาน 
คดีอาญาธนบุร ี
- ส านักงาน 
คดีอาญากรุงเทพใต ้
- ส านักงานอัยการ
คดีเยาวชนและ
ครอบครัวฯ 
- ส านักงานอัยการ
คดีศาลแขวง 
- ส านักงาน 
คดีกิจการ 
อัยการสูงสดุ 
- ส านักงาน
คดีอาญามีนบรุ ี



 ๒ 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อืน่ ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๕. เพื่อให้ได้รับส านวนคดีอาญา 
ที่ถูกต้องตามระเบียบส านักงาน
อัยการสูงสุดว่าด้วยการด าเนิน
คดีอาญาของพนักงานอัยการ 
พ .ศ . ๒ ๕ ๖ ๓  แ ล ะป ระม วล
กฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา 
๖. เพื่อให้การตรวจรับส านวนคดี
ประเภทขอความร่วมมือระหว่าง
ประเทศในเรื่องทางอาญา ส่งผู้ร้าย
ข้ ามแดน  ลักพาเด็กข้ ามชาติ  
จ าก ห น่ ว ย งาน ภ าย ใน แ ล ะ
ภายนอกในราชอาณาจักรไทย 
รวมถึงหน่วยงานต่างประเทศ   
ในเบื้องต้นมีประสิทธิภาพและ
ด าเนินการได้อย่างรวดเร็วตาม
ก าหนดเวลา 

๗ . รายละเอี ยดของส านวน 
มีความยุ่งยากและซับซ้อนต้อง
ใช้ระยะเวลาในการพิจารณา
ส านวน 

๕ . นิ ติ ก รประสานงานกับ
เจ้าหน้าที่สถานพินิจฯ ตั้งแต่
เจ้ าห น้ าที่ ต า รวจแจ้ งก าร
กระท าความผิดของผู้ต้องหา 
ที่เป็นเด็กและเยาวชนให้ทราบ 
เพื่อทราบรายละเอียดของฐาน
ความผิดและวันที่ จ ะครบ
ก าหนดตามกฎหมาย 
๖ . นิ ติ ก รประสานงานกับ
เจ้าหน้าที่ศาลเพื่อขอทราบ
วันที่ครบก าหนดผัดฟ้องของคดี 
๗. นิติกรผู้ตรวจรับส านวน
ตรวจเอกสารส านวนให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนก่อนรับส านวน รวมถึง
ศึกษากฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องและ 
วิธีปฏิบัติในการตรวจรับส านวน
ตามแบบ เพื่ อมิ ให้ เกิดความ
ผิดพลาด 
๘. ให้พนักงานอัยการเวรช้ี
ตรวจทานส านวนอีกครั้งก่อน
ลงรับส านวน 
 
 
 

 ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุ 
๑. ส านวนคดีอาญาที่รับมาจาก
พนักงานสอบสวนมีข้อบกพร่อง 
๒. พนักงานสอบสวนละเลยไม่
ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน
ก่อนส่งส านวนการสอบสวนและ
ส่งส านวนในระยะเวลากระช้ันชิด
ใกล้ครบก าหนดวันครบฝากขัง/
ผัดฟ้องครั้งสุดท้าย 
๓. พนักงานสอบสวนด าเนินการ
ด้านส านวนคดีอาญาไม่ถูกต้อง
ไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
๔. ส านวนท่ีต้องขอความร่วมมือ
ระหว่างประเทศในเรื่องทางอาญา
มีความล่าช้า เนื่องจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
๕. ผู้ร้องละเลยไม่ตรวจสอบ
ความถู กต้ อง ครบถ้ วนก่ อนส่ ง 
ส านวนคดีทุกประเภท และส่ง
ส านวนในระยะเวลากระช้ันชิด   
ใกล้ครบก าหนด 

๓. ประสานงานกับศาลจังหวัด
เพื่ อ ข อ คั ด ค าพิ พ าก ษ า     
ในก าหนดระยะเวลาที่ต้อง
ยื่นอุทธรณ์หรือฎีกา 
๔ . ท าห นั งสื อ แจ้ งไป ยั ง
สถานีต ารวจภูธรภาค และ
ผู้ว่าราชการจังหวัด กรณี
พนักงานอัยการเสนอส านวน
ไม่ อุ ทธรณ์  ไม่ ฎี กา ห าก
ด าเนินการไม่แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาอุทธรณ์/ฎกีา และ
แจ้งให้ทราบก่อนล่วงหน้า
อย่างน้อย ๓ วันท าการ 
๕. ติดตามกฎหมายใหม่ ๆ 
ต ล อ ด เว ล า เพื่ อ ให้ ก า ร
ประสานงานกับพนักงาน
สอบสวนเป็นไปตามระเบียบ
ส านั ก งาน อั ย ก ารสู งสุ ด     
ว่าด้วยการด าเนินคดีอาญา
ข อ ง พ นั ก ง า น อั ย ก า ร        
พ.ศ. ๒๕๖๓ ข้อ ๑๑ 
 

- ส านักงาน
คดีอาญาพระโขนง 
- ส านักงาน
คดีอาญาตลิ่งชัน 
- ส านักงาน 
ค้ามนุษย ์
- ส านักงาน 
คดีปกครอง 
- ส านักงาน
ปราบปรามการ
ทุจริตภาค ๑ – ๙ 
- ส านักงาน 
อัยการจังหวัด 
- ส านักงาน 
คดีต่างประเทศ 
- ส านักงาน 
คดีล้มละลาย 
 

 



 ๓ 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๒. กำรตรวจรับส ำนวนคดีแพ่ง
หรือคดีแรงงำน 
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่ อให้การตรวจรับส านวน 
คดี แพ่ งห รื อคดี แ รงงาน จาก 
ตัวความหรือผู้แทนคดี ถูกต้อง 
เอกสารครบถ้ วน เป็ นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และ
ด าเนินการได้อย่างรวดเร็วตาม
ก าหนดเวลา 
๒. เพื่อให้มีการสั่งคดีและยื่นฟ้อง
หรือยื่นค าให้การภายในก าหนด 
เวลาตามกฎหมาย 
๓. เพื่อป้องกันมิให้ส านวนขาด 
อายุความ และขาดนัดยื่นค าให้การ 
๔. เพื่อให้มีการยื่นอุทธรณ์หรือฎีกา
ภายในก าหนดเวลาตามกฎหมายและ
เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติ
มิชอบและประวิงคดีให้ล่าช้า 
๕. เพื่อให้ ได้รับส านวนคดีแพ่ ง    
ที่ถูกต้องตามระเบียบส านักงาน
อั ยการสู งสุ ดว่ าด้ วยการด าเนิ น       
คดี แพ่ งของพนั กงานอั ยการ        
พ.ศ. ๒๕๖๓ และประมวลกฎหมาย
วิธีพิจารณาความแพ่ง 
 

 
๑. ส านวนขาดอายุความและ
ค้างพิจารณาในช้ันพนักงานอัยการ 
๒. ส านวนขาดนัดยื่นค าให้การ
ก่อนวันรับส านวน 
๓. ขาดระยะเวลาอุทธรณ์หรือฎีกา 
๔. การนับอายุความทั้งคดีแรงงาน
ที่รับด าเนินการว่าต่างหรือแก้ต่าง
และคดีแพ่งที่รับมาจากส านักงาน
อัยการในพื้นที่ภาค อาจมีความ
ผิดพลาดในการนับเวลาอายุความ 
๕. การรับเอกสารอาจมีความ
ผิดพลาดในการตรวจรับเอกสาร
ที่ได้รับไม่ครบถ้วน 
๖. การส่งคืนเอกสารไม่ครบถ้วน     
ไม่ถูกต้อง 
๗. การค านวณจ านวนทุนทรัพย์
อ าจผิ ด พ ล าด ไม่ ต รงต าม ที่
กฎหมายก าหนด 
๘. มีส านวนคดีแพ่ งค้ างเป็น
ระยะเวลานานเกินควร 

 
๑. การปฏิบัติตามระเบียบ
ส านักงานอัยการสูงสุดว่าด้วย
ก า ร ด า เนิ น ค ดี แ พ่ ง ข อ ง
พนักงานอัยการ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
และกฎ ห มายที่ เกี่ ย วข้ อ ง 
ผู้บังคับบัญชาได้ควบคุมดูแล
การปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด 
๒. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจรับ 
ส านวนหรือนิติกรตรวจเอกสาร 
ส านวนให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
ก่อนรับส านวน รวมถึงศึกษา
กฎหมาย ระเบียบ และวิธี
ปฏิบัติในการตรวจรับส านวน
เพื่อมิให้เกิดความผิดพลาด 
๓. ให้พนักงานอัยการเจ้าของ
ส านวนช่วยตรวจทานอีกครั้ง 
๔ . แ จ้ งฐ าน ะ ค ดี ก รณี ค ดี 
ขาดอายุความตามระเบียบ
เพื่ อ ไม่ ให้ เกิดการสูญ เปล่ า 
ในการด าเนินคดีต่อไป 
๕. รายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อ
โปรดทราบทุกระดับ 

 
จ า ก ก า ร วิ เค ร า ะ ห์
ป ร ะ เมิ น ค ว าม เสี่ ย ง 
พบว่ า มี จุ ดอ่ อนหรื อ
ค วาม เสี่ ย งบ าง เรื่ อ ง
สามารถควบคุมให้อยู่ใน
ระดับที่สามารถยอมรับได้
แต่ ยั งมี จุ ดอ่ อน  ห รื อ
ความเสี่ยงบางเรื่องที่ยัง
ไม่เป็นที่น่าพอใจ ต้องมี
การปรับปรุงการควบคุม
ภายในเพิ่มเติมและอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
ควำมเสี่ยงหรือจุดอ่อน 
๑. ส านวนขาดอายุความและ
ค้างพิจารณาในช้ันพนักงานอัยการ 
๒. ขาดระยะเวลาอุทธรณ์/ฎีกา 
๓. การนับอายุความทั้งคดีแรงงาน
ที่รับด าเนินการว่าต่างหรือแก้ต่าง
และคดีแพ่งที่รับมาจากส านักงาน
อัยการต่ าง ๆ อาจจะมี ความ
ผิดพลาดในการนับเวลาอายุความ 
๔. การรับเอกสารอาจมีความ
ผิดพลาดในการตรวจรับเอกสาร
ที่รับมา ท าให้ เอกสารที่ ได้รับ 
ไม่ครบถ้วน 
๕. การส่งคืนเอกสารไม่ครบถ้วน
ไม่ถูกต้อง 
๖. การค านวณจ านวนทุนทรัพย์
อ าจผิ ด พ ล าด ไม่ ต รงต าม ที่
กฎหมายก าหนด 
๗. มีส านวนคดีแพ่ งค้ างเป็น
ระยะเวลานานเกินควร 
๘. ขาดนัดยื่นค าให้การมาก่อน
วันรับส านวน 
 

 
๑. ให้นิติกรที่มีความรู้ความ
ช านาญด้านกฎหมายเป็น
ผู้ตรวจรับส านวน ตรวจสอบ
เรื่องอายุความ ตรวจสอบ
เอกสารพร้อมทั้งข้อกฎหมาย
ที่ เกี่ ย วข้ อ งโดยละ เอี ย ด 
ถูกต้อง ครบถ้วน ก่อนน าเสนอ
พนักงานอัยการเพื่อสั่งคดี 
๒ . ก า ชั บ ให้ เจ้ า ห น้ า ที่       
ที่ปฏิบั ติ งานออกหนังสื อ
ตรวจสอบส านวนหรือเอกสาร 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วนก่อนจัดส่ง 
๓. มีหนังสือเวียนแนะน า
การค านวณทุนทรัพย์ และ 
มีนิติกรตรวจสอบเบื้องต้น
ก่อนน าเสนอผู้บังคับบัญชา 
๔ . แ ต่ งตั้ งค ณ ะท า งาน  
รั บผิ ดชอบด้ า น ส า น ว น       
คดีแพ่งค้างและให้ส่งส านวน
มาตรวจสอบพร้อมทั้ งให้
ค าแนะน า 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

- ส านักงานคดีแพ่ง 
- ส านักงาน 
คดีแพ่งตลิ่งชัน 
- ส านักงาน 
คดีแพ่งกรุงเทพใต ้
- ส านักงาน 
คดีแพ่งธนบุรี 
- ส านักงาน 
คดีแพ่งพระโขนง 
- ส านักงาน 
คดีแรงงาน  
- ส านักงาน 
คดีแรงงานภาค ๑-๙ 
- ส านักงาน 
คดีทรัพย์สิน 
ทางปัญญาและ
การค้าระหว่าง
ประเทศ 



 ๔ 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

    ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุ 
๑. ข้อมูลในส านวนอาจมีที่มา
หลายแหล่งและมีอายุความที่
แตกต่ างกั น ใน แต่ ล ะข้ อมู ล    
อาจท าให้ตรวจสอบไม่ครบถ้วน 
๒. เอกสารในส านวนที่เกี่ยวข้อง
มีจ านวนมาก และมีส านวนที่
รับเข้ามาด าเนินการในแต่ละวัน
จ านวนหลายส านวน พนั กงาน 
อัยการผู้รับผิดชอบอาจเกิดความ
ผิดพลาดในการตรวจสอบ 
๓. พนักงานอัยการไม่ปฏิบัติตาม
ระเบี ยบส านั กงานอัยการสู งสุ ด 
ว่ าด้ วยการด าเนิ นคดี แพ่ งของ 
พนักงานอัยการ 
๔. ส านวนคดีแพ่งที่รับมาจาก 
ตัวความมีข้อบกพร่อง 
๕. การตรวจสอบข้อเท็จจริงและ
ส่งเอกสารบางหน่วยงานด าเนินการ
ล่าช้า 
๖ . ตั วค วาม ห รื อ ผู้ แ ท น ค ดี
ด าเนินการด้านส านวนคดีแพ่ง 
ห รื อ ค ดี แ ร งงาน ไม่ ถู ก ต้ อ ง      
ไม่ เป็ น ไปตามกฎหมายหรือ
ระเบียบ 

๕. มีหนังสือแจ้งให้ผู้ประสานคดี
มาพบพนักงานอัยการและ
ให ้ข ้อ ม ูล  พ ร ้อ ม ส่ งมอบ
เอกสารหลักฐานเพิ่ม เติม 
หากไม่ด าเนินการภายใน
ก าหนด และมีการเตื อน
หลายครั้งแล้วให้มีหนังสือ
ส่งคืน 
๖ . ป ระชาสั มพั น ธ์ ไปยั ง
หน่วยงานต่าง ๆ ให้ทราบถึง
หลักเกณฑ์ วิธีการ ขั้นตอน
และระยะเวลาในการจัดท า
ส านวนคดีแพ่งหรือคดีแรงงาน
ให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อให้
ส านวนคดี มีความครบถ้วน 
ถู กต้ อง สมบู รณ์ ก่ อนส่ ง
ส านวนคดี 

 

 



 ๕ 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๓. กำรตรวจรับส ำนวนคดีปกครอง 
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่ อให้การตรวจรับส านวน 
คดีปกครองจากหน่วยงานราชการ
ห รื อ ตั ว ค ว าม ใน เบื้ อ งต้ น มี
ประสิ ทธิภาพและด าเนิ นการ     
ได้อย่างรวดเร็วตามก าหนดเวลา 
๒. เพื่อป้องกันมิให้ส านวนขาด
อายุความในการฟ้องคดี (ว่าต่าง)   
หรือเกินก าหนดระยะเวลายื่ น
ค าให้ การ (แก้ ต่ าง) และค้ าง
พิจารณาในช้ันพนักงานอัยการ 
๓. เพื่ อให้การตรวจรับส านวน 
คดีปกครองจากตัวความถูกต้อง
และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 
๔ . เพื่ อ ให้ ก ารยื่ น ค า ให้ ก าร  
ยื่นค าให้การเพิ่มเติม ยื่นอุทธรณ์
หรือแก้อุทธรณ์ภายในก าหนดเวลา
ตามกฎหมาย 
๕. เพื่อให้ได้รับส านวนคดีปกครอง
ที่ถูกต้องตามระเบียบส านักงาน
อัยการสูงสุดว่าด้วยการด าเนินคดี
ปกครองของพนั กงานอัยการ   
พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

 
๑. ส านวนคดีปกครอง 
    - กรณีว่าต่างขาดอายุความ
ฟ้องร้องด าเนินคดี 
    - กรณีแก้ต่างขาดยื่นค าให้การ
และค าให้การเพิ่มเติมและค้าง
พิจารณาในช้ันพนักงานอัยการ 
๒. การด าเนินคดีปกครองกรณี
ว่าต่าง/แก้ต่าง ด าเนินการไม่ทัน
ตามก าหนดเวลา 
๓ . ส านวนคดีปกครองกรณี 
ว่าต่าง/แก้ต่าง เอกสารประกอบ 
ก ารพิ จ ารณ าจากตั วค วาม         
ไม่ครบถ้วน ขาดพยาน หลักฐาน
หรื อ เอกสารที่ จ า เป็ นอื่ น  ๆ      
ที่ส าคัญ ท าให้การด าเนินการช้ัน
พนั กงานอัยการไม่ ส ามารถ
ด าเนินการได้ เป็นเหตุให้ เกิด
ส านวนค้าง 
๔. การขาดระยะเวลาอุทธรณ์
หรือแก้อุทธรณ์ 

 
๑. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจรับ
ส านวน ตรวจเอกสารส านวน
ให้ถูกต้อง ครบถ้วนก่อนรับส านวน 
รวมถึงศึกษากฎหมาย ระเบียบ 
และวิธีปฏิบัติในการตรวจรับ
ส านวน  เพื่ อมิ ให้ เกิดความ
ผิดพลาด 
๒. ให้พนักงานอัยการเจ้าของ
ส านวนช่วยตรวจทานอีกครั้ง 
๓. จัดท า Checklist รายการตรวจ
แ ล ะ รั บ ส าน วน  เพื่ อ เป็ น
เครื่องมือในการควบคุมและ
ป้องกันมิให้เกิดความผิดพลาด
ต่อการด าเนินคดี 
๔. จัดท าบันทึกความเข้าใจ
ระหว่างองค์กร MOU ร่วมกัน
ระหว่างพนักงานอัยการและ
ตัวความ เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ด้ านส านวนเป็ น ไปอย่ างมี
ประสิทธิภาพ 

 
จ า ก ก า ร วิ เค ร า ะ ห์
ป ร ะ เมิ น ค ว าม เสี่ ย ง 
พบว่ า มี จุ ดอ่ อนหรื อ
ค วาม เสี่ ย งบ าง เรื่ อ ง
สามารถควบคุมให้อยู่ใน
ระดับที่สามารถยอมรับได้
แต่ ยั งมี จุ ดอ่ อน  ห รื อ
ความเสี่ยงบางเรื่องที่ยัง
ไม่เป็นที่น่าพอใจ ต้องมี
การปรับปรุงการควบคุม
ภายในเพิ่มเติมและอย่าง
ตอ่เนื่อง 

 
ควำมเสี่ยงหรือจุดอ่อน 
๑. ส านวนคดีปกครอง กรณีว่าต่าง
ขาดอายุความฟ้องร้องด าเนินคดี 
แ ล ะ ก ร ณี แ ก้ ต่ า ง ข า ด ยื่ น        
ค าให้การ ค าให้การเพิ่มเติมและ
ค้างพิจารณาใน ช้ันพนักงาน
อัยการ 
๒ . ส านวนคดีปกครองกรณี 
ว่าต่าง/แก้ต่าง ตัวความส่งเอกสาร
ประกอบการพิจารณาไม่ครบถ้วน 
ข าด อ งค์ ป ระ ก อบ ที่ ส า คั ญ    
เป็นสาเหตุให้เกิดส านวนค้าง 
๓. การขาดระยะเวลาอุทธรณ์
หรือแก้อุทธรณ์ 
ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุ 
๑. ส านวนที่รับมาจากตัวความ
หรือผู้ประสานงานมีข้อบกพร่อง 
๒. ตัวความหรือผู้ประสานงาน
ละเลยไม่ตรวจสอบความถูกต้อง
ก่อนส่งส านวน หรือส่งส านวน
ระยะเวลากระช้ันชิดใกล้ครบ
ก าหนดวันครบฟ้อง หรือด าเนินการ
ไม่ถูกต้องตามระเบียบฯ 
 

 
๑ . มีหนั งสือแจ้ งผู้ บั งคับ 
บัญ ชาของตั วความหรือ     
ผู้ประสานงานและก าชับ  
ตัวความหรือผู้ประสานงาน
ให้ ท ร า บ ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง 
ที่ ไม่ เป็ น ไปตามระ เบี ยบ
ส านั ก งาน อั ย ก ารสู งสุ ด     
ว่าด้วยการด าเนินคดีปกครอง
ของพนักงานอัยการ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
เพื่อขอให้ตรวจสอบส านวนคดี
ให้ครบถ้วน ถูกต้อง สมบูรณ์
ก่อนส่งส านวน 
๒ . ให้ นิ ติ ก รที่ มี ค ว าม รู้    
ความช านาญด้านกฎหมาย
เป็นผู้ตรวจรับส านวนจาก 
ตั วความ  เพื่ อ ให้ ส าน วน 
มีความสมบูรณ์ เรียบร้อย
ก่ อ น น า เส น อ พ นั ก งา น
อัยการเพื่อสั่งคดี 
๓ . ให้ นิ ติ ก ร ต ร ว จ ส อ บ
ส านวนคดี ใกล้ขาดระยะ 
เวลาอุทธรณ์ และให้ก าชับ
ตัวความ 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 
- ส านักงาน 
คดีปกครอง 
- ส านักงาน 
คดีปกครองจังหวัด 



 ๖ 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๔. กำรตรวจรับส ำนวนคดีอำญำ
ชั้นอุทธรณ์หรือชั้นฎีกำ 
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อให้การตรวจรับส านวน
คดีอาญาช้ันอุทธรณ์หรือช้ันฎีกา 
จากส านักงานอัยการประจ าศาล
ช้ันต้นในเบื้องต้นมีประสิทธิภาพ
และด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว
ตามก าหนดเวลา 
๒. เพื่อป้องกันมิให้ส านวนขาด 
ผัดฟ้อง ขาดระยะเวลาอุทธรณ์
หรือฎีกา และค้างพิจารณาในช้ัน
พนักงานอัยการ 
๓. เพื่อให้มีการยื่นอุทธรณ์ หรือ
ฎีกาได้ภายในก าหนดเวลาตาม
กฎหมายและเพื่อป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
 

 
๑. ส านวนคดีอาญาไม่ครบถ้วน 
ขาดองค์ประกอบที่ส าคัญท าให้
การพิ จารณ าการสั่ งส านวน 
ในช้ันอุทธรณ์หรือฎีกา ล่าช้า 
๒.ส านวนขาดระยะเวลาอุทธรณ์ 
หรือฎีกา 
๓. ส านวนขาดผัดฟ้องและค้าง
พิจารณาในช้ันพนักงานอัยการ 
๔. การด าเนินคดีทุกประเภท
ด าเนินการไม่ทันตามก าหนด เวลา 
 
 

 
๑. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจรับ
ส านวน ตรวจเอกสารส านวน 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วนก่อนรับ
ส านวน รวมถึงศึกษากฎหมาย 
ระเบียบ และวิธีปฏิบัติในการ
ตรวจรับส านวนช้ันอุทธรณ์   
หรือฎี กา เพื่ อมิ ให้ เกิดความ
ผิดพลาด 
๒. ให้พนักงานอัยการเจ้าของ
ส านวนช่วยตรวจทานอีกครั้ง 
๓. จัดท าแนวทางปฏิบัติ ใน
การยื่นขอขยายระยะเวลา
อุทธรณ์หรือฎีกาของส านวน
คดีประเภทต่าง ๆ 
 

 
จ า ก ก า ร วิ เค ร า ะ ห์
ป ร ะ เมิ น ค ว าม เสี่ ย ง 
พบว่า ยังมีจุดอ่อนหรือ
ความเสี่ยงเกิดขึ้น ซึ่งการ
ควบคุมที่มีอยู่สามารถ
ป้องกันและลดความ
เสี่ ยงลงได้ ระดับหนึ่ ง  
แต่ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ
ต้องมีการควบคุมภายใน
เพิ่ ม เติ ม แ ล ะ อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง เพื่อให้จุดอ่อน
หรื อความ เสี่ ยงลดลง   
ในระดับที่ยอมรับได้ 

 
ควำมเสี่ยงหรือจุดอ่อน 
๑ . ส านวนไม่ ครบถ้วน  ขาด
องค์ประกอบที่ส าคัญท าให้การ
สั่งส านวนช้ันอุทธรณ์หรือฎีกา ล่าช้า 
๒.ส านวนขาดระยะเวลาอุทธรณ์ 
หรือฎีกา 
๓. ส านวนขาดผัดฟ้องและค้าง
พิจารณาในช้ันพนักงานอัยการ 
ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุ 
๑ ส านวนคดีอาญาที่รับมาจาก
ส านักงานอัยการประจ าศาล
ช้ันต้นมีข้อบกพร่อง 
๒. ส านักงานอัยการประจ าศาล
ช้ันต้นส่งส านวนใกล้ครบก าหนด
วันอุทธรณ์หรือฎีกา เนื่องจาก
ขอคัดถ่ายเอกสารจากศาลล่าช้า 
๓. ส านวนคดีอาญาที่รับมาจาก
พนักงานสอบสวนมีข้อบกพร่อง 
๔. พนักงานสอบสวนละเลย   
ไม่ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน
ก่อนส่งส านวนการสอบสวน 
 

 
๑. ท าหนังสือแจ้งหัวหน้า
พนั ก งาน อั ย การป ระจ า
ส านักงานอัยการประจ าศาล
ช้ันต้นให้ทราบข้อบกพร่อง 
ที่ ไม่ เป็ น ไปตามระ เบี ยบ  
เพื่อขอให้ตรวจสอบส านวนคดี
ให้ครบถ้วนถูกต้อง สมบูรณ์
ก่อนส่งส านวน 
๒. ผู้อ านวยการส านักงาน
สอนงานให้ กับ เจ้าหน้ าที่
ผู้รับผิดชอบ 
๓. จัดท าแฟ้มเก็บเอกสาร
การขอขยายระยะเวลาเป็น 
๓ แฟ้ม เพื่อจัดเก็บส าเนา  
ที่ จะครบก าหนดในวันที่   
๑-๑๐ วันที่  ๑๑-๒๐ และ     
วันท่ี ๒๑-๓๐/๓๑ ของเดือน   
เพื่อสะดวกในการตรวจสอบ 
๔. ก าหนดให้มีการบันทึก
การขอขยายระยะเวลาใน
บัญชีจ่ายส านวน 
๕. ก าหนดให้ เป็นตัว ช้ีวัด
ระดับบุคคลเพื่อตรวจสอบ
และติดตามประเมินผล 
 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 
- ส านักงาน 
คดีศาลสูง 
- ส านักงาน 
คดีศาลสูงภาค 
 



 ๗ 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๕. กำรสั่งคดีของพนักงำนอยักำร 
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่ อให้การด าเนินคดีอาญา 
เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ และ 
เกิดความยุติธรรมกับประชาชน 
๒. เพื่ อให้การด าเนินคดีอาญา 
ช้ั นอุ ทธรณ์ หรื อฎี กา รวมทั้ ง         
การตรวจสอบการป ฏิ บั ติ งาน      
ด้านการด าเนินคดีของพนักงานอัยการ
ประจ าศาลช้ันต้นเป็นไปโดยมี
ประสิทธิภาพ  
๓. เพื่ออ านวยความยุติธรรมแก่
ประชาชน 
๔. เพื่อป้องกันมิให้คดีขาดอายุความ 
ขาดยื่นค าให้การ ขาดอุทธรณ์หรือฎีกา 
ขาดผัดฟ้อง  
๕ . เพื่ อลดความ เสี่ ย งในการ      
ถูกร้องเรียน 
๖. เพื่อให้ประชาชนได้รับความ 
พึงพอใจในการพิจารณาคดี 

 
๑ . การป ฏิ บั ติ งาน และการ
ด าเนินคดีของพนักงานอัยการ
ประจ าศาลช้ันต้นมีข้อบกพร่อง  
๒. ค าพิพากษาคดีอาญาไม่เป็น 
ไปตามฟ้องของพนักงานอัยการ 
๓. การพิจารณาส านวนและ 
การสั่งคดีล่าช้า 
๔. คดีขาดอายุความ ขาดอุทธรณ์
หรือฎีกา ขาดผัดฟ้อง 
๕. มีความเสี่ยงต่อการถูกร้องเรียน 
ก ร ณี สั่ ง ไม่ ฟ้ อ ง  เนื่ อ ง จ า ก
ผู้ เสียหายไม่เข้าใจข้อเท็จจริง 
และข้อกฎหมาย 
๖. ส านวนการสอบสวนที่ได้รับ
จากพนักงานสอบสวนไม่สมบูรณ์
ท าให้พนักงานอัยการเจ้าของ
ส านวนไม่สามารถสั่งคดีได้อย่าง
รวดเร็ว 
๗. การรับรายงานตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงล่าช้า และเอกสาร 
ไม่ครบถ้วน 
 

 
๑ . ก า ชั บ เจ้ า ห น้ า ที่ แ ล ะ
พนักงานอัยการประจ าศาล
ช้ันต้นให้ปฏิบัติตามระเบียบ
ส านักงานอัยการสูงสุดว่าด้วย 
การด าเนินคดีอาญาของพนักงาน
อัยการ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๒. มีระเบียบและหนังสือเวียน
เพื่อวางแนวทางปฏิบัติ 
๓. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจรับ
ส านวน ให้มีความละเอียด
รอบคอบในการตรวจรับส านวน 
๔. อัยการจังหวัดเรียกดูส านวน
การสอบสวนที่ ค้ าง และสั่ ง 
สอบสวนเพิ่มเติมไว้เป็นระยะ ๆ 
เพื่อติดตามผลการสอบสวน
ด้วยตนเอง 
๕ . ก า ชั บ ให้ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณา
ความอาญาในการนับระยะเวลา
ครบก าหนดอุทธรณ์หรือฎีกา 
๖. ติดตามการพิจารณาส านวน
โดยมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
 

 
จ า ก ก า ร วิ เค ร า ะ ห์
ป ร ะ เมิ น ค ว าม เสี่ ย ง 
พบว่า ยังมีจุดอ่อนหรือ
ความเสี่ยงเกิดขึ้น ซึ่งการ
ควบคุมที่มีอยู่สามารถ
ป้องกันและลดความ
เสี่ ยงลงได้ ระดับหนึ่ ง  
แต่ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ
ต้องมีการควบคุมภายใน
เพิ่ ม เติ ม แ ล ะ อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง เพื่อให้จุดอ่อน
หรื อความ เสี่ ยงลดลง   
ในระดับที่ยอมรับได้ 

 
ควำมเสี่ยงหรือจุดออ่น 
๑ . การป ฏิ บั ติ งาน และการ
ด าเนินคดีของพนักงานอัยการ
ประจ าศาลช้ันต้นมีข้อบกพร่อง  
๒. มีความเสี่ยงต่อการถูกร้องเรียน
ในกรณีสั่งไม่ฟ้อง 
๓. การพิจารณาส านวนและ 
การสั่งคดีล่าช้า 
๔. ส านวนคดีขาดระยะเวลา
อุทธรณ์หรือฎีกา 
๕ . การด า เนิ น การเกี่ ย วกั บ
ส านวนคดี ไม่ เป็ น ไปภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุ 
๑. เจ้าหน้าที่และพนักงานอัยการ
ประจ าศาลช้ันต้นไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบส านักงานอัยการสูงสุด
ว่าด้วยการด าเนินคดีอาญาของ
พนักงานอัยการ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๒. คู่ความส่งคดีล่าช้า 
๓. การสอบสวนเพิ่มเติมไม่ได้รับ
ความร่วมมือจากผู้ประสานงานคดี 
 

 
๑. มีหนังสือเร่งรัดพนักงาน
สอบสวนให้ติดตามผลการ
สอบสวนเพ่ิมเติม 
๒. ประสานงานกับตัวความ
ให้ ส่ ง เอ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น      
ที่ เกี่ยวข้องกับส านวนคดี
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
๓. กรณีมีคดีค้างพิจารณา
เกิน ๖ เดือน (คดีอาญา)   
ให้เรียกส านวนมาตรวจสอบ 
เพื่อให้ทราบถึงสาเหตุของ
คดี ค้ างและก าหนดแนวทาง 
แก้ไขสภาพปัญหาคดีค้าง 
๔ . ป ร ะ ส า น ง า น ไป ยั ง
ผู้บังคับบัญชาของพนักงาน
สอบสวน ให้จัดส่งส านวน
การสอบสวนก่อนครบผัดฟ้อง 
ก่อน ๓ วันท าการ 
๕. ประเมินความพึงพอใจ
ของประชาชน 
๖. มีการติดตาม แนะน า 
และตรวจสอบงานท่ีปฏิบัติ 
๗. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
ของพนักงานอัยการ 
 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 
- ส านักงานอัยการ
ภาค ๑ – ๙ 
- ส านักงานอัยการ
คดี เย าวชนและ
ครอบครัวฯ 
- ส านักงานอัยการ
คดีศาลแขวงฯ 
- ส านักงาน 
คดีอาญา 
- ส านักงาน 
คดีอาญาธนบุร ี
- ส านักงาน 
คดีอาญากรงุเทพใต ้
- ส านักงาน 
คดีอาญามีนบรุ ี
- ส านักงาน 
คดีอาญาพระโขนง 
- ส านักงาน
คดีอาญาตลิ่งชัน 
- ส านักงาน 
อัยการจังหวัด 
 



 ๘ 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

  ๗. ระบุอายุความบนปกส านวน
คดีทุกเรื่อง และหากส านวน
คดีใดใกล้ครบอายุความจะติด
กระดาษสียื่นจากปกส านวน 
ให้ เห็ น ชั ด เจน  เพื่ อ ให้ เร่ ง
ด าเนินการทันภายในก าหนด
อายุความ 
๘. จัดระบบการตรวจรับส านวน
การสอบสวนจากพนักงานสอบสวน 
โด ย ให้ นิ ติ ก ร ซึ่ ง มี ค ว าม รู้  
ความช านาญด้านกฎหมาย 
เป็นผู้ตรวจรับส านวนจากพนักงาน
สอบสวน เพื่อให้ส านวนมีความ
สมบูรณ์เรียบร้อย ก่อนน าเสนอ
พนักงานอัยการเพื่อสั่งคดี 
๙. มีแนวทางปฏิบัติตามระเบียบ 
ส านักงานอัยการสูงสุดว่าด้วย
การด าเนิ นคดี อาญาของพนั กงาน 
อัยการ พ.ศ. ๒๕๖๓ และที่แก้ไข
เพิ่มเติม 

 ๔. พนักงานสอบสวนส่งส านวน
ล่ า ช้ า ส านวนการสอบสวน 
ที่ได้รับจากพนักงานสอบสวน 
ไม่ เพียงพอ ไม่สมบูรณ์  ท าให้
พนักงานอัยการเจ้าของส านวน
ไม่สามารถสั่งคดีได้อย่างรวดเร็ว 
จึงต้องสั่งสอบสวนเพ่ิมเติม 
๕. พนักงานอัยการได้รับส านวน
ในระยะเวลากระช้ันชิดกับวันครบ
ก าหนดฝากขัง ผัดฟ้องวันครบ
ก าหนดควบคุมหรือปล่อยตั ว
ช่ัวคราว หรือใกล้ขาดอายุความ 
๖. การคัดค าพิพากษา ค าเบิกความ
และพยานต่าง ๆ จากศาลล่าช้า 
 

๘ . ตรวจสอบส านวนคดี 
หากส านวนใดใกล้ จะขาด 
ระยะเวลาอุทธรณ์หรือฎีกา 
ให้ขยายระยะเวลาอุทธรณ์
หรื อฎี ก า แนบมาพร้อม
ส าเนา 
๙. ก าชับพนักงานอัยการ
ผู้ ต รวจส านวน  ให้ เสนอ 
ความเห็นก่อนวันครบผัดฟ้อง 
วันนัด ๓ วันท าการ 
๑ ๐ . ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
ส านักงานภายในภาคให้ส่ง
ส านวนก่อนส านวนใกล้ครบ
อายุความ 
๑๑. หากส านวนใดพนักงาน
อัยการเจ้าของส านวนสั่ ง 
สอบสวนเพิ่มเติมที่มีหลาย
ประ เด็ น  และต้ องรอผล  
การสอบสวนเพิ่มเติมเป็น
เวลาน านก็ จะแจ้ งเตื อน     
ผู้บังคับบัญชาของพนักงาน
ส อบ ส วน ต าม ล าดั บ ช้ั น   
เพื่ อ เร่ งรั ด ให้ แจ้ งผลการ
สอบสวนเพ่ิมเติมโดยเร็ว 
 

 

 



 ๙ 
 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๖. กำรควบคุมกำรเสนอส ำนวนคดี 
และส ำนวนคดีชั้นศำลสูง 
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อให้การพิจารณาสั่งส านวนคดี 
ในช้ันศาลสูงมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
๒ . เพื่ อ ให้ มี ก า รป ฏิ บั ติ ต าม
ระเบียบส านักงานอัยการสูงสุด 
ว่ าด้ วยก ารด า เนิ น คดี อ าญ า 
ช้ันศาลสูงของพนักงานอัยการ   
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๓. เพื่อการพิจารณาสั่งส านวน 
ใน ช้ั นศาลสู ง รวดเร็ ว โปร่ งใส  
เป็นธรรม และมีประสิทธิภาพ 
๔. เพื่อให้กระบวนการพิจารณา
สั่ งคดี ใน ช้ันอุทธรณ์ หรือฎี กา     
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
๑. ส านวนคดีขาดระยะเวลา
อุทธรณ์หรือฎีกา  
๒ . การควบ คุ ม งานด้ านคดี 
ช้ันอุทธรณ์ หรือฎี กามี ความ
ผิดพลาด 
3. การพิจารณาสั่งส านวนในช้ัน
ศาลสูงล่าช้า 
 

 
 
 

 
๑. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบส านักงานอัยการสูงสุด
ว่าด้วยการด าเนินคดีอาญาช้ัน
ศาลสู งของพนั กงานอั ยการ   
พ.ศ. ๒๕๖๓ และหนังสือส านักงาน
อัยการสูงสุดแจ้งให้ถือปฏิบัติ 
๒. จัดท าแบบตรวจสอบคดี
เพื่ อลดข้อผิดพลาดในการ
พิจารณาคดี โดยให้พนักงาน
อัยการใช้เป็นเครื่องมือในการ
ตรวจสอบคดี และก าหนดให้มี
การควบคุม ติดตามประสานงาน 
การขอขยายระยะเวลาอุทธรณ์
ห รื อฎี ก า และจั ด เอกสาร       
หลักฐานประกอบทุกเรื่อง 
 
 

 
จ า ก ก า ร วิ เค ร า ะ ห์
ป ร ะ เมิ น ค ว าม เสี่ ย ง 
พบว่า ยังมีจุดอ่อนหรือ
ความเสี่ยงเกิดขึ้น ซึ่งการ
ควบคุมที่มีอยู่สามารถ
ป้องกันและลดความ
เสี่ ยงลงได้ ระดับหนึ่ ง  
แต่ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ
ต้องมีการควบคุมภายใน
เพิ่ ม เติ ม แ ล ะ อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง เพื่อให้จุดอ่อน
หรื อความ เสี่ ยงลดลง   
ในระดับที่ยอมรับได้ 

 
ควำมเสี่ยงหรือจุดอ่อน 
ส าน วน ค ดี ข าด ร ะ ย ะ เวล า
อุทธรณ์หรือฎีกา 
ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุ 
๑. การเสนอส านวนให้พิจารณา
สั่ งคดี ใน ช้ันศาลสู งใกล้ค รบ
ก าหนดระยะเวลาอุทธรณ์หรือฎีกา 
หรือเสนอส านวนเมื่อล่วงพ้น
ก าหนดระยะเวลา ไม่อาจพิจารณา
ด าเนินการได้ทัน จึงเป็นเหตุให้
ส านวนขาดอุทธรณ์หรือฎีกา 
๒ . ก ารยื่ น ค า ร้ อ งขอขยาย    
ระยะเวลาอุ ทธรณ์ หรื อฎี กา   
หลายครั้งเกินความจ าเป็นหรือ
แสดงข้อเท็จจริงให้ศาลทราบ    
ไม่ เพี ยงพอ เป็ น เห ตุ ให้ ศ าล     
ไม่พิจารณาอนุญาตให้ตามค าขอ
หรือให้ไม่เต็มตามค าขอ 
 
 

 
๑. ก าชับ ตักเตือน ทบทวน 
ซั ก ซ้ อ ม ค ว าม เข้ า ใจ กั บ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานหรือ
ผู้รับผิดชอบให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 
๒. น าโปรแกรมคอมพิวเตอร์
มาช่วยบันทึกและควบคุม
ส านวน โดยวิธีการลงสารบบ 
ควบคุมส านวนในช้ันศาลสูง
เพื่อควบคุมส านวนซึ่งสามารถ
ตรวจสอบส านวนที่ใกล้ครบ 
ก าหนดระยะเวลาอุทธรณ์
หรือฎีกาได้ถูกต้อง รวดเร็ว 
และเป็นปัจจุบัน 
๓. ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่
เกี่ยวข้องและรับผิดชอบให้
ติ ด ต่ อ ป ร ะ ส าน งาน กั บ
ห น่ ว ย ง า น ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง      
ในการขอคัดค าพิพากษาให้
เป็นไปด้วยความรวดเร็ว 
 
 
 
 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

- ส านักงาน 
คดีศาลสูง 
- ส านักงาน 
คดีศาลสูงภาค 
 
 



 ๑๐ 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

    ๓ . ก า ร ยื่ น ค า ร้ อ ง ข อ คั ด        
ค าพิพากษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง   
ใน ก า ร ด า เนิ น ค ดี ช้ั น ศ า ล         
มีจ านวนมาก หรือได้รับเอกสาร
ที่เกี่ยวข้องจากศาลล่าช้า ซึ่งเป็น
ปัจจัยภายนอก เหนือการควบคุม 
เป็นเหตุให้การพิจารณาสั่งส านวน
ใน ช้ันศาลสูงเกิดความล่าช้า  
ต้องด าเนินการขอขยายระยะเวลา 
อุ ท ธ ร ณ์ ห รื อ ฎี ก า ต่ อ ศ า ล       
โดยไม่มีเหตุจ าเป็น 
๔. กรณีที่ศาลอนุญาตให้ขยาย
ระยะเวลาอุทธรณ์ หรือฎี กา    
ไม่เต็มตามค าขอ ท าให้การพิจารณา 
สั่งส านวนของพนักงานอัยการ
ต้องรีบเร่งพิจารณาสั่งส านวน
ด้วยความรวดเร็ว กระช้ันชิด  
ท าให้ขาดความละเอียดรอบคอบ 
และกรณีที่ผู้ว่าราชการจังหวัด
ห รื อ ผู้ บั ญ ช า ก า ร ต า ร ว จ          
มี ค วาม เห็ น แย้ ง  ให้ อุ ทธรณ์     
หรื อฎี ก า  ท า ให้ ไม่ ส าม ารถ
ด าเนินการยื่นอุทธรณ์หรือฎีกา  
ได้ทันภายในก าหนดระยะเวลา      
(๑ เดือน นับแต่ที่มีค าพิพากษา) 
 

๔. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ติดตาม
ผลการขอคัดค าพิพากษา
ของศาลและเอกสารจากศาล
อย่างใกล้ชิด สม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปอย่าง
รวดเร็ว 
๕ . ก า ชั บ ให้ เจ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบและพนักงาน
อัยการยื่นค าร้องขอขยาย
ระยะเวลาอุทธรณ์หรือฎีกา
ล่ วงหน้ าอย่ างน้ อย  ๓ -๕    
วันท าการ หรือก่อนวันครบ
ก าหนด พร้อมให้ติดตามผล
การขอขยาย ระยะ เวล า
อุทธรณ์หรือฎีกา จากศาล
อย่างต่อเนื่อง และให้ระบุเหตุผล 
ความจ าเป็ นในการขอขยาย
ระยะ เวล าให้ ศ าลท ราบ
ข้อเท็จจริงด้วยทุกครั้ง 

 



 ๑๑ 
 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๗. กำรควบคุมระยะเวลำด ำเนินกำร
ตำมค ำสั่ งศำลและอำยุควำม  
กำรด ำเนินคดีในศำลปกครอง
ชั้นต้น ประเภทคดีแก้ต่ำง 
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อป้องกันมิให้ขาดระยะเวลา
ยื่นค าให้การหรือค าให้การเพิ่มเติม
ในศาลปกครองช้ันต้น 
๒. เพื่อป้องกันมิให้ขาดระยะเวลา
ด าเนินการตามค าสั่งศาลในศาล
ช้ันต้น 
 
 
 

 
ส านวนคดีไม่สามารถยื่นค าให้การ
เพิ่มเติม ไม่สามารถยื่นค าช้ีแจง 
ไม่สามารถยื่นค าแถลงข้อเท็จจริง
ห รื อ น า ส่ งพ ย าน ห ลั ก ฐ า น     
เพิ่มเติมได้ภายในก าหนดระยะเวลา 
ที่ศาลก าหนดวันสิ้นสุดแสวงหา
ข้อเท็จจริง จึงท าให้ไม่ได้เข้าร่วม
กระบวนพิ จารณ าตามที่ ศาล
ก าหนด 
 
 
 
 

 
๑. ตรวจสอบวันครบก าหนด
ระยะเวลาด า เนินการตาม
ค าสั่ งศาล และลงวันนัดใน
บัญชีนัดความและบัญชีส านวน
ของพนักงานอัยการเจ้าของ
ส านวน 
๒ . ค ดี ที่ ยั ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ    
ด า เนิ นการตามค าสั่ งศ าล     
ได้ภายในก าหนดระยะเวลา 
ให้ตรวจสอบว่าได้ขอขยาย
ระยะเวลาการด า เนิ นการ   
ต่อศาลแล้วหรือไม่ 
๓. ติดตามประสานงานจาก 
ตัวความ และประสานงาน 
กับศาลปกครอง เพื่ อติดตาม 
ค าสั่งศาลตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

 
จ า ก ก า ร วิ เค ร า ะ ห์
ป ร ะ เมิ น ค ว าม เสี่ ย ง 
พบว่า ยังมีจุดอ่อนหรือ
ความเสี่ยงเกิดขึ้น ซึ่งการ
ควบคุมที่มีอยู่สามารถ
ป้องกันและลดความ
เสี่ ยงลงได้ ระดับหนึ่ ง  
แต่ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ
ต้องมีการควบคุมภายใน
เพิ่ ม เติมและต่ อ เนื่ อ ง 
เพื่อให้จุดอ่อนหรือความ
เสี่ ยงลดลงในระดั บที่
ยอมรับได้ 

 
ควำมเสี่ยงหรือจุดอ่อน 
ส านวนคดีไม่สามารถยื่นค าให้การ
เพิ่มเติม ไม่สามารถยื่นค าช้ีแจง 
ไม่สามารถยื่นค าแถลงข้อเท็จจริง
หรือน าส่งพยานหลักฐานเพิ่มเติม 
ได้ ภ ายในก าหนดระยะเวลา       
ที่ศาลก าหนดวันสิ้นสุดแสวงหา
ข้อเท็จจริง  

ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุ 
๑. ตัวความไม่สามารถช้ีแจงหรือ
รวบรวมพยานหลักฐานได้และ
ศาลมี ค วาม จ า เป็ น เร่ งด่ วน     
ในการด าเนินคดี เป็นเหตุให้ศาล
เรียกไต่สวนแทนการยื่นค าคู่ความ 
ตามปกติ 
๒ . การขอขยายระยะ เวล า
ด า เนิ น ก า รต าม ค า สั่ ง ศ า ล       
ในบางคดี ศาลอนุญาตให้ขยาย
ระยะ เวลาไม่ ค รบตามที่ ขอ   
เป็นเหตุให้เกิดความผิดพลาด 
ในการลงบัญชีนัด 
 
 
 

 
๑. ให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ในการรับหมายศาลและ 
นิติกรผู้ช่วยพนักงานอัยการ
ต รวจ ส อ บ แ ล ะ ค วบ คุ ม
ระยะเวลาการด าเนินการ
และลงบัญชีนัดทุกครั้ง 
๒. มีการแจ้งเตือนคดีที่ใกล้
ครบก าหนดระยะเวลาไปยัง
นิติกรผู้ช่วยพนักงานอัยการ
หรือพนักงานอัยการ 
๓. ติดตามประสานงานกับ
ตัวความและศาลปกครอง
เพื่อให้ด าเนินการไปอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบ
ส านักงานอัยการสูงสุดว่าด้วย
ก ารด า เนิ น ค ดี ป กค รอ ง   
แล ะค าสั่ งก าหนดหน้ าที่        
ความรับผิดชอบโดยเคร่งครัด 
 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 
- ส านักงาน 
คดีปกครอง  
- ส านักงาน 
คดีปกครองจังหวัด 
 
 
 



 ๑๒ 
 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๘. กำรคุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือ
ทำงกฎหมำยแก่ประชำชนและ
กำรบังคับคดี 
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อให้การบริการประชาชน
เป็ น ไป อย่ า งร วด เร็ ว  แ ล ะมี
ประสิทธิภาพ ได้รับความเป็นธรรม
และเสมอภาค 
๒. เพื่อให้การด าเนินงานมีความ
โปร่งใส ป้องกันปัญหาการทุจริต 
๓. เพื่ อให้ ข้ อมู ลแก่ประชาชน
ผู้รับบริการในการจัดเตรียมเอกสาร
ให้ครบถ้วนก่อนขอรับบริการ  
ช่วยลดระยะเวลาและขั้นตอน    
ในการปฏิบัติงาน 
๔ . เพื่ อป้ อ งกั น มิ ให้ ส าน วน 
ขาดอายุความบั งคับคดี ในช้ัน
พนักงานอัยการ 

 
๑. การทุจริตในการจัดเก็บเงิน
ค่าธรรมเนียมศาล 
๒. การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 
๓. ส านวนขาดเอกสารที่จ าเป็น
แก่การบังคับคดี 
๔. การด า เนินการบั งคับคดี   
ทุกประเภทด าเนินการไม่ทัน
ตามก าหนดอายุความ 
๕. ประชาชนผู้ขอรับความช่วยเหลือ
ให้ข้อมูลข้อเท็จจริงไม่ครบถ้วน 
หรือปิดบั งข้อมูลบางส่วนไว้   
ท าให้วินิจฉัยข้อกฎหมายหรือ
ด า เนิ นการในขั้ นตอนต่อ ไป   
เกิดความคลาดเคลื่อน 
 

 
๑. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ให้บริการ 
ด้วยมาตรฐานเดียวกัน 
๒. ผู้บริหารประสานความร่วมมือ
กับหน่วยงานอื่นของรัฐในการ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบถึงขั้นตอนและเอกสาร 
ที่ต้องใช้ยื่นในการติดต่อราชการ 
๓. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
เอกสารให้ถูกต้อง ครบถ้วน
ก่อนรับส านวน รวมถึงศึกษา
กฎหมาย ระเบียบและวิธีปฏิบัติ
ในการตรวจรับส านวน 
๔ . ให้ พ นั ก ง า น อั ย ก า ร         
ผู้ รั บ ผิ ด ชอ บ ส า น วน ช่ ว ย     
ตรวจทานอีกครั้ง และสั่งสืบทรัพย์ 
ให้ทันภายในก าหนดอายุความ 
๕ . จั ดตั้ งศู นย์ รับ เรื่ อ งราว   
ร้องทุกข์ประจ าภาค 
 
 
 
 
 

 
จ า ก ก า ร วิ เค ร า ะ ห์
ป ร ะ เมิ น ค ว าม เสี่ ย ง 
พบว่า ยังมีจุดอ่อนหรือ
ความเสี่ยงเกิดขึ้น ซึ่งการ
ควบคุมที่มีอยู่สามารถ
ป้องกันและลดความ
เสี่ ยงลงได้ ระดับหนึ่ ง  
แต่ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ
ต้องมีการควบคุมภายใน
เพิ่ ม เติ ม แ ล ะ อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง เพื่อให้จุดอ่อน
หรื อความ เสี่ ยงลดลง   
ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
 

 
ควำมเสี่ยงหรือจุดอ่อน 
๑. การรับเงินค่าธรรมเนียมศาล
มีความเสี่ยงต่อการทุจริต 
๒. การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 
ในการให้บริการ 
๓. ส านวนขาดเอกสารที่จ าเป็น
แ ก่ ก า รพิ จ า รณ าบั งคั บ ค ดี      
ในช้ันพนักงานอัยการ 
๔. การด า เนินการบั งคับคดี 
ด าเนินการไม่ทันตามก าหนด
อายุความ 
๕. อาคารสถานที่ ไม่สามารถ
อ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชน
ที่มาติดต่อขอรับความช่วยเหลือ
ได้อย่างเต็มที ่
๖. บุคลากรมีไม่เพียงพอกับงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน 
 
 

 
๑. มีการจัดท าทะเบียนคุม
การรับเงินค่าธรรมเนียมศาล
จากผู้ร้อง และมีการตรวจสอบ
การรับเงินค่าธรรมเนียมจาก
ผู้ร้องอย่างต่อเนื่อง 
๒ . เพิ่ ม ช่ อ งท าง ใน ก า ร
ประชาสัมพันธ์การให้บริการ
แก่ประชาชนและจัดให้มี
ก า รวั ด แล ะป ระ เมิ น ผ ล  
อย่างต่อเนื่อง 
๓. ท าหนังสือแจ้งส านักงาน
คดีหรือตัวความเพื่อขอให้
ตรวจสอบและส่งเอกสาร
การบั งคับคดี ให้ครบถ้วน 
ถูกต้ องก่อนส่ งเรื่อง เพื่ อ
บังคับคดี 
๔. ปรับปรุงสถานที่ในการ
เก็บรักษาส านวนให้มีความ
เหมาะสมกับปริมาณส านวน 
มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบเฉพาะ 
มีระบบการควบคุมการเก็บรักษา
ให้เป็นไปตามระเบียบ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 
- ส านักงานอัยการ
คุ้มครองสิทธิและ
ช่วยเหลือทางกฎหมาย 
และการบังคับคดี
จังหวัด 
- ส านักงาน
คุ้มครองสิทธิ   
และช่วยเหลือ
ทางกฎหมาย  
แก่ประชาชน 
 



 ๑๓ 
 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

  ๖. สร้างแบบฟอร์มค าร้อง   
ให้ ป ระชาชน กรอกข้ อมู ล     
ให้ครบถ้วน พร้อมแนบเอกสาร
ประกอบเรื่องให้ครบถ้วนและ
ก าชับให้พนักงานอัยการ นิติกร 
และทนายอาสาให้สอบถามข้อมูล 
ให้ครบถ้วนทุกด้ าน  หากมี
คู่ กรณี ให้ รับฟั งข้อ เท็ จจริ ง 
ฝ่ายคู่กรณีด้วย เพื่อประกอบ 
การพิจารณาด าเนินการต่อไป 

 ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุ 
๑. ไม่มีระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน
ในการรับเงินค่าธรรมเนียมศาล
จากผู้ร้อง  
๒. ผู้ร้องไม่ทราบรายละเอียด
เกี่ยวกับขั้นตอนและเอกสาร 
ที่ใช้ในการติดต่อราชการ 
๓ . ข า ด ค ว า ม ร่ ว ม มื อ จ า ก
หน่วยงานตัวความ 
๔. การเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับ
หน่วยงานอื่น เช่น งานทะเบียน
ราษฎร งานทะเบี ยนการถื อ
ก รรม สิ ท ธิ์ ที่ ดิ น ขอ งบุ ค ค ล 
ส านักงานประกันสังคม ส านักงาน
ขนส่ง เป็นต้น ท าให้ไม่มีโอกาส  
ได้ ตรวจสอบข้ อมู ล ในทั นที 
ประชาชนต้องไปคัดรับรองเอกสาร
มาส่ งให้ ตรวจสอบ ท าให้ การ
ด าเนิ นงานตามภารกิ จล่ าช้ า    
และเพิ่มภาระให้แก่ประชาชน 
 
 
 
 

๕. มอบหมายงานเจ้าหน้าที่
เพิ่มเติม เพื่อช่วยด าเนินการ
ควบคุมการจัดเก็บส านวน
โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
เข้ามาช่วย 
๖. ก าชับนิติกร และทนายอาสา
ให้ช้ีแจงข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
กับเรื่องที่ประชาชนมาขอรับ
ความช่วยเหลือให้ ชัดเจน 
เพื่อให้ประชาชนผู้มาติดต่อ 
เข้าใจอย่างถูกต้อง ชัดเจน 
ตรงกับปัญหาที่ มาขอรับ
ความช่วยเหลือ 
๗. ท าความเข้าใจกับประชาชน
ที่ขอรับความช่วยเหลือว่า
ต้องให้ข้อมูลอย่างถูกต้อง 
ต ร งต าม ค ว าม เป็ น จ ริ ง    
เพื่อจะได้ให้ความช่วยเหลือ
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
 

 

 



 ๑๔ 
 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๙. กำรจั ดซ้ื อจั ดจ้ ำง กำรบริหำร   
งำนพัสดุครุภัณฑ์ และกำรเงิน/
กำรบัญชี 
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
มติคณะรัฐมนตรี และแนวทางปฏิบัติ 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานด้านพัสดุ 
๒. เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการ
บริหารการเงิน/บัญชี และพัสดุ 
ถูกต้องและรวดเร็ว เป็นผลดีแก่
ทางราชการและไม่เกิดความเสียหาย
แก่ทางราชการ 
๓. เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณ
ของส านักงาน 

 
๑. บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
ยั งไม่ เข้ าใจเพี ยงพอเกี่ ยวกั บ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสด ุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวงการคลัง  
ว่าด้ วยหลักเกณฑ์ การจั ดซื้ อ    
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ มติคณะรัฐมนตรี 
และแนวทางปฏิบัติที่มีการแก้ไข 
๒. การปฏิบัติงานด้านการบริหาร
การเงิน/การบั ญ ชี และพั สดุ 
ขาดความคล่ องตั ว เนื่ องจาก  
เจ้ าหน้ าที่ ขาดความรู้  ขาดความ
ช านาญ และขาดการอบรมเพิ่มเติม
เกี่ยวกับขั้นตอน ตัวอย่าง วิธีการที่
ถูกต้อง รวมทั้งขาดฐานข้อมูล
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ ง 
และประกาศที่ เกี่ ยวข้องในการ
สนับสนุน    การท างานในแต่ละ
เรื่อง 
๓. พัสดุที่จัดหามาแล้วไม่น าไป 
ใช้ประโยชน์หรือไม่ตรงตาม 
ความต้องการ ได้รับพัสดุมากเกินไป 
หรือน้อยเกินไป 

 
๑. แจ้งข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ . ๒๕๖๐ และระเบียบ
กระท รวงการคลั งว่ าด้ วย
หลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ให้แก่บุคลากร  
ที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุให้ทราบ
อย่างรวดเร็วและทั่วถึง  
๒. มีมาตรการให้ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวง      
การคลังว่าด้ วยหลักเกณ ฑ์ 
การจัดซื้ อจั ดจ้ างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ระเบียบส านักงานอัยการสูงสุด
ว่ าด้ วยก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ      
พ.ศ.๒๕๕๔ ระเบียบส านักงาน
อัยการสูงสุดว่าด้วยการพัสดุ  
พ.ศ. ๒๕๕๔ประกาศคณ ะ 
กรรมการการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 

 
จ า ก ก า ร วิ เค ร า ะ ห์
ป ร ะ เมิ น ค ว าม เสี่ ย ง 
พบว่า ยังมีจุดอ่อนหรือ
ความเสี่ยงเกิดขึ้น ซึ่งการ
ควบคุมที่มีอยู่สามารถ
ป้องกันและลดความ
เสี่ ยงลงได้ ระดับหนึ่ ง  
แต่ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ
ต้องมีการควบคุมภายใน
เพิ่ ม เติ ม แ ล ะ อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง เพื่อให้จุดอ่อน
หรื อความ เสี่ ยงลดลง   
ในระดับที่ยอมรับได้ 
 

 
ควำมเสี่ยงหรือจุดอ่อน 
๑ . ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง แ ล ะ      
การบริหารพัสดุไม่เป็นไปตาม 
กฎ  ระ เบี ยบ  ข้ อบั งคั บ และ    
มติคณะรัฐมนตรี 
๒. การปฏิบัติงานด้านการบริหาร
การเงิน/บัญ ชีและพั สดุ ขาด
ความคล่องตัว 
ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุ 
๑. การจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้อง
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
มติคณะรัฐมนตรี 
๒. บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
ขาดความรู้ ความเข้าใจในกฎ 
ระเบียบที่ปฏิบัติ 
๓. ส านักงานไม่มีหน่วยเบิกจ่าย 
และ เจ้ าห น้ าที่ ผู้ ป ฏิ บั ติ งาน
ปฏิบัติงานไม่ครบทุกข้ันตอน 
๔. เจ้าหน้าที่การเงินซึ่งได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติงานในด้าน
การเงินยังขาดประสบการณ์   
ในการปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหา  
๕. บุคลากรขาดความรู้ ความเขา้ใจ 
ในกฎ ระเบียบที่ปฏิบัติ 

 
๑. ให้บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุรับข้อมูลข่าวสาร
ต่าง ๆ เกี่ยวกับระเบียบจาก       
เอกสารคู่มือ วารสารต่าง ๆ  และ 
อบรมเกี่ยวกับพระราชบัญญัติ 
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพิ่มเติม
พร้อมทั้งพูดคุยแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับหัวหน้างาน
เพื่อให้มีความเข้าใจตรงกัน 
๒. อบรมทางด้านการเงิน
การบัญ ชีและพัสดุ ให้ กับ
ต าแหน่งนักวิชาการเงินและ
บัญชี นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน และนักวิชาการพัสดุ 
หรือให้เข้ารับการฝึกอบรม
เพิ่มเติมจากกรมบัญชีกลาง
หรือจากหน่วยงานอื่นที่จัดขึ้น 
 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 
-  ส านัก 
บริหารทรัพย์สิน  
- หน่วยงานในสังกัด 
ส านั กงานอั ยการ
สูงสุด 
 



 ๑๕ 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

  ค าสั่งส านักงานอัยการสูงสุด 
และหนั งสือค าแนะน าของ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ให้วางแผนการใช้จ่ายล่วงหน้า  
ให้ จั ดท าบั ญ ชี ทะเบี ยนคุ ม         
ให้ เป็ น ปั จ จุ บั น อ ยู่ เส ม อ            
กับให้มีการรายงานการตรวจสอบ
เป็นประจ าตามระยะเวลาที่ก าหนด 
ให้ช่วยกันประหยัดและรักษา
ทรัพย์สินของทางราชการ 
๓. เน้นย้ าบุคลากรให้มจีรยิธรรม
และความซื่อสัตย์ มีจิตส านึก 
ที่ดีในการปฏิบัติหนา้ที ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๖ . ส านั ก งาน อั ย ก ารที่ ไม่ มี 
ห น่ ว ย เบิ ก จ่ า ย  เจ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานไม่ครบ
ทุกขั้นตอน เจ้าหน้าที่การเงิน
ต้องเบิกจ่ายและให้ความช่วยเหลือ 
ตรวจสอบและควบคุมการเบิกจ่าย 
 
 

๓. จัดท าคู่มือการจัดซื้อจัดจ้าง 
และให้มีการสอนงานแก่
ข้าราชการที่มาบรรจุใหม่ 
๔. ขออัตราก าลังเพิ่ม 
๕. ให้ผู้ ใช้พัสดุมีส่วนร่วม  
ในการก าหนดความต้องการ
โด ย ใช้ แ บ บ ส า ร วจ ห รื อ
แบบสอบถามความต้องการ
เพื่อน ามาใช้งาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 ๑๖ 
 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๑ ๐ . ก ำ รแ จ้ ง ผ ล เกี่ ย ว กั บ
ทรัพย์สินของกลำง 
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อให้การปฏิบัติงานในการ
แจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สินของกลาง
มีความถูกต้องตามระเบียบ 
๒. เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ด้วยความรวดเร็วและตรวจสอบได้ 
๓. เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องในทรัพย์สินของกลาง 
 

 
๑. การแจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สิน
ของกลางไม่ครบถ้วนตามค าสั่ง
ของพนักงานอัยการ 
๒. พนักงานสอบสวนไม่สามารถ
จ าห น่ ายห รื อ คื น ขอ งกล าง       
ที่ตรวจยึดไว้ได้ 
๓. ผู้ที่ เกี่ ยวข้องในทรัพย์สิน  
ของกลางไม่สามารถขอรับคืน
ของกลางท่ีสั่งไม่ริบได้ 
 

 
๑. มีค าสั่งมอบหมายงานให้มี
ผู้ปฏิบัติงานรับผิดชอบในการ
แจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สินของกลาง 
๒. ก าหนดขั้นตอนในการจัดท า 
หนังสือแจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สิน
ของกลางและก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนท่ีก าหนดโดยเคร่งครัด 
๓. การแจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สิน
ของกลาง ก าหนดให้สั่งพิมพ์
จากสารบบคดีอิเล็กทรอนิกส์
เท่านั้น 

 
จ า ก ก า ร วิ เค ร า ะ ห์
ป ร ะ เมิ น ค ว าม เสี่ ย ง 
พบว่า ยังมีจุดอ่อนหรือ
ความเสี่ยงเกิดขึ้น ซึ่งการ
ควบคุมที่มีอยู่สามารถ
ป้องกันและลดความ
เสี่ ยงลงได้ ระดับหนึ่ ง  
แต่ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ
ต้องมีการควบคุมภายใน
เพิ่ ม เติ ม แ ล ะ อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง เพื่อให้จุดอ่อน
หรื อความ เสี่ ยงลดลง   
ในระดับที่ยอมรับได้ 
 

 
ควำมเสี่ยงหรือจุดอ่อน 
๑ . ส านวนที่ คดี ถึ งที่ สุ ดแล้ ว    
แต่ปรากฏว่าการแจ้งผลเกี่ยวกับ
ทรัพย์สินของกลางที่ขอริบและ 
ไม่ริบยังไม่ครบถ้วนตามค าสั่ง 
ของพนักงานอัยการและตาม 
ค าพิพากษาของศาล 
๒. พนักงานสอบสวนไม่สามารถ
จ าห น่ ายห รื อ คื น ขอ งกล าง 
ที่ตรวจยึดไว้ได้ 
๓. ผู้ที่ เกี่ ยวข้องในทรัพย์สิน  
ของกลางไม่สามารถขอรับคืน
ของกลางท่ีสั่งไม่ริบได้ 
ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุ 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ค าสั่งเกี่ยวกับของกลางไม่ครบถ้วน 
จึงเป็นเหตุให้การแจ้งผลเกี่ยวกับ
ทรัพย์สินของกลางไมค่รบถ้วน 
 
 
 
 

 
๑. มอบหมายให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานโอนข้อมูลสารบบ 
ส.๑ ไป ส.๔ ตรวจสอบและ
บันทึกค าสั่ งของพนักงาน
อัยการในแท็บของกลาง  
ทุ ก ร าย ก ารก่ อ น บั น ทึ ก   
การโอนสารบบทุกครั้ง โดย
ให้บันทึกว่ารายการใดขอริบ
รายการใดไม่ขอริบ 
๒. กรณีที่ขอริบ เจ้าหน้าที่  
ผู้ พิ มพ์ แจ้ งผลของกลาง
จะต้องตรวจสอบรายการ     
ของกลางทั้ งหมดว่าแจ้ ง
ครบถ้วนหรือไม่ หากมีรายการใด 
ที่ยังไม่ได้แจ้งต้องด าเนินการ
แจ้งในขั้นตอนนี้ให้ครบถ้วน 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 
- ส านักงานอัยการ
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
ด าเนินคดีอาญา 

 
 
 



 ๑๗ 
ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๑๑. ค่ำธรรมเนียมควำมแพ่ง 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การด าเนินการเกี่ยวกับเงิน
ค่าธรรมเนียมในการด าเนินคดีแพ่ง
เป็ นไปตามกฎหมาย ระเบี ยบ  
แ บ บ แ ผ น ข อ งท า งร าช ก า ร       
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่องานรักษา 
ผลประโยชน์ของรัฐของส านักงาน
อัยการสูงสุด  

 
ก า ร ล้ า ง บั ญ ชี เ งิ น ยื ม ค่ า  
ธรรมเนียมในการด าเนินคดีแพ่ง
ปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบ  

 
๑. ส านักงานอัยการสูงสุดได้
วางระเบียบ และก าหนดนโยบาย 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ตามระเบียบส านักงานอัยการสูงสุด
ว่าด้วยการด าเนินคดีแพ่งของ
พนักงานอัยการ พ.ศ. ๒๕๖๓  
๒. ก าชับให้พนักงานอัยการ
ถือปฏิบัติตามระเบียบโดย
เคร่งครัด 
๓. ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการล้างบัญชีเงินยืม
ค่าธรรมเนียมความแพ่งให้แก่
พนักงานอัยการและเจ้าหน้าที่
ถือปฏิบัติ 
๔ . มี ค าสั่ งมอบหมายให้ มี
ผู้รับผิดชอบในการเก็บรักษา
ส านวนโดยตรง 
๕. จัดแยกประเภทส านวนโดย
การจัดเก็บเป็นหมวดหมู่และ
แยกเป็นรายปี 
๖ . ล งส า ร บ บ ให้ ถู ก ต้ อ ง    
ครบถ้วน เป็นปัจจุบันและสามารถ 
ตรวจสอบได้ 
 

 
จ า ก ก า ร วิ เค ร า ะ ห์
ป ร ะ เมิ น ค ว าม เสี่ ย ง 
พบว่า ยังมีจุดอ่อนหรือ
ความเสี่ยงเกิดขึ้น ซึ่งการ
ควบคุมที่มีอยู่สามารถ
ป้องกันและลดความ
เสี่ ยงลงได้ ระดับหนึ่ ง  
แต่ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ
ต้องมีการควบคุมภายใน
เพิ่ ม เติ ม แ ล ะ อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง เพื่อให้จุดอ่อน
หรื อความ เสี่ ยงลดลง   
ในระดับที่ยอมรับได้ 
 

 
ควำมเสี่ยงหรือจุดอ่อน 
๑. การยืม เงินค่ าธรรมเนียม    
ในการด าเนินคดีแพ่งและล้างบัญชี 
เงินยืมค่าธรรมเนียมความแพ่ง
ไม่ปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบ 
๒ . มี เ งิน เห ลื อ จ่ า ย ค ดี แพ่ ง     
ฝากคลั งไว้ เป็ น จ าน วนมาก                  
ทีไ่ม่สามารถตรวจสอบได้  
ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุ 
๑. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการล้างบัญชี ปล่อยคดี
ทิ้งไว้นานไม่มีการติดตามล้างบัญชี 
๒ . มี การโยกย้ ายสับ เปลี่ ยน
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานบ่อย 
๓. พนักงานอัยการไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบและไม่ล้างบัญชีเงินยืม
ให้ เรียบร้อยก่อนโยกย้ ายไป   
รับราชการที่ส านักงานอัยการ
แห่งใหม ่
 
 
 
 

 
๑. มีการควบคุม ตรวจสอบ 
ติดตามให้พนักงานอัยการ
ปฏิ บั ติ ต าม ระ เบี ยบ โดย
เคร่งครัด 
๒. หากคดีถึงที่สุด ก าชับให้
ด าเนินการล้างบัญชีเงินยืม
ค่าธรรมเนียมความแพ่งให้
เสร็จสิ้นโดยเร็ว 
๓. กรณี พนักงานอัยการ
โยกย้ายไปรับราชการ ณ 
ส านักงานอัยการแห่งใหม่ให้
ส่งมอบส านวนต่อหัวหน้า
พนักงานอัยการและตรวจสอบ 
การล้างบัญชีทุกครั้ง 
๔. ให้ท าการตรวจสอบบัญชี 
ลูกหนี้ เงินยืมนอกงบประมาณ 
และเงินค่าธรรมเนียมความแพ่ง 
เหลือจ่ายฝากคลังไว้อย่าง
สม่ าเสมอ 
๕. มีการควบคุม ติดตามผล
การปฏิบัติราชการอย่างใกล้ชิด 
และสม่ าเสมอ 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 
- ส า นั ก ง าน ค ดี
แรงงาน  
- ส า นั ก ง าน ค ดี
แรงงานภาค 

 
 
 



 ๑๘ 
ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๑๒. กำรจัดท ำกรอบกำรประเมิน
ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติรำชกำร
ของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อให้ส านักงานอัยการสูงสุด 
มี เครื่ องมื อในการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการของส านักงาน
อัยการสูงสุดและหน่วยงานราชการ 
ภายในสังกัดส านักงานอัยการสูงสุด 
๒. บุคลากรทุกหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานอัยการสูงสุดมีส่วนร่วม
ในการช่วยผลักดัน/ขับเคลื่ อน 
เพื่ อให้ ส านักงานอัยการสู งสุด     
มีผลการด าเนินงานเป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ/แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ/แผนปฏิรปูประเทศ/
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แ ห่ งช าติ /แ ผ น ยุ ท ธศ าส ต ร์
ส านักงานอัยการสูงสุด/นโยบาย
รัฐบาล/นโยบายอัยการสูงสุด/
นโยบายเลขาธิการส านั กงาน
อัยการสูงสุด เพื่อให้เป็นท่ีเช่ือมั่น
ของประชาชน 
 

 
การจัดท ากรอบการประเมิน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ
ของส านั กงานอัยการสู งสุ ด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ล่าช้ากว่าที่ควร (ไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาของปีงบประมาณ) 
 
 

 
๑. ก าหนดให้มีการแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการหรือคณะท างาน
โดยมีพนักงานอัยการที่มีความรู้ 
และประสบการณ์  ด้านการ
บริหารองค์กรเข้ าร่วม เป็น
คณะกรรมการหรือคณะท างาน 
โด ย มี ส า นั ก ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
นโยบาย และแผน เป็นฝ่าย
เลขานุการ 
๒. การจัดท าแผนงานและ
ระยะเวลาในการก ากับติดตาม
การด าเนินงาน 
๓. ก าหนดกลุ่มงานรับผิดชอบ
ในการวางแผนและด าเนินการ
รวบรวมข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณ/
สถิติเชิงคุณภาพ รวมถึงข้อมูล
การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค
อย่ างต่ อ เนื่ องเพื่ อน ามาใช้   
ในการวิเคราะห์แนวโน้มหรือ
การก าหนดเกณฑ์ที่สามารถ
น ามาใช้งานได้ในทันท ี
 

 
จ า ก ก า ร วิ เค ร า ะ ห์
ป ร ะ เมิ น ค ว าม เสี่ ย ง 
พบว่า ยังมีจุดอ่อนหรือ
ความเสี่ยงเกิดขึ้น ซึ่งการ
ควบคุมที่มีอยู่สามารถ
ป้องกันและลดความ
เสี่ ยงลงได้ ระดับหนึ่ ง  
แต่ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ
ต้องมีการควบคุมภายใน
เพิ่ ม เติ ม แ ล ะ อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง เพื่อให้จุดอ่อน
หรื อความ เสี่ ยงลดลง   
ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ควำมเสี่ยงหรือจุดอ่อน 
การจัดท ากรอบการประเมิน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ
ของส านั กงานอัยการสู งสุ ด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ยังมีความล่าช้า ส่งผลต่อระยะเวลา
การด า เนิ น งาน ต าม ป ฏิ ทิ น 
ที่ก าหนด 
ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุ 
๑. บุคลากรมีองค์ความรู้/ความ
เ ช่ี ย วช าญ ท าง เท ค นิ ค ห รื อ
ลักษณะงานเฉพาะด้านไม่เพียงพอ
๒ . การจั ดท าแผน งาน และ
ระยะเวลาในการก ากับติดตาม
การด าเนินงานยังมีประสิทธิภาพ
ไม่เพียงพอ 
๓. กระบวนการรวบรวมข้อมูล
วิ เค ร าะ ห์ ปั ญ ห า  อุ ป ส รรค 
วิเคราะห์แนวโน้มหรือการก าหนด 
เกณฑ์ที่สามารถน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้ ยังไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอ 
 

 
๑ . จั ด ให้ มี ก ารน าระบ บ  
ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ 
(Knowledge Management : 
KM) มาใช้ เพื่ อรวบรวมและ      
น าปัญหาที่เกิดขึ้นมาหาแนวทาง 
แก้ไขด้วยวิธีชุมชนนักปฏิบัติ 
(Community of Practice : Cop) 
ห รื อ ก า ร จั ด ท า คู่ มื อ 
( Knowledge Capturing 
Onjob : KCJ) เป็นต้น 
๒. ก าหนดให้มีการจัดท า
แผนมอบหมายงานและ
ระยะเวลาในการก ากับติดตาม 
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 
- ส านกัยุทธศาสตร์ 
นโยบาย และแผน 
 
 
 

 
 



 ๑๙ 
ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำน 
อัยกำรสูงสุด/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

๑๓. กำรตรวจติดตำมกำรประเมิน
ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติรำชกำร
ของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อเป็นเครื่องมือในการก ากับดูแล 
เร่งรัด ติดตามและประเมินผล 
พร้อมทั้งรับทราบปัญหา อุปสรรค
ของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด    
ที่ก าหนด 
๒. หน่วยงานราชการภายในสังกัด
ส านักงานอัยการสูงสุดมีผลการ
ด าเนินงานที่ชัดเจนและสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงานของหน่วยงานได้ 
๓. ผู้บริหารน าผลไปใช้ในการ
บริหารจัดการองค์กรทั้งในส่วน
ของการจัดท าค าของบประมาณ
การบริหารทรัพยากรบุคคลและ
การพัฒนาระบบงานภายในและ
ภายนอกองค์กร 
 

 
๑ . การต รวจติ ด ต ามกรอบ   
การประเมินประสิทธิภาพ ฯ   
ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบไปจากเดมิ
เนื่องจากสถานการณ์ติดเช้ือไวรัส 
โคโรน่า 2019 (Covid – 19) จึงอาจ
ส่งผลท าให้ความแม่นย าลดลง 
๒. ผลการตรวจประเมินอาจมี
น้ าหนักไม่เพียงพอที่จะน าไป
อ้างอิงกับหน่วยงานภายนอก
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ 
 

 
๑. ก าหนดให้บุคลากรในส านัก
ยุทธศาสตร์นโยบาย และแผน 
เรียนรู้ด้ วยตนเองผ่ านการ
ปฏิบัติงานจริง Learning by doing 
พร้อมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ภายในกลุ่มของบุคลากรผู้ท าหน้าที่ 
ตรวจประเมิน เพื่อรวบรวมปัญหา
แนวทางแก้ไขปัญหาในแต่ละกรณี
ที่เกิดขึ้นจริง เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติ งานให้ เป็นไป  
ในทิศทางเดียวกัน 
๒. จัดท าแผนการตรวจ รวมถึง
ประชุมเพื่ อก าหนดแนวทาง   
การตรวจประเมินที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน จัดระบบการรวบรวม
ข้อมูลผลการด าเนินงาน เอกสาร
ประกอบการตรวจประเมิน 
รวบรวมเอกสารและผลการ
ด าเนินงานตามที่หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดจัดส่งมา 
๓ . เพิ่ ม ช่ อ งท าง/วิ ธี ก าร /
ความถี่ ในการสื่อสาร และ 
ท าความ เข้ า ใจ ในระหว่าง 
การด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 
 

 
จ า ก ก า ร วิ เค ร า ะ ห์
ป ร ะ เมิ น ค ว าม เสี่ ย ง 
พบว่า ยังมีจุดอ่อนหรือ
ความเสี่ยงเกิดขึ้น ซึ่งการ
ควบคุมที่มีอยู่สามารถ
ป้องกันและลดความ
เสี่ ยงลงได้ ระดับหนึ่ ง  
แต่ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ
ต้องมีการควบคุมภายใน
เพิ่ ม เติ ม แ ล ะ อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง เพื่อให้จุดอ่อน
หรื อความ เสี่ ยงลดลง   
ในระดับที่ยอมรับได้ 
 

 
ควำมเสี่ยงหรือจุดอ่อน 
๑ . การต รวจติ ด ต ามกรอบ   
การประเมินประสิทธิภาพ ฯ ได้
ปรับเปลี่ยนรูปแบบไปจากเดิม 
จึงอาจส่งผลท าให้ความแม่นย า
ลดลง 
๒. ผลการตรวจประเมินอาจมี
น้ าหนักไม่เพียงพอที่จะน าไป
อ้างอิงกับหน่วยงานภายนอก
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ 
ปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุ 
๑. คณะผู้ตรวจติดตามประเมินผล
อาจมี ค วาม เข้ า ใจ ใน กรอบ    
การประเมินฯ ที่ก าหนดใหม่   
ไม่ครบถ้วนถ่องแท้ 
๒ . ข้ อ มู ล จ า ก ห น่ ว ย ง า น
ผู้ ด า เนิ นการตามกรอบการ
ประเมิน ฯ มีข้อบกพร่องหรือ
ขาดความครบถ้วนสมบูรณ์ 
๓. ขาดการสื่อสารและท าความ
เข้าใจในระหว่างการด าเนินงาน 
 
 

 
๑. ก าหนดให้มีคณะบุคคล 
ที่เป็นคณะกรรมการก าหนด
ตัว ช้ีวัด เข้ าร่วมเป็นคณ ะ
ตรวจติดตามประเมินผลด้วย 
๒. สรุปวิเคราะห์ประเด็น
ของข้อผิดพลาดที่ค้นพบ 
แล้วจัดหมวดหมู่สภาพปัญหา
ที่ค้นพบ และท าแนวทาง
ช้ีแจงผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 
หนังสือราชการ จดหมาย
อิ เล็กทรอนิกส์  โทรศัพท์ 
เป็นต้น 
๓. สร้างทีมตรวจติดตาม 
การประเมินประสิทธิภาพ
การป ฏิ บั ติ ร าชการขอ ง
ส านั ก งาน อั ย ก ารสู งสุ ด 
เพิ่มขึ้น 
๔. สื่อสารกับผู้บริหารหรือ 
ผู้มีอ านาจอนุมัติงบประมาณ
ให้เห็นความส าคัญและความ
จ าเป็นเพื่อจัดสรรงบประมาณ
ในการด าเนินการ 
 
 

 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 
- ส านักยุทธศาสตร์ 
นโยบาย และแผน 

 



 ๒๐ 
ภำรกิจตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจ

ตำมแผนกำรด ำเนินกำร หรือภำรกิจ
อื่น ๆ  ที่ส ำคัญของส ำนักงำนอัยกำร

สูงสุด/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 

กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 
ก ำหนดเสร็จ 

  ๔. ผู้ ตรวจติดตามประเมิน
วิ เค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล จ าก ก า ร
ตรวจสอบผลการด าเนินงาน
และเอกสารประกอบการรายงาน
ตามตัวช้ีวัดของหน่วยงาน 
๕. ก าหนดรูปแบบการตรวจ
ติดตามกรอบการประเมิน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ
ของส านักงานอัยการสูงสุด
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 
 

  ๕. เพิ่มช่องทางการสื่อสาร
ท างช่ อ งท างอื่ น  ๆ  เช่ น 
โซเชียลเน็ตเวิร์คที ่เข ้าถึง
ได้ง่าย 
 

 

 
 
 
 

                                    (นำงสำวนำรี  ตัณฑเสถียร) 
       อัยกำรสูงสุด 
วันที่           เดือน ธันวำคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 


