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ค ำน ำ 
 

 การด าเนินการใดๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้มักจะต้องประสบกับความไม่แน่นอน
เสมอ อันอาจเกิดจากสภาวะที่แวดล้อมอยู่  ซึ่งสภาวะความไม่แน่นอนที่องค์กรต้องเผชิญนี้ เรียกว่า  
“ความเสี่ยง” ดังนั้น ความเสี่ยงจึงเป็นภาวะคุกคาม ปัญหา อุปสรรคหรือการสูญเสียโอกาสที่ท าให้องค์กร
ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือก่อผลเสียหายแก่องค์กร พระราชบัญญัติวินัยการเงินการ
คลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ จึงให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk management) เป็นเครื่องมือส าคัญ
ต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ส านักงานอัยการสูงสุดมีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ  
มีกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อองค์กร ซึ่งการบริหาร
ความเสี่ยงที่ มีประสิทธิภาพจะช่วยเพ่ิมโอกาสความส า เร็จ ลดโอกาสความล้มเหลว ลดความ 
ไม่แน่นอนในผลการด าเนินงานโดยรวมขององค์กร และช่วยให้ส านักงานอัยการสูงสุดสามารถบรรลุ
จุดมุ่งหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กรและยุทธศาสตร์ที่วางไว้ได้ 

 เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของส านักงานอัยการสูงสุดมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ
และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลทั่ วทั้ งองค์กร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส านักงานอัยการสูงสุดจึงได้จัดท าแผนบริหารความ เสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานอัยการสูงสุด ทั้งนี้ จะได้ด าเนินการสื่อสารเพ่ือให้บุคลากรทุกหน่วยงานเกิดความตระหนักและ 
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อไป 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส านักงานอัยการสูงสุด ขอขอบคุณหน่วยงานต่าง ๆ  
ของส านักงานอัยการสูงสุดที่ได้ให้ความร่วมมือในการประเมินความเสี่ยงและก าหนดมาตรการในการ
จัดการความเสี่ยง ท าให้การด าเนินการเพ่ือจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของส านักงานอัยการสูงสุด
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ส าเร็จลุล่วงเป็นอย่างดี จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส านักงานอัยการสูงสุด 
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สารบัญ 

 

หน้า 
ค าน า 

บทที่ ๑ บทน า         ๑  
   ๑.๑ หลักการและเหตุผล       ๑ 
   ๑.๒ นโยบายการบริหารความเสี่ยง ส านักงานอัยการสูงสุด   ๔ 
   ๑.๓ วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง    ๕ 
   ๑.๔ ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง    ๕ 
   ๑.๕ เป้าหมายของแผนบริหารความเสี่ยง     ๖ 
   ๑.๖ ข้อมูลขององค์กร       ๖ 
 บทที่ ๒ กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง      ๑๑ 
   ๒.๑ นิยามและความหมาย      ๑๑ 
   ๒.๒ เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง      ๑๓ 
    ๒.๒.๑ การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน   ๑๓ 
    ๒.๒.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง   ๒๐ 
    ๒.๒.๓ การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง    ๒๑ 
    ๒.๒.๔ การจัดล าดับความเสี่ยง     ๒๒ 
    ๒.๒.๕ แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง    ๒๓ 
 บทที่ ๓ ทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง                                  ๒๕ 
                  ส านักงานอัยการสูงสุด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐      
 บทที่ ๔ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงส านักงานอัยการสูงสุด  ๔๒ 
           ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
           ขัน้ตอนที่ ๑ การก าหนดเป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง ๔๒ 
           ขั้นตอนที่ ๒ การระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง ๕๘   
          ขั้นตอนที่ ๓ ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง   ๑๐๙ 
           ขั้นตอนที่ ๔ การติดตาม และเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ    ๑๑๐ 
 บทที่ ๕ แผนปฏิบัติการกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงส านักงานอัยการสูงสุด ๑๑๑ 
          ปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๔ 

- กิจกรรมที่ ๑ โครงการก่อสร้างส านักงานอัยการจังหวัดกบินทร์บุรี  ๑๑๑ 
 
 
 
 
 

 



 
สารบัญตาราง 

หน้า 
ตารางท่ี ๑ ตารางแสดงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง                ๑๔ 
ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร      ๑๕ 
ตารางท่ี ๓ ตารางระบุผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร      ๑๙ 
ตารางท่ี ๔ ตารางระบุ วิเคราะห์และประเมินระดับของความเสี่ยง     ๒๑ 
ตารางท่ี ๕ ตารางแสดงการก าหนดระดับคะแนนความส าคัญของความเสี่ยง    ๒๒ 
ตารางท่ี ๖ ตารางแสดงการบริหาร/ การจัดการความเสี่ยง      ๒๔ 
ตารางท่ี ๗ ตารางแสดงผลการประเมินผลเปรียบเทียบก่อนและหลังการด าเนินงานตามกิจกรรม  ๒๘ 
     พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ตารางท่ี ๘ ตารางแสดงการจัดล าดับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง พ.ศ. ๒๕๖๐   ๒๙ 
ตารางท่ี ๙ ตารางระบุ วิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง พ.ศ. ๒๕๖๐    ๓๑ 
ตารางท่ี ๑๐ ตารางมาตรการจัดการความเสี่ยงของระบบงานตามอ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย                ๓๒ 
ตารางท่ี ๑๑ ตารางก าหนดเป้าหมายหรือประเด็นความเสี่ยง      ๔๓ 
ตารางท่ี ๑๒ ตารางแสดงการระบุความเสี่ยงและการระบุวัตถุประสงค์ของระบบงาน   ๔๙ 
ตารางท่ี ๑๓ ตารางการประเมินความเสี่ยง          ๖๐ 
ตารางท่ี ๑๔ ตารางแสดงการจัดล าดับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง    ๘๐ 
ตารางท่ี ๑๕ ตารางระบุ วิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง     ๙๗ 
ตารางท่ี ๑๖ ตารางแสดงล าดับความเสี่ยง        ๙๘ 
ตารางท่ี ๑๗ ตารางแสดงผลการด าเนินงานตามมาตรการจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ๑๐๐ 
ตารางท่ี ๑๘ ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต                    ๑๐๖ 
ตารางท่ี ๑๙ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต             ๑๐๖ 
ตารางท่ี ๒๐ ตาราง Scoring ทะเบียนข้อมูลที่เฝ้าระวัง ๒ มิต ิ            ๑๐๖ 
ตารางท่ี ๒๑ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง             ๑๐๗ 
ตารางท่ี ๒๒ ตารางแสดงมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต            ๑๐๘ 
ตารางท่ี ๒๓ แบบมาตรการจัดการความเสี่ยงตามแผนปฏิบัติการตามแผนบริหารความเสี่ยง         ๑๑๒ 
                ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
        กิจกรรมที่ ๑ โครงการก่อสร้างส านักงานอัยการจังหวัดกบินทร์บุรี  
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บทที่ ๑  
บทน ำ  

 

๑.๑ หลักกำรและเหตุผล 
ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดตระหนักถึงควำมจ ำเป็นที่จะต้องมีแนวทำงกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้เป็นไป

ตำมเจตนำรมณ์ของพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  
ซึ่งจะต้องจัดให้มีระบบกำรก ำกับดูแลตนเองที่ดี  (Organization Government) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในกำร
บริหำรองค์กร รวมทั้งกระบวนกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ เพ่ือลดโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยต่อกำรด ำเนินกำรให้
บรรลุเป้ำหมำยตำมภำรกิจของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด และเพ่ือให้เป็นไปตำมแนวทำงพระรำชบัญญัติวินัย
กำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มำตรำ ๗๙ ที่บัญญัติให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรตรวจสอบภำยใน  
กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงกำรคลังก ำหนด และหนังสือกระทรวงกำรคลัง ด่วนมำก ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนำคม ๒๕๖๒ 
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับ
หน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒  
  ส ำนักตรวจสอบภำยในได้ศึกษำ ทบทวน หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ สรุปได้ว่ำ ส ำนักงำน
อัยกำรสูงสุดเป็นหน่วยงำนของรัฐตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 
ข้อ ๑(๓) ซึ่งต้องด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 
ดังต่อไปนี้ 
  ๑. ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดต้องจัดให้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยใช้มำตรฐำนกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐที่กระทรวงกำรคลังก ำหนดเป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 
  ๒. ให้ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดถือปฏิบัติตำมคู่มือหรือแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงตำมที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด และสำมำรถน ำคู่มือหรือแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงอ่ืนมำประยุกต์ใช้กับหน่วยงำน 
  ๓. ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดต้องจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ำยบริหำร และ
บุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรจัดท ำยุทธศำสตร์และกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำน
อัยกำรสูงสุดด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยมีหน้ำที่ตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ ข้อ ๔ คือ 
   ๓.๑ จัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
   ๓.๒ ติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
   ๓.๓ จัดท ำรำยงำนผลตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
   ๓.๔ พิจำรณำทบทวนแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  ๔. จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 
  ๕. ให้อัยกำรสูงสุดหรือผู้ก ำกับดูแลแล้วแต่กรณี ก ำกับดูแลฝ่ำยบริหำร ผู้ รับผิดชอบ และ
บุคลำกรที่เก่ียวข้องให้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ก ำหนดไว้ 
  ๖. ให้ฝ่ำยบริหำรและผู้รับผิดชอบต้องจัดให้มีกำรติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำร  
ควำมเสี่ยง โดยติดตำมประเมินผลอย่ำงต่อเนื่องในระหว่ำงกำรปฏิบั ติงำนหรือติดตำมประเมินผลเป็น 
รำยครั้ง หรือใช้ทั้งสองวิธีร่วมกัน กรณีพบข้อบกพร่องที่มีสำระส ำคัญให้รำยงำนทันที 
 

หนา้ ๑ 
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  ๗. ให้ผู้รับผิดชอบของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดจัดท ำรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
และเสนอให้อัยกำรสูงสุดหรือผู้ก ำกับดูแลแล้วแต่กรณี พิจำรณำอย่ำงน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
  ๘. อัยกำรสูงสุดหรือผู้ก ำกับดูแลแล้วแต่กรณี สำมำรถก ำหนดนโยบำย วิธีกำรและระยะเวลำ
กำรรำยงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  ๙. ให้ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตำม
หลักเกณฑ์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงในรอบระยะเวลำบัญชีถัดไป 

  

  นอกจำกนี้ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ ได้ก ำหนดให้มี
กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) เป็นกำรประยุกต์แนวคิดของกำรประเมินคุณธรรมกำรด ำเนินงำนขององค์กำรต่ำงประเทศ
ที่ประสบควำมส ำเร็จ แล้วบูรณำกำรเข้ำกับดัชนีวัดควำมโปร่งใสของส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ เพ่ือให้หน่วยงำนภำครัฐที่เข้ำรับกำรประเมินใช้เป็นแนวทำงกำรพัฒนำในด้ำน
คุณธรรมและควำมโปร่งใส มีกำรบริหำรจัดกำรให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล โดยได้ก ำหนดเป็นกรอบแนวคิด
กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ และสังเครำะห์เป็นดัชนีหลัก  
ที่ส ำคัญและจ ำเป็นในกำรประเมิน โดยจ ำแนกดัชนีเป็นตัวชี้วัด ตัวชี้วัดย่อย ประเด็นในกำรส ำรวจและแปลง
ไปสู่ค ำถำมที่ใช้ในกำรสอบถำมควำมคิดเห็นหรือรวบรวมจำกข้อมูลเอกสำรหรือหลักฐำนของหน่วยงำน เพื่อให้
เป็นเครื่องในกำรขับเคลื่อนนโยบำยของรัฐ เป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่มุ่งพัฒนำในเชิงสร้ำงสรรค์มำกกว่ำมุ่ง
จับผิด เพ่ือให้หน่วยงำนภำครัฐได้รับทรำบถึงสถำนะและปัญหำกำรด ำเนินงำนด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ขององค์กร ผลกำรประเมินที่ได้จะช่วยให้หน่วยงำนภำครัฐสำมำรถน ำไปใช้ในกำรปรับปรุงพัฒนำองค์กรให้มี
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน กำรให้บริกำรสำมำรถอ ำนวยควำมสะดวก และตอบสนองต่อประชำชนได้ดี
ยิ่งขึ้น และในขณะเดียวกันกำรประเมิน ITA ยังเป็นเครื่องมือในกำรยกระดับมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนภำครัฐ
และแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นที่ ๒๑ กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบอีกด้วย 
  ในกำรขับเคลื่อนกำรประเมิน ITA มีหน่วยงำนภำครัฐจ ำนวน ๘,๓๐๐ แห่งทั่วประเทศ เข้ำ
ร่วมกำรประเมิน ซึ่งครอบคลุมหน่วยงำนภำครัฐทั้งฝ่ำยนิติบัญญัติ ฝ่ำยบริหำร ฝ่ำยตุลำกำร และองค์กรอิสระ 
รวมถึงส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดก็ได้เข้ำร่วมกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสตั้งแต่ปีงบประมำณ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ เป็นต้นมำ และปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ได้มีกำรพัฒนำรำยละเอียดเนื้อหำและขั้นตอนกำร
ประเมินให้เกิดควำมสมบูรณ์มำกยิ่งขึ้น ดังนั้น เพ่ือให้ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดสำมำรถด ำเนินกำรประเมินตำม
หลักเกณฑ์ที่ก ำหนดได้อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และสำมำรถพัฒนำคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน
ให้เป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง และเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ตำมแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นที่ 
๒๑ กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ และได้ก ำหนดค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัดให้หน่วยงำนภำครัฐมีผลกำร
ประเมิน ITA ผ่ำนเกณฑ์ ๘๕ คะแนน และส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดมีข้อมูลเพ่ือเผยแพร่ลงในเว็ปไซต์ของ
ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดและประกอบกำรรำยงำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ กำรป้องกันกำรทุจริต ที่
ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดต้องด ำเนินกำรเพ่ือป้องกันกำรทุจริตและมำตรกำรภำยในเพ่ือป้องกันกำรทุจริต ได้แก่ 
เจตจ ำนงสุจริตของผู้บริหำร กำรประเมินควำมเสี่ยงเพ่ือป้องกันกำรทุจริต กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร และ
แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต มีมำตรกำรภำยในเพ่ือส่งเสริมควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริต รวมถึงมี
กำรก ำกับติดตำมกำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม 
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  กำรน ำกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน และกำรประเมินคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐมำใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่ งว่ำ 
กำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดจะมีกำรด ำเนินกำรให้บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ รวมถึงส่งเสริม
ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตได้ เนื่องจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในเป็นกำรท ำนำย
อนำคตอย่ำงมีเหตุ มีผล มีหลักกำรและหำทำงลดหรือป้องกันควำมเสียหำยในกำรท ำงำนแต่ละขั้นตอนไว้
ล่วงหน้ำ หรือในกรณีที่พบกับเหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิด โอกำสที่จะประสบกับปัญหำน้อยกว่ำองค์กรอ่ืนหรือหำก
เกิดควำมเสียหำยขึ้นก็จะเป็นควำมเสียหำยที่น้อยกว่ำองค์กรที่ไม่มีกำรน ำกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
กำรควบคุมภำยในมำใช้เพรำะได้มีกำรเตรียมกำรไว้ล่วงหน้ำ ในขณะที่องค์กรอ่ืนที่ไม่เคยมีกำรเตรียมกำร
หรือไม่มีกำรน ำแนวคิดของกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในมำใช้ เมื่อเกิดสถำนกำรณ์
วิกฤตขึ้นองค์กรเหล่ำนั้นจะประสบกับปัญหำและควำมเสียหำยที่ตำมมำโดยยำกที่จะแก้ไขได้ ดังนั้น กำรน ำ
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน และกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐมำช่วยเสริมร่วมกับกำรท ำงำนจะช่วยให้ภำระงำนที่ปฏิบัติกำรอยู่เป็นไปตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ และป้องกันโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงและปัญหำที่จะเป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินงำนได้ 
หำกองค์กรสำมำรถเข้ำไปบริหำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงถูกต้อง ภำวะคุกคำม ปัญหำ อุปสรรคทั้งหลำยที่คำดไว้อำจ
ก่อให้เกิดโอกำสและน ำไปสู่นวัตกรรมได้ แต่ส่วนใหญ่จะเห็นชัดว่ำกำรที่องค์กรจะหันมำให้ควำมส ำคัญกับ 
ควำมเสี่ยงในด้ำนใดก็ดีมักเกิดขึ้นหลังจำกเกิดควำมสูญเสียแล้ว ยิ่งควำมสูญเสียนั้นมำกเท่ำไหร่ เรำยิ่งหันมำให้
ควำมส ำคัญกับควำมเสี่ยงที่น ำมำซึ่งควำมสูญเสียนั้นมำกขึ้นเท่ำนั้น ดังนั้น กำรบริหำรควำมเสี่ยงจึงเป็นเรื่อง
ประกอบกันระหว่ำงโอกำสที่น่ำจะเกิดขึ้นของสิ่งที่ไม่พ่ึงประสงค์กับผลกระทบที่ตำมมำ ซึ่งกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
อย่ำงเหมำะสมจะเป็นกำรสนับสนุนยุทธศำสตร์ กลยุทธ์และแผนงำนให้บรรลุเป้ำหมำยตำมที่วำงไว้ เพรำะกำร
บริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในระดับองค์กรเป็นกำรพิจำรณำจำกควำมเสี่ยงทั้งหมดเป็นกระบวนกำร
เชิงระบบเพ่ือระบุ ประเมิน ควบคุม และสื่อสำรควำมเสี่ยง โดยให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กรให้มีกระบวนกำรคิด
ในกำรที่จะมองไปข้ำงหน้ำ โดยได้รับกำรสนับสนุนและมีส่วนร่วมจำกผู้บริหำรในทุกระดับ และจำกบุคลำกร  
ทุกคนในองค์กร 
   องค์กรที่มีกำรบริหำรจัดกำรที่ดีจะต้องด ำเนินงำนบนพ้ืนฐำนของ ๓ องค์ประกอบที่ส ำคัญ คือ 
กำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) กำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
(Risk Management) ซึ่งสอดคล้องกับแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมือง 
ที่ดี (Good Governance)  และเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
มาตรา ๗๙ ส านักงานอัยการสูงสุดจ  งต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานอัยการสูงสุด โดยให้
ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยใช้แนวทำงกำรวิเครำะห์และจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงตำม
มำตรฐำน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนหรือโครงกำรที่ส ำคัญ ซึ่งต้อง
ครอบคลุมควำมเสี่ยงด้ำนธรรมำภิบำล และจะต้องพิจำรณำผลส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำยของ
ขั้นตอน/ วิธีกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  (Enterprise Risk Management – ERM) ตำมหลักกำร
บริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือให้ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดมีระบบในกำรตรวจสอบและประเมินควำมเสี่ยงตลอดจน
ผลกระทบต่ำงๆ ที่ส่งผลต่อกำรปฏิบัติรำชกำรและควำมยั่งยืนขององค์กร และมีระบบกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ดี 
สำมำรถตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรได้ทันต่อสถำนกำรณ์ 
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และจัดกำรกับผลกระทบจำกปัจจัยเสี่ยงต่ำงๆ ได้อย่ำงเหมำะสมเพรำะกำรบริหำรควำมเสี่ยงนี้เป็นส่วนหนึ่ง
ของกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐเพื่อให้กำรด ำเนินกำรบริหำรงำนของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดบรรลุผลตำม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์และยุทธศำสตร์และเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล โดยสำมำรถที่จะบริหำร
จัดกำรกับควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ซึ่งควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นนี้อำจมีปัจจัยที่เกิดขึ้นได้ 
ในกระบวนงำนทุกขั้นตอน ดังนั้น กำรจัดกำรกับควำมเสี่ยงดังกล่ำวจะต้องน ำมำวิเครำะห์และสำมำรถระบุ 
ข้อดี ข้อเสีย ปัญหำ อุปสรรค รวมถึงผลกำรประเมินปัจจัยเสี่ยงของทุกประเด็นยุทธศำสตร์ตำมแผนยุทธศำสตร์
ของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดในแต่ละปี และจ ำแนกระหว่ำงปัจจัยเสี่ยง ที่สำมำรถควบคุม/บริหำรจัดกำร และ
ปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่สำมำรถควบคุม/บริหำรจัดกำรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ดังนั้น กำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กร (ERM) จะต้องมีกำรพัฒนำให้เป็นระบบทั่วทั้งองค์กร จะต้องสร้ำงควำมตระหนักให้กับบุคลำกรของ
ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดให้มีควำมเข้ำใจถึงควำมจ ำเป็นที่ต้องมีกำรบริหำรควำมเสี่ยง จะต้องให้ควำมรู้แก่
บุคลำกรที่เก่ียวข้องและสำมำรถที่จะบริหำรและจัดกำรควำมเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่ำงเป็นระบบ 
  

๑.๒ นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด  
  ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดได้ก ำหนดให้มีกำรจัดกำรในกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง
ของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดอย่ำงเป็นระบบ ต่อเนื่อง เป็นมำตรกำรเดียวกันและเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินกำร
ตำมปกติ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพกำรตัดสินใจของผู้บริหำรโดยค ำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงและ
ควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำง ๆ ที่จะมีผลกระทบกับกำรด ำเนินงำนและนโยบำยของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดแล้ว
พิจำรณำหำแนวทำงป้องกันหรือจัดกำรกับควำมเสี่ยงเหล่ำนั้นให้อยู่ในระดับที่องค์กรสำมำรถควบคุมและ
ตรวจสอบได้อย่ำงเป็นระบบ อันเป็นกำรเพ่ิมโอกำสที่จะบรรลุเป้ำหมำยตำมภำรกิจหลักและเป้ำหมำยตำม
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด และลดมูลเหตุของแต่ละโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย
โดยให้ระดับควำมเสี่ยงและขนำดของควำมเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในอนำคตอยู่ในระดับที่จะยอมรับได้ 
  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดจึงก ำหนดนโยบำยกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด ดังนี้ 
  ๑. เพ่ือให้ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณำกำร 
(Enterprise Risk management : ERM) โดยมีกำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบ ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับกำร
บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 
  ๒. เพ่ือให้กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดมีควำมครอบคลุมทุก
ระดับ เป็นระบบ มีมำตรฐำนเดียวกันทั่วทั้งองค์กรและสอดคล้องเชื่อมโยงไปในทิศทำงเดียวกัน 
  ๓. เพ่ือให้กำรติดตำมประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดเป็นไปอย่ำง
ถูกต้อง และมีกำรทบทวนและปรับปรุงอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้เพ่ือกำร
จัดกำรที่ด ี
  ๔. เพ่ือให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดเป็นขั้นตอนหนึ่ งของกำร
ด ำเนินงำนประจ ำอย่ำงต่อเนื่อง เป็นไปตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และเป็นไปตำมเกณฑ์กำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ตัวชี้วัดที่ ๑๐ กำรป้องกันกำรทุจริต 
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๑.๓ วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
  ๑. เพ่ือให้ผู้บริหำร คณะกรรมกำร และบุคลำกรทุกระดับของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดเกิดกำร
รับรู้ ตระหนักและเข้ำใจถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยง เข้ำใจหลักกำรและกระบวนกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง รวมถึงควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ ที่ เกิดขึ้นกับองค์กร และร่วมกันหำวิธีกำรที่ เหมำะสม 
ในกำรลดควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
  ๒. เพ่ือสร้ำงกรอบและแนวทำงกำรด ำเนินงำนให้แก่คณะกรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง 
บุคลำกรและผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดในกำรบริหำรจัดกำรกับควำม 
ไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดได้อย่ำงเป็นระบบ มีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 
  ๓. เพ่ือให้ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดมีระบบกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินควำมเสี่ยง 
ตลอดจนผลกระทบต่ำงๆ ที่ส่งผลต่อกำรปฏิบัติรำชกำรและควำมยั่งยืนของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด มีระบบกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงที่ดี เป็นระบบและมีควำมต่อเนื่อง สำมำรถตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อม
ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรได้ทันต่อสถำนกำรณ์ 
  ๔. เพ่ือให้ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดสำมำรถจัดกำรกับผลกระทบจำกปัจจัยเสี่ยงต่ำงๆ ได้อย่ำง
เหมำะสมและมีระบบติดตำม ตรวจสอบ และเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงใหม่ๆ  ที่อำจจะเกิดขึ้นในอนำคต 
  ๕. เพ่ือให้ผลกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้ำประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 
  ๖. เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรสื่อสำรและสร้ำงควำมเข้ำใจ ตลอดจนสำมำรถเชื่อมโยงกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกับแผนยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดได้ 
  ๗. เพ่ือให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดเป็นขั้นตอนหนึ่ งของกำร
ด ำเนินงำนประจ ำอย่ำงต่อเนื่อง เป็นไปตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และเป็นไปตำมเกณฑ์กำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ตัวชี้วัดที่ ๑๐ กำรป้องกันกำรทุจริต 
 

๑.๔ ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
  ๑. ผู้บริหำรและบุคลำกรทุกระดับของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำร
บริหำรควำมเสี่ยงและหำวิธีกำรที่เหมำะสมในกำรลดควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ท ำให้องค์กรสำมำรถ
จัดกำรกับปัญหำและอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถำนกำรณ์ที่ไม่คำดคิดหรือสถำนกำรณ์ที่อำจท ำให้องค์กร  
เกดิควำมเสียหำย รวมถึงตระหนักถึงควำมเสี่ยงส ำคัญท่ีส่งผลกระทบทำงลบต่อองค์กรได้อย่ำงครบถ้วน 
  ๒. ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดมีกรอบและแนวทำงในกำรด ำเนินงำนให้แก่บุคลำกรของส ำนักงำน
อัยกำรสูงสุดในกำรบริหำรจัดกำรกับควำมไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดได้อย่ำงเป็นระบบ  
มีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 
  ๓. ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดมีระบบกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินควำมเสี่ยง และกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงที่ดี รวมถึงสำมำรถจัดกำรกับผลกระทบจำกปัจจัยเสี่ยงต่ำงๆ ได้อย่ำงเหมำะสม และมีระบบติดตำม 
ตรวจสอบ และเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงใหม่ๆ ที่อำจจะเกิดขึ้นในอนำคตอย่ำงต่อเนื่อง 
  ๔. ผลกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้ำประสงค์ท่ีก ำหนดไว้ 
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  ๕. กำรบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดเป็นขั้นตอนหนึ่งของกำรด ำเนินงำน
ประจ ำอย่ำงต่อเนื่อง และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และเป็นไปตำมเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ตัวชี้วัดที่ ๑๐ กำรป้องกันกำรทุจริต มีกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและกำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำม
เสี่ยงกำรทุจริต 
 

๑.๕ เป้ำหมำยของแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
  ๑. ผู้บริหำร คณะกรรมกำร บุคลำกร และผู้ปฏิบัติงำนมีควำมรู้ ตระหนัก และเข้ำใจหลักกำร
และกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ือน ำไปใช้ในกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ และแผนปฏิบัติงำน
ประจ ำปีให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
  ๒. คณะกรรมกำร บุคลำกรและผู้ปฏิบัติงำนสำมำรถระบุควำมเสี่ยง วิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
ประเมินควำมเสี่ยง และจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ควบคุมได้ โดยผ่ำนกระบวนกำรสร้ำงควำมเข้ำใจใน
กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 
  ๓. คณะกรรมกำรและผู้ปฏิบัติงำนสำมำรถน ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงไปปฏิบัติ โดยบูรณำกำร
กับกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี รวมทั้งติดตำมและประเมินผลได้อย่ำง
เป็นระบบ 
  ๔. ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงในแต่ละปัจจัยเสี่ยงเป็นข้อมูลส ำหรับกำรรำยงำนตำมเกณฑ์กำร
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ กำรป้องกันกำรทุจริต 
  ๕. กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงได้รับกำรปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
 

๑.๖ ข้อมูลขององค์กร 
๑.๖.๑ วิสัยทัศน์ (Vision)  

“องค์กรน ำในกำรใช้กฎหมำยเพื่อรักษำควำมยุติธรรมให้กับประชำชนและสังคม” 
 

๑.๖.๒ พันธกิจ (Missions)  
๑) ยกระดับคุณภำพมำตรฐำนงำนตำมภำรกิจด้ำนกำรอ ำนวยควำมยุติธรรม กำรรักษำ

ผลประโยชน์ของรัฐและประชำชน และกำรคุ้มครองสิทธิเสรีภำพและช่วยเหลือทำงกฎหมำยแก่ประชำชน ให้มี
คุณภำพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ เพ่ือให้ประชำชนเชื่อมั่นและศรัทธำ 

๒) พัฒนำควำมร่วมมือ บูรณำกำรเครือข่ำยองค์กรหรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศ
และต่ำงประเทศ ด้ำนกำรพัฒนำกระบวนกำรยุติธรรมให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปและ
ตอบสนองต่อนโยบำยรัฐบำลเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 

๓) เพ่ิมศักยภำพมำตรฐำนกลไกกำรบริหำรจัดกำรระบบงำนและกระบวนกำรท ำงำนที่ส ำคัญ
รวมทั้งกำรพัฒนำระบบติดตำมประเมินผลและระบบจัดกำรองค์ควำมรู้เพ่ือมุ่งสู่กำรสร้ำงนวัตกรรมโดยมี
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นพื้นฐำน 

๔) พัฒนำองค์กรให้มีคุณภำพคู่คุณธรรมตำมหลักธรรมำภิบำล บุคลำกรมีสมรรถนะสูง มี
คุณธรรมจริยธรรมและมีคุณภำพชีวิตที่ดี 

 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๗ 
 

 
 

๑.๖.๓ ปรัชญำกำรดำเนินงำน 
“ยึดมั่นในควำมยุติธรรม ให้ประชำชนเชื่อมั่นและศรัทธำ” 

 

๑.๖.๔ วัฒนธรรมองค์กรและค่ำนิยมร่วม “LOYALTY” 
L = Leadership ผู้น ำเป็นแบบอย่ำงท่ีดี/ (มีภำวะผู้น ำและเป็นแบบอย่ำงทันกำรเปลี่ยนแปลง)  
O = Our organization for our country เป็นองค์กรเพ่ือสร้ำงคุณประโยชน์ให้กับสังคมและประเทศชำติ 
Y = Yield to integrity มีคุณธรรม  
A = Always academicdevelopment ใฝ่รู้และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
L = Let’s turn pro มุ่งม่ันสู่ควำมเป็นเลิศ 
T = Together ควำมร่วมมือร่วมใจ  
Y = Yes, we must! พวกเรำ ข้ำรำชกำรฝ่ำยอัยกำร ต้องท ำให้ได ้
 

๑.๖.๕ แผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖  
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑ : กำรยกระดับคุณภำพ ควำมน่ำเชื่อถือ และภำพลักษณ์ในกำร
ปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด ประกอบด้วย ๓ เป้ำประสงค์คือ  

๑.๑ พัฒนำมำตรฐำนงำนตำมภำรกิจด้ำนกำรอ ำนวยควำมยุติธรรม กำรรักษำผลประโยชน์
ของรัฐและประชำชน และกำรคุ้มครองสิทธิเสรีภำพและช่วยเหลือทำงกฎหมำยแก่ประชำชนให้มีคุณภำพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้  

๑.๒ ประชำชนสำมำรถเข้ำถึงควำมยุติธรรมในรูปแบบช่องทำงที่หลำกหลำย เหมำะสม  
ไม่เลือกปฏิบัติ 

๑.๓ ประชำชน เชื่อมั่น ศรัทธำส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดในควำมรวดเร็ว ถูกต้อง เที่ยงธรรม 
โปร่งใส 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ : กำรบูรณำกำรควำมร่วมมือกับหน่วยงำนอ่ืนเพ่ือพัฒนำกระบวนกำรยุติธรรมและ
ตอบสนองนโยบำยรัฐบำลประกอบด้วย ๒ เป้ำประสงค์คือ  

๒.๑ มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนร่วมกับเครือข่ำยและหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวข้อง 
๒.๒ มำตรฐำนกำรปฏิบัติภำรกิจใหม่ในกระบวนกำรยุติธรรมที่ตอบสนองต่อนโยบำยรัฐบำล 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ : กำรยกระดับประสิทธิภำพระบบงำนและกำรจัดกำรควำมรู้/  นวัตกรรมผ่ำนกำร
เชื่อมโยงเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยประกอบด้วย ๓ เป้ำประสงค์คือ  

๓.๑ กำรบริหำรจัดกำรระบบงำน และกระบวนงำนที่ส ำคัญที่มีประสิทธิภำพมำกขึ้นบน
พ้ืนฐำนเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ (ภำยในองค์กร)  

๓.๒ กลไกและระบบกำรอ ำนวยควำมสะดวกต่อผู้รับบริกำรเป็นไปด้วยควำมเสมอภำค 
โปร่งใส เป็นธรรม ทั่วถึง รวดเร็ว ปรำศจำกกำรเลือกปฏิบัติ (ภำยนอกองค์กร)  

๓.๓ ระบบกำรจัดกำรควำมรู้/ นวัตกรรมรวมถึง กำรติดตำมประเมินผลคุณภำพกำร
ด ำเนินงำนยุติธรรมมีประสิทธิภำพ 
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หน้า ๘ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔ : กำรเพ่ิมศักยภำพบุคลำกรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรมและมีคุณภำพ
ชีวิตที่ดีประกอบด้วย ๓ เป้ำประสงค์คือ  

๔.๑ บุคลำกรมีคุณธรรม จริยธรรม ตรวจสอบได้ 
๔.๒ บุคลำกรเป็นมืออำชีพและมีคุณภำพชีวิตที่ดี 
๔.๓ ระบบฐำนข้อมูล/ข่ำวสำรด้ำนกฎหมำยและกระบวนกำรยุติธรรมสำมำรถเข้ำถึงได้

โดยสะดวกเชื่อมโยงทั่วถึง เข้ำใจง่ำย 
 

๑.๖.๖ นโยบำยอัยกำรสูงสุด 
  นโยบำยกำรบริหำรงำนของอัยกำรสูงสุด นำยวงศ์สกุล  กิตติพรหมวงศ์ อัยกำรสูงสุด  
พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔  
  ๑. กำรอ ำนวยควำมยุติธรรม กำรรักษำผลประโยชน์ของรัฐ และกำรคุ้มครองสิทธิและ
ช่วยเหลือทำงกฎหมำยแก่ประชำชน ต้องรวดเร็ว เป็นธรรม เสมอภำค โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปรำศจำกกำร
เลือกปฏิบัติเพื่อให้ประชำชนเชื่อมั่นและศรัทธำ 
  ๒. บูรณำกำรกับทุกหน่วยงำนที่ เกี่ยวข้องในกระบวนกำรยุติธรรม ทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ เพื่อค้นหำควำมจริงเชิงรุกให้สำมำรถขจัดข้อขัดแย้งและกรณีพิพำทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้ง
ตอบสนองต่อนโยบำยรัฐบำลและประโยชน์ส่วนรวมของประเทศ 
  ๓. น ำเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมสมัยใหม่มำใช้มำใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน 
ลดค่ำใช้จ่ำยทั้งของภำครัฐและประชำชน ให้ประชำชนเข้ำถึงกระบวนกำรยุติธรรมได้อย่ำงทั่วถึง สะดวก และ
รวดเร็ว 
  ๔. สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลำกรของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม 
มีจิตอำสำ พัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่อง และมีควำมม่ันคง มีกำรพัฒนำตำมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ
ในอำชีพ มีคุณภำพชีวิตที่ดี รวมถึงจัดให้มีควำมพร้อมด้ำนอัตรำก ำลัง อำคำรสถำนที่ปฏิบัติงำน อำคำรสถำนที่
ที่พักอำศัยและวัสดุอุปกรณ์ในกำรปฏิบัติงำน 
 

  กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
นอกจำกจะให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ปรัชญำกำรด ำเนินงำน วัฒนธรรมองค์กรและค่ำนิยม รวมถึงแผน
ยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ แล้วยังต้องพิจำรณำ ประเด็นกำรส่งเสริมควำม
โปร่งใสและกำรป้องกันกำรทุจริต ตำมกรอบกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) และต้องสอดคล้องกับสถำนกำรณ์
ทำงกำรเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม รวมถึงกำรสร้ำงควำมตระหนักในกำรประพฤติปฎิบัติตนของคน
ในสังคมด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรมในกำรเป็นตัวแบบที่ดี โดยมีสำระส ำคัญที่ส ำนักงำน
อัยกำรส ูงสุดไดเ้ชื่อมโยงส ำหรับทิศทำงกำรส่งเสริมควำมโปร่งใสและกำรป้องกันกำรทุจริต มีดังนี้ 
 

รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ หมวดที่ ๔ ข้อ ๑๐ ก ำหนดหน้ำที่ของปวง
ชนชำวไทยว่ำ “...มีหน้ำที่ไม่ร่วมมือหรือสนับสนุนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ” ถือได้ว่ำเป็นครั้ง
แรกที่รัฐธรรมนูญได้ก ำหนดให้กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตเป็นหน้ำที่ของประชำชนชำวไทยทุกคน  
นอกจำกนี้ ยังก ำหนดชัดเจนในหน้ำที่ของรัฐ หมวดที่ ๕ มำตรำ ๖๓ ว่ำ “... รัฐต้องส่งเสริม สนับสนุน และให้
ควำมรู้แก่ประชำชนถึงอันตรำยที่เกิดจำกกำรทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งในภำครัฐและภำคเอกชน และจัดให้
มีมำตรกำรและกลไกที่มีประสิทธิภำพเพ่ือป้องกันและขจัดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบดังกล่ำวอย่ำงเข้มงวด 
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รวมทั้งกลไกในกำรส่งเสริมให้ประชำชนรวมตัวกันเพ่ือมีส่วนร่วมในกำรรณรงค์ให้ควำมรู้ ต่อต้ำนหรือชี้เบำะแส 
โดยได้รับควำมคุ้มครองจำกรัฐตำมที่กฎหมำยบัญญัติ” กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน รัฐต้องเสริมสร้ำงให้
ประชำชนได้รับบริกำรที่สะดวก มีประสิทธิภำพที่ส ำคัญคือ ไม่เลือกปฏิบัติตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมือง
ที่ดี ซึ่งกำรบริหำรงำนบุคคลของหน่วยงำนของรัฐต้องเป็นไปตำมระบบคุณธรรม  ตำมที่กฎหมำยบัญญัติ  
อย่ำงน้อยต้องมีมำตรกำรป้องกัน รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ จึงได้มีควำมพยำยำมที่จะ
แสดงให้เห็นอย่ำงชัดเจนว่ำต้องกำรสร้ำงประสิทธิภำพในระบบกำรบริหำรงำนรำชกำรแผ่นดินและเจ้ำหน้ำที่
ของรัฐ ต้องยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล และมีคุณธรรมจริยธรรมตำมที่ก ำหนดเอำไว้ 

วำระกำรปฏิรูปที่ ๑ กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของสภำ
ปฏิรูปแห่งชำติในฐำนะองค์กรที่มีบทบำทและอ ำนำจหน้ำที่ในกำรปฏิรูปกลไก และปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำร
รำชกำรแผ่นดินได้มีข้อเสนอเพ่ือปฏิรูปด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อแก้ไข
ปัญหำดังกล่ำวให้เป็นระบบ มีประสิทธิภำพ ยั่งยืน เป็นรูปธรรมปฏิบัติได้ สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกลและ
บริบทของสังคมไทย โดยเสนอให้มียุทธศำสตร์กำรแก้ไขปัญหำ ๓ ยุทธศำสตร์ ประกอบด้วย (๑) ยุทธศำสตร์
กำรปลูกฝัง “คนไทยไม่โกง” เพ่ือปฏิรูปคนให้มีจิตส ำนึก สร้ำงจิตส ำนึกที่ตัวบุคคล รับผิดชอบชั่วดี อะไรควรท ำ
อะไรไม่ควรท ำ มองว่ำกำรทุจริตเป็นเรื่องน่ำรังเกียจเป็นกำรเอำเปรียบสังคมและสังคมไม่ยอมรับ (๒) 
ยุทธศำสตร์กำรป้องกันด้วยกำรเสริมสร้ำงสังคมธรรมำภิบำล เพ่ือเป็นระบบป้องกันกำรทุจริต เสมือนกำรสร้ำง
ระบบภูมิต้ำนทำนแก่ทุกภำคส่วนในสังคม และ (๓) ยุทธศำสตร์กำรปรำบปรำมเพ่ือปฏิรูประบบและ
กระบวนกำรจัดกำรต่อกรณีกำรทุจริตให้มีประสิทธิภำพให้สำมำรถเอำตัวผู้กระท ำควำมผิดมำลงโทษได้ซึ่งจะท ำ
ให้เกิดควำมเกรงกลัวไม่กล้ำที่จะกระท ำกำรทุจริตขึ้นอีกในอนำคต  

ยุทธศำสตร์ชำติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) สภำปฏิบัติกำรปฏิรูปประเทศได้
ก ำหนดให้กฎหมำยว่ำด้วยยุทธศำสตร์ชำติมีผลบังคับภำยในปี พ.ศ. ๒๕๕๙ และก ำหนดให้หน่วยงำนของรัฐ 
ทุกหน่วยงำนน ำยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์ด้ำนต่ำงๆ แผนพัฒนำด้ำนต่ำงๆ มำเป็นแผนแม่บทหลักในกำร
ก ำหนดแผนปฏิบัติกำรและแผนงบประมำณยุทธศำสตร์ชำติดังกล่ำวเป็นยุทธศำสตร์ที่ยึดวัตถุประสงค์หลัก
แห่งชำติเป็นแม่บทหลักทิศทำงกำรด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต กำรสร้ำงควำมโปร่งใสและ    
ธรรมำภิบำลในกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของหน่วยงำนภำครัฐทุกหน่วยงำนจะถูกก ำหนดจำกยุทธศำสตร์ชำติ  

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ก ำหนดใน
ยุทธศำสตร์ที่ ๖ กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ กำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบและธรรมำภิบำลใน
สังคมไทย ในยุทธศำสตร์นี้ได้ก ำหนดกรอบแนวทำงกำรกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น 
มุ่งเน้นกำรส่งเสริมและพัฒนำปลูกฝังค่ำนิยม วัฒนธรรม วิธีคิดและกระบวนทัศน์ให้คนมีควำมตระหนัก มีควำม
รู้เท่ำทันและมีภูมิต้ำนทำนต่อโอกำสและกำรชักจูงให้เกิดกำรทุจริตคอร์รัปชั่นและมีพฤติกรรมไม่ยอมรับกำร
ทุจริตประพฤติมิชอบ รวมทั้งสนับสนุนทุกภำคส่วนในสังคมได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรป้องกันปรำบปรำม 
กำรทุจริต และมุ่งเน้นให้เกิดกำรส่งเสริมธรรมำภิบำลในภำคเอกชน เพ่ือเป็นกำรตัดวงจรกำรทุจริตระหว่ำง
นักกำรเมือง ข้ำรำชกำร และนักธุรกิจออกจำกกัน ทั้งนี้ กำรบริหำรงำนของส่วนรำชกำรจะต้องมีควำมโปร่งใส
และตรวจสอบได้ 
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 ยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบระยะที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ที่ก ำหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยใสสะอำด ไทยทั้งชำติต้ำนทุจริต  ” (Zero 
Tolerance & Clean Thailand) ก ำหนดยุทธศำสตร์หลักออกเป็น ๖ ยุทธศำสตร์ ยุทธศำสตร์ที่ส ำคัญคือ
ยุทธศำสตร์ที่ ๑ สร้ำงสังคมที่ไม่ทนต่อกำรทุจริต เป็นยุทธศำสตร์ที่มุ่งเน้นกำรกระบวนกำรปรับสภำพทำงสังคม
ให้เกิดภำวะ “ไม่ทนต่อกำรทุจริต” โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนกำรกล่อมเกลำทำงสังคม สร้ำงวัฒนธรรมต่อต้ำน 
กำรทุจริต ปลูกฝังควำมพอเพียง มีวินัย ซื่อสัตย์ สุจริต มีจิตสำธำรณะจิตอำสำ และควำมเสียสละเพ่ือส่วนรวม 
ปลูกฝังควำมคิดแบบ Digital Thinking ให้สำมำรถคิดแยกแยะระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์
ส่วนรวม และประยุกต์หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเครื่องมือต้ำนทุจริต  มำตรกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริต (ปลอดกำรทุจริต ยึดมั่นในคุณธรรม เป็นที่ยอมรับของทุกภำคส่วน) มุ่งเน้นกำรป้องกัน
กำรทุจริตให้มีควำมเข้มแข็งและมีประสิทธิภำพ ก ำหนดให้มีกำรบริหำรงำนที่โปร่งใสตำมหลักธรรมำภิบำล ซึ่ง
เป็น ๑ ใน ๔ ยุทธศำสตร์ส ำคัญในกำรปฏิรูปกระทรวงอุตสำหกรรม ประกอบด้วย ปลุกจิตส ำนึก สร้ำงจิตส ำนึก 
ปรับฐำนควำมคิดด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตที่ตัวบุคคล สร้ำงพลังคุณธรรมขับเคลื่อนสังคม ป้องกัน สร้ำงระบบ
คุณธรรมและยกระดับควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพและเข้มแข็ง ปรำบปรำม ปรับปรุง
กฎระเบียบที่เอ้ือต่อกำรทุจริตและปิดช่องโหว่ ก ำหนดมำตรกำรลงโทษผู้กระท ำผิดอย่ำงรวดเร็วและเป็นธรรม 
สร้ำงกลไกภำคประชำสังคมในกำรเฝ้ำระวัง แจ้งเบำะแส  และสร้ำงควำมเข้มแข็งของกลไกกำรตรวจสอบ   
จึงกล่ำวได้ว่ำ ระบบกำรคิดจึงเป็นสิ่งส ำคัญอย่ำงยิ่งที่สร้ำงปัญหำให้แก่สังคม คือระบบกำรคิดที่ไม่สำมำรถแยก
เรื่องประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมออกจำกกันให้ได้อย่ำงชัดเจน โดยมักจะน ำประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชน์ส่วนรวมมำปะปนกัน น ำประโยชน์ส่วนรวมมำเป็นประโยชน์ส่วนตนเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก 
เห็นแก่ประโยชน์ของเครือญำติและพวกพ้องส ำคัญกว่ำประโยชน์ของประเทศชำติ ระบบกำรคิดดังกล่ำวจึงเป็น
ต้นเหตุส ำคัญท่ีจะน ำไปสู่กำรทุจริต  

นอกจำกนี้กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อน ถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำร
แสวงหำประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำย หรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไป
แทรกแซง กำรใช้ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่สำธำรณะ ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สำธำรณะของส่วนรวม ท ำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป ทั้งในรูป
ของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคมจนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำ 
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interests : COI) เป็นประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐใน
ปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหำกำรขำด  
หลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศ ดังนั้น หน่วยงำนภำครัฐควรสร้ำงควำมตระหนักและ
หำมำตรกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำเพ่ือน ำมำสู่กำรปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมและค่ำนิยม กำรสร้ำงจิตส ำนึกและ
เสริมสร้ำงจริยธรรมของเจ้ำหน้ำที่และพนักงำนของรัฐในกำรท ำงำนเพ่ือส่วนรวม ยึดถือหลักจริยธรรมและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมในกำรปฏิบัติรำชกำรเป็นส ำคัญ 
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บทที่ ๒  
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสีย่ง 

 

๒.๑ นิยำมและควำมหมำย 
   ควำมเสี่ยงเป็นสิ่งที่อยู่รอบๆ ตัวเรำ แฝงอยู่ในทุกๆ เหตุกำรณ์ที่ด ำเนินอยู่หรือเป็นไปใน
ชีวิตประจ ำวัน แต่เรำไม่สำมำรถมองเห็นได้จนกว่ำจะเกิดเป็นปัญหำขึ้นมำแล้วกลำยเป็นบทเรียน แต่ปัญหำที่
อยู่เบื้องหลังกำรกระท ำนั้นก็คือ ท ำไมคนทั่วไปจึงไม่คิดหรือด ำเนินกำรป้องกันไว้ก่อนเมื่อเริ่มต้นหรือด ำเนินกำร
ในขณะที่ยังมีโอกำสเลือกที่จะด ำเนินกำรได้ ดังนั้น กำรรู้เท่ำทันถึงควำมหมำย ลักษณะรูปแบบ สำเหตุกำรเกิด
หรือผลที่เกิดขึ้นจำกกำรเสี่ยงภำยใต้สถำนกำรณ์ที่ เรียกได้ว่ำเป็นควำมเสี่ยงนั้น เป็นเรื่องที่ส ำคัญและมี
ประโยชน์อย่ำงมำกในกำรที่แต่ละองค์กรจะน ำหลักกำรของกำรบริหำรควำมเสี่ยงไปใช้ในกำรวำงแผนควบคู่กับ
กำรบริหำรงำน บริหำรโครงกำรหรือบริหำรองค์กรได้เหมำะสมและบรรลุตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย และ
วัตถุประสงค์ขององค์กรที่วำงไว้ ซึ่งค ำจ ำกัดควำมของค ำว่ำ “ควำมเสี่ยง” (Risk) ได้มีผู้เชี่ยวชำญได้ให้นิยำม 
ควำมหมำยแตกต่ำงกันไปตำมควำมเชี่ยวชำญและอำชีพ ดังนี้ 
  ควำมเสี่ยง  (Risk) หมำยถึง โอกำสที่จะเกิดควำมผิดพลำด ควำมเสียหำย กำรรั่วไหล ควำม
สูญเปล่ำ หรือเหตุกำรณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอำจเกิดขึ้นในอนำคตและมีผลกระทบหรือท ำให้กำรด ำเนินงำน  
ไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร ทั้งในด้ำนยุทธศำสตร์กำรปฏิบัติงำน กำรเงิน 
และกำรบริหำร ซึ่งอำจเป็นผลกระทบทำงบวกด้วยก็ได้ โดยกำรวัดจำกผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกำส
ที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุกำรณ์ ไม่ว่ำจะเป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในระดับยุทธศำสตร์ (Strategic Risk) 
ควำมเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องในระดับปฏิบัติกำร  (Operational Risk) ควำมเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับด้ำนกำรเงิน 
(Financial Risk) และควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับด้ำนกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) เป็นต้น 
  กำรเสี่ยง หมำยถึง กำรตัดสินใจที่จะด ำเนินกำร (หรือไม่ด ำเนินกำร) สิ่งใดสิ่งหนึ่งบนพ้ืนฐำน
ของกำรขำดข้อมูลที่ชัดเจน ไม่ครบถ้วน เป็นเพียงกำรประมำณกำร กำรคำดเดำ กำรตั้งควำมหวังซึ่งผลของกำร
ตัดสินใจนั้นอำจเป็นไปตำมควำมคำดหมำยหรือตรงกันข้ำมก็ได้ เช่น กำรเสี่ยงโชคเล่นกำรพนัน กำรเสี่ยง
อันตรำย ฯลฯ 
   ควำมไม่แน่นอน  หมำยถึง ควำมเปลี่ยนแปลงไม่คงที่ดังเดิมตลอดกำลหรือหมำยถึง 
ผลเหตุกำรณ์และสิ่งต่ำงๆ ที่มีโอกำสเกิดขึ้นได้ ทั้งที่เป็นไปตำมควำมคำดหมำยหรือนอกเหนือควำมคำดหมำย 
บำงครั้งอำจใช้ค ำว่ำโอกำส ซึ่งมักจะท ำให้รู้สึกเป็นไปในทำงบวกหรือเกิดขึ้นใหม่ ในขณะที่ค ำว่ำ ควำม  
ไม่แน่นอน มักจะท ำให้รู้สึกเป็นไปในทำงลบ และอำจมีกำรเกิดข้ึนแล้วแต่เปลี่ยนแปลงได้  
   ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมำยถึง ต้นเหตุหรือสำเหตุที ่มำของควำมเสี ่ยงที ่จะท ำให้ 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่ำเหตุกำรณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้
อย่ำงไร และท ำไม ทั้งนี้สำเหตุของควำมเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสำเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเครำะห์และก ำหนด
มำตรกำรลดควำมเสี่ยงในภำยหลังได้อย่ำงถูกต้อง 
  กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) หมำยถึง กระบวนกำรระบุควำมเสี่ยง กำร
วิเครำะห์ควำมเสี่ยง และจัดล ำดับควำมเสี่ยง โดยกำรประเมินจำกโอกำสที่จะเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) ต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยของกิจกรรม 
  โอกำส (Opportunity) หมำยถึง ควำมเป็นไปได้ที่เหตุกำรณ์หนึ่งจะเกิดขึ้นและส่งผลใน
ทำงบวกต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ 
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  โอกำสที่จะเกิด (Likelihood) หมำยถึง ควำมถี่หรือโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
ควำมเป็นไปได้ที่ เหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หนึ่งจะเกิดขึ้น ในบำงครั้งจะใช้ในควำมหมำยที่ เฉพำะเจำะจง 
มำกขึ้น เช่น ถ้ำใช้ “โอกำสที่จะเกิด” จะระบุถึงควำมเป็นไปได้ที่เหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หนึ่งจะเกิดขึ้นในเชิง
คุณภำพ เช่น สูง ปำนกลำง และต่ ำ หรือมำตรวัด อ่ืนๆ ที่ ใช้ดุลยพินิจ และถ้ำใช้  “ควำมน่ำจะเป็น 
(Probability)” จะแสดงถึงกำรวัดในเชิงปริมำณ เช่น อัตรำร้อยละ ควำมถี่ของกำรเกิด หรือหน่วยวัดทำง
ตัวเลขอ่ืน 
  ผลกระทบ (Impact) หมำยถึง ขนำดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกเกิด
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
 ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) หมำยถึง สถำนะของควำมเสี่ยงที่ได้จำกประเมิน
โอกำสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  แบ่งเป็น ๔ ระดับ  คือ  สูงมำก  สูง  ปำนกลำง  และน้อย 
  กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) หมำยถึง กระบวนกำรที่ใช้ในกำรบริหำร
จัดกำรปัจจัยเสี่ยงต่ำงๆ เพ่ือให้โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของควำมเสียหำยจำก
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำร และบุคลำกร 
ทุกคนในองค์กร เพ่ือช่วยในกำรก ำหนดกลยุทธ์และด ำเนินงำน โดยกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้รับกำร
ออกแบบเพ่ือให้สำมำรถบ่งชี้เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร และสำมำรถจัดกำรควำมเสี่ยง
ให้ อยู่ ใน ระดับที่ อ งค์ ก รยอมรับ ได้  (Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway 
Commission : COSO) ซึ่งจำกกำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีหลำยวิธี  ดังนี้ 
   ๑. กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Risk Acceptance) คือเป็นกำรยอมรับควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้น
เนื่องจำกไม่คุ้มค่ำในกำรจัดกำรควบคุมหรือป้องกันควำมเสี่ยง 
   ๒. กำรลด/กำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk Reduction) คือ เป็นกำรปรับปรุงระบบกำร
ท ำงำนหรือกำรออกแบบวิธีกำรท ำงำนใหม่ เพ่ือลดโอกำสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได ้
   ๓. กำรกระจำยควำมเสี่ยง หรือกำรโอนควำมเสี่ยง (Risk Sharing) คือ เป็นกำรกระจำย
หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ  งควำมรับผิดชอบไป 
   ๔. กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ เป็นกำรจัดกำรกับควำมเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดับสูงมำก และหน่วยงำนไม่อำจยอมรับได้  จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงกำร/ กิจกรรมนั้นไป 
 กำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  (Enterprise Risk Management : ERM) หมำยถึง 
กำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ เพื่อลดมูลเหตุแต่ละโอกำสที่องค์กร
จะเกิดควำมเสียหำยให้ระดับของควำมเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนำคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่ำงมีระบบ โดยค ำนึงถึงกำรบรรลุ เป้ำหมำย ทั้งในด้ำนกลยุทธ์ กำร
ปฏิบัติตำมกฎระเบียบ กำรเงิน และชื่อเสียงเกียรติภูมิขององค์กรเป็นส ำคัญโดยได้รับกำรสนับสนุนและกำรมี
ส่วนร่วมในกำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกหน่วยงำนทุกระดับท่ัวทั้งองค์กร 
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์ สถำนกำรณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลมีอ ำนำจ
หน้ำที่ที่จะต้องใช้ดุลยพินิจ ปฏิบัติหน้ำที่หรือกระท ำกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดตำมอ ำนำจหน้ำที่เพ่ือส่วนรวม เพ่ือ
หน่วยงำน หรือเพ่ือองค์กร แต่ตนเองมีผลประโยชน์ส่วนตนเกี่ยวข้องอยู่ในเรื่องนั้นๆ หรือสถำนกำรณ์หรือกำร
กระท ำของบุคคลมีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้อง จนส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่
ในต ำแหน่งนั้น กำรกระท ำดังกล่ำวอำจเกิดขึ้นโดยรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนำหรือไม่เจตนำ หรือบำงเรื่องเป็น
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กำรปฏิบัติสืบต่อกันมำจนไม่เห็นว่ำจะเป็นสิ่งผิดแต่อย่ำงใด พฤติกรรมเหล่ำนี้เป็นกำรกระท ำควำมผิดทำง
จริยธรรมของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่ต้องค ำนึงถึงผลประโยชน์สำธำรณะ (ประโยชน์ของส่วนรวม) แต่กลับตัดสินใจ
ปฏิบัติหน้ำที่โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง 
  กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม หมำยถึง กำรที่เจ้ำหน้ำที่รัฐ
ปฏิบัติหน้ำที่โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้องเป็นหลัก ซึ่งเป็นกำรกระท ำที่ขัดต่อหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี (Good Governance) ซึ่งจะน ำไปสู่กำรทุจริต 
  ควำมโปร่งใส (Transparency) หมำยถึง กำรกระท ำกำรใดๆ ของภำครัฐทั้งในระดับบุคคล
และองค์กรที่ผู้อ่ืนสำมำรถมองเห็นได้ คำดเดำได้ และเข้ำใจได้ ครอบคลุมถึงทุกกำรกระท ำที่เป็นผลจำกกำร
ตัดสินใจของผู้บริหำร และงำนสำธำรณประโยชน์ต่ำง ๆ กำรมีหลักเกณฑ์ประเมินหรือกำรให้คุณให้โทษ  
ที่ชัดเจน กำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรที่ถูกต้องอย่ำงตรงไปตรงมำ ควำมโปร่งใสจึงเป็นเครื่องมือที่ส ำคัญในกำร
ตรวจสอบควำมถูกต้อง และช่วยป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริต รวมทั้งน ำไปสู่กำรสร้ำงควำมไว้วำงใจซึ่งกันและกัน
ทั้งระหว่ำงผู้ปฏิบัติร่วมกันในองค์กรเดียวกัน ระหว่ำงประชำชนต่อรัฐ  ไปจนถึงระหว่ำงคนในชำติด้วยกัน  
  กำรทุจริต (Corruption) หมำยถึง กำรใช้อ ำนำจที่ได้มำหรือกำรใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ในทำง 
มิชอบ เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพ่ือน คนรู้จัก หรือประโยชน์อ่ืนใดอันมิควรได้ ซึ่งก่อให้เกิดควำม
เสียหำยต่อประโยชน์ของผู้อ่ืน กำรทุจริตอำจเกิดได้หลำยลักษณะ เช่น กำรติดสินบนเจ้ำพนักงำนด้วยกำรให้
หรือกำรรับสินบนทั้งที่เป็นเงินและสิ่งของ กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อน กำรฟอกเงิน กำรยักยอก กำรปกปิด
ข้อเท็จจริง กำรขัดขวำงกระบวนกำรยุติธรรม เป็นต้น 
 

๒.๒ เกณฑก์ำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  
กำรประเมินควำมเสี่ยงเป็นกำรประเมินระดับโอกำสที่จะเกิดและผลกระทบของควำมเสี่ยง

ต่ำงๆ โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงต้องก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนเพ่ือประเมินโอกำสและ
ผลกระทบของควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรวิเครำะห์และจัดล ำดับควำมเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 

 

๒.๒.๑ กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน 
กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน  เป็นกำรก ำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในกำรประเมิน 

ควำมเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) และระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะต้องก ำหนด
เกณฑ์ของหน่วยงำนขึ้น ซึ่งสำมำรถก ำหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ข้อมูลสภำพแวดล้อมในหน่วยงำนและดุลยพินิจกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ  และ
ผู้บริหำรของหน่วยงำน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมำณจะเหมำะกับหน่วยงำนที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจ ำนวนเงินมำใช้ใน
กำรวิเครำะห์อย่ำงพอเพียง ส ำหรับหน่วยงำนที่มีข้อมูลเชิงพรรณนำไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลขหรือจ ำนวนเงิน 
ที่ชัดเจนได้ ก็ให้ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพ  หรือก ำหนดเป็นเกณฑ์เฉพำะในแต่ละประเภทควำมเสี่ยง  
ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ ได้ก ำหนดแนวทำงกำรพิจำรณำถึงโอกำสในกำรเกิดและควำมรุนแรงของ
เหตุกำรณ์ต่ำงๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนขององค์กร เป็นดังนี้ 
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๑. ระดับโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ (ควำมเป็นไปได้) 
ตำรำงท่ี ๑ ตำรำงแสดงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) 

 

 

 

 

 

 

 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (เชิงคุณภำพ)   

โอกำสเกิด ควำมเป็นไปได้หรือโอกำสที่จะเกิดขึ้น                                                       คะแนน     

สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นทุกครั้ง ๕     

สูง มีโอกำสเกิดขึ้นเกือบทุกครั้ง/ เป็นประจ ำ ๔     

ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นค่อนข้ำงส ูง/ บ่อยครั้ง ๓     

น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง/ บำงครั้ง ๒     

น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นแต่นำนๆ ครั้ง/ เกิดข้ึนยำก ๑     

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (เชิงปริมำณ)   

โอกำสเกิด ควำมถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลี่ย)                                                      คะแนน     

สูงมำก มำกกว่ำ ๕๐% ต่อปี ๕     

สูง มำกกว่ำ ๔๐% แต่ไม่เกิน ๕๐% ต่อปี ๔     

ปำนกลำง มำกกว่ำ ๓๐% แต่ไม่เกิน ๔๐% ต่อปี ๓     

น้อย มำกกว่ำ ๒๐% แต่ไม่เกิน ๓๐% ต่อปี ๒     

น้อยมำก ไม่เกิน ๒๐% ต่อปี ๑     
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๒. ระดับผลกระทบ (Impact) 

ตำรำงท่ี ๒ ตำรำงแสดงผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อองค์กร (Impact) 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (เชิงปริมำณ)   

โอกำสเกิด ควำมถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลี่ย)                                                      คะแนน     

สูงมำก มำกกว่ำ ๒๐ โครงกำร/งำน/เรื่องต่อปี ๕     

สูง มำกกว่ำ ๑๕ โครงกำร แต่ไม่เกิน ๒๐ โครงกำร/งำน/เรื่องต่อปี ๔     

ปำนกลำง มำกกว่ำ ๑๐ โครงกำร แต่ไม่เกิน ๑๕ โครงกำร/งำน/เรื่องต่อปี ๓     

น้อย มำกกว่ำ ๕ โครงกำร แต่ไม่เกิน ๑๐ โครงกำร/งำน/เรื่องต่อปี ๒     

น้อยมำก น้อยกว่ำ ๕ โครงกำร/งำน/เรื่องต่อปี ๑     

ผลกระทบต่อองค์กร (ด้ำนเวลำ)   

ผลกระทบ ควำมเสียหำย คะแนน     

สูงมำก ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำของโครงกำร/งำน/เรื่อง มำกกว่ำ ๕๐% ต่อปี ๕     

สูง ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำของโครงกำร/งำน/เรื่อง   
มำกกว่ำ ๔๐% แต่ไม่เกิน ๕๐% ต่อปี 

๔     

ปำนกลำง ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำของโครงกำร/งำน/เรื่อง                      
มำกกว่ำ ๓๐% แต่ไม่เกิน ๔๐% ต่อปี 

๓     

น้อย ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำของโครงกำร/งำน/เรื่อง                   
มำกกว่ำ ๒๐% แต่ไม่เกิน ๓๐% ต่อปี 

๒     

น้อยมำก ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำของโครงกำร/งำน/เรื่อง                      
น้อยกว่ำ ๒๐% ต่อปี 

๑  
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ผลกระทบต่อองค์กร (ด้ำนกำรเงิน)   

ผลกระทบ ควำมเสียหำย (วงเงินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง) คะแนน     

สูงมำก จ ำนวนวงเงินมำกกว่ำ ๒๐ ล้ำนบำท ๕     

สูง จ ำนวนวงเงินมำกกว่ำ ๕ ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน ๒๐ ล้ำนบำท ๔     

ปำนกลำง จ ำนวนวงเงินมำกกว่ำ ๒ ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน ๕ ล้ำนบำท ๓     

น้อย จ ำนวนวงเงินมำกกว่ำ ๒ แสนบำท แต่ไม่เกิน ๒ ล้ำนบำท ๒     

น้อยมำก จ ำนวนวงเงินไม่เกิน ๒ แสนบำท ๑     

ผลกระทบต่อองค์กร (ด้ำนภำพลักษณ์/ ชื่อเสียง)   

ผลกระทบ ควำมเสียหำย คะแนน     

สูงมำก มีกำรร้องเรียนมำกกว่ำ ๒๕ โครงกำร/งำน/เรื่องต่อปี ๕     

สูง มีกำรร้องเรียนมำกกว่ำ ๒๐ โครงกำร/งำน/เรื่องต่อปี ๔     

ปำนกลำง มีกำรร้องเรียนมำกกว่ำ ๑๕ โครงกำร/งำน/เรื่องต่อปี ๓     

น้อย มีกำรร้องเรียนมำกกว่ำ ๑๐ โครงกำร/งำน/เรื่องต่อปี ๒     

น้อยมำก มีกำรร้องเรียนน้อยกว่ำ ๑๐ โครงกำร/งำน/เรื่องต่อปี ๑     
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*ผู้ใช้บริกำร หมำยถึง หน่วยงำนของรัฐ รฐัวิสำหกิจ และประชำชนผู้มำใช้บรกิำร 

 

 

 

 

 

ผลกระทบต่อองค์กร (ด้ำนผู้ใช้บริกำร)   

โอกำสเกิด จ ำนวนผู้ใช้บริกำรที่ได้รับผลกระทบ คะแนน     

สูงมำก มำกกว่ำ ๒,๐๐๐ คนต่อเดือน ๕     

สูง มำกกว่ำ ๑,๕๐๐ คน แต่ไม่เกิน ๒,๐๐๐ คนต่อเดือน ๔     

ปำนกลำง มำกกว่ำ ๑,๐๐๐ คน แต่ไม่เกิน ๑,๕๐๐ คนต่อเดือน ๓     

น้อย มำกกว่ำ ๕๐๐ คน แต่ไม่เกิน ๑,๐๐๐ คนต่อเดือน ๒     

น้อยมำก น้อยกว่ำ ๕๐๐ คนต่อเดือน ๑     

ผลกระทบต่อองค์กร (ด้ำนควำมส ำเร็จ)   

ผลกระทบ ควำมเสียหำย คะแนน     

สูงมำก ด ำเนินกำรส ำเร็จตำมแผนงำน/โครงกำร/งำนได้น้อยกว่ำ ๒๐%  ๕     

สูง ด ำเนินกำรส ำเร็จตำมแผนงำน/โครงกำร/งำนได้มำกกว่ำ ๒๐% แต่ไม่เกิน ๔๐% ๔     

ปำนกลำง ด ำเนินกำรส ำเร็จตำมแผนงำน/โครงกำร/งำนได้มำกกว่ำ ๔๐% แต่ไม่เกิน ๖๐% ๓     

น้อย ด ำเนินกำรส ำเร็จตำมแผนงำน/โครงกำร/งำนได้มำกกว่ำ ๖๐% แต่ไม่เกิน ๘๐% ๒     

น้อยมำก ด ำเนินกำรส ำเร็จตำมแผนงำน/โครงกำร/งำนได้มำกกว่ำ ๘๐%  ๑     
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  ในกระบวนกำรก ำหนดเกณฑ์ในกำรประเมินทั้งด้ำนโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงและผลกระทบ
ของควำมเสี่ยง ในด้ำนโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงได้พิจำรณำในเชิงคุณภำพและเชิงปริมำณ โดยในเชิงคุณภำพ
ได้ก ำหนดโอกำสที่จะเกิดเป็น ๕ ระดับคะแนน ได้แก่ ระดับสูงมำก ระดับสูง ระดับปำนกลำง ระดับน้อยและ
ระดับน้อยมำก ส่วนกำรก ำหนดควำมถ่ีที่จะเกิดข้ึนได้ก ำหนดเป็นเปอร์เซ็นต์ต่อปี ส่วนโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง
ในเชิงปริมำณ เป็นกำรพิจำรณำควำมถี่ได้ก ำหนดโอกำสที่จะเกิดเป็น ๕ ระดับคะแนน ได้แก่ ระดับสูงมำก 
ระดับสูง ระดับปำนกลำง ระดับน้อย และระดับน้อยมำก ส่วนกำรก ำหนดควำมถี่ที่จะเกิดขึ้นได้ก ำหนดเป็น
โครงกำร/ งำน/ เรื่องต่อปี 
  ในกำรพิจำรณำด้ำนผลกระทบต่อองค์กร ได้ก ำหนดผลกระทบออกเป็น ๖ ด้ำน ได้แก่ ๑) ด้ำน
เวลำ ๒) ด้ำนกำรเงิน ๓) ด้ำนภำพลักษณ์/ ชื่อเสียง ๔) ด้ำนผู้ใช้บริกำร ๕) ด้ำนควำมส ำเร็จ และ ๖) ด้ำนกำร
ด ำเนินงำน ดังนี้  
   ๑) ด้ำนเวลำ (Time) ได้ก ำหนดเกณฑ์ด้ำนผลกระทบเป็น ๕ ระดับคะแนน ได้แก่ ระดับสูง
มำก ระดับสูง ระดับปำนกลำง ระดับน้อย และระดับน้อยมำก ส่วนผลกระทบหรือควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นได้
ก ำหนดเป็นควำมเสียหำยด้ำนเวลำที่ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำของโครงกำร/ งำน/ เรื่องต่อปี  
   ๒) ด้ำนกำรเงิน (Money) ได้ก ำหนดเกณฑ์ด้ำนผลกระทบเป็น ๕ ระดับคะแนน ได้แก่ 
ระดับสูงมำก ระดับสูง ระดับปำนกลำง ระดับน้อย และระดับน้อยมำก ส่วนผลกระทบหรือควำมเสียหำยที่จะ
เกิดข้ึนได้ก ำหนดเป็นควำมเสียหำยด้ำนกำรเงินโดยก ำหนดระดับของจ ำนวนวงเงินต่อปี  
   ๓) ด้ำนภำพลักษณ์หรือชื่อเสียง (Image) ได้ก ำหนดเกณฑ์ด้ำนผลกระทบเป็น ๕ ระดับ
คะแนน ได้แก่ ระดับสูงมำก ระดับสูง ระดับปำนกลำง ระดับน้อย และระดับน้อยมำก โดยผลกระทบหรือควำม
เสียหำยที่จะเกิดขึ้นเป็นผลกระทบที่เกิดจำกเรื่องกำรร้องเรียนในโครงกำร/งำน/เรื่องในภำรกิจขององค์กรต่อปี 
   ๔) ด้ำนผู้ใช้บริกำร (Customers) ได้ก ำหนดเกณฑ์ด้ำนผลกระทบเป็น ๕ ระดับคะแนน 
ได้แก่ ระดับสูงมำก ระดับสูง ระดับปำนกลำง ระดับน้อย และระดับน้อยมำก ส่วนผลกระทบหรือควำมเสียหำย
ที่จะเกิดขึ้นได้ก ำหนดเป็นควำมเสียหำยที่เกิดจำกจ ำนวนผู้ใช้บริกำรที่ได้รับผลกระทบต่อกำรให้บริกำรของ
ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดเป็นรำยเดือน 

ผลกระทบต่อองค์กร (ด้ำนกำรด ำเนินงำน)   

ผลกระทบ ควำมเสียหำย คะแนน     

สูงมำก ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงร้ำยแรง ๕     

สูง ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง ๔     

ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนที่ไม่เหมำะสม ๓     

น้อย สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง ๒     

น้อยมำก สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำนๆ ครั้ง ๑     
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   ๕) ด้ำนควำมส ำเร็จ (Success) ได้ก ำหนดเกณฑ์ด้ำนผลกระทบเป็น ๕ ระดับคะแนน ได้แก่ 
ระดับสูงมำก ระดับสูง ระดับปำนกลำง ระดับน้อย และระดับน้อยมำก ส่วนผลกระทบหรือควำมเสียหำยที่จะ
เกิดขึ้นได้ก ำหนดเป็นควำมเสียหำยเป็นระดับเปอร์เซนต์ที่ท ำให้กำรด ำเนินกำรส ำเร็จตำมแผนงำน/ โครงกำร/ 
งำน  
  ๖) ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operation) ได้ก ำหนดเกณฑ์ด้ำนผลกระทบเป็น ๕ ระดับคะแนน 
ได้แก่ ระดับสูงมำก ระดับสูง ระดับปำนกลำง ระดับน้อย และระดับน้อยมำก ส่วนผลกระทบหรือควำมเสียหำย
ที่จะเกิดข้ึนได้ก ำหนดเป็นควำมเสียหำยในระดับใด 
 

หมำยเหตุ 
 กรณีท่ีกิจกรรมหรือปัจจัยเสี่ยงใดไม่มีข้อมูลประกอบกำรประเมินผลกระทบคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงสำมำรถระบุผลกระทบต่อองค์กรโดยกำรระบุผลกระทบจำกกำร Check List ผลกระทบด้ำนต่ำงๆ 
ได้แก่ ด้ำนภำพลักษณ์/ชื่อเสียง ด้ำนกำรเงิน ด้ำนเวลำ ด้ำนผู้ใช้บริกำร ด้ำนควำมส ำเร็จ ด้ำนกำรด ำเนินงำน
ฯลฯ โดยก ำหนดให้ผลกระทบ ๑ ด้ำน มีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๑ คะแนน แล้วน ำคะแนนที่ได้ไปคูณกับโอกำสที่จะ
ท ำให้เกิดควำมเสี่ยง  

ตำรำงท่ี ๓ ตำรำงระบุผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อองค์กร 

ปัจจัยเสี่ยง 

ผลกระทบต่อองค์กำรด้ำนต่ำงๆ 

ด้ำน
ภำพลักษณ์ / 

ชื่อเสี่ยง 

ด้ำนกำรเงิน ด้ำนเวลำ ด้ำน
ผู้ใช้บริกำร 

ด้ำน
ควำมส ำเร็จ 

ด้ำนกำร
ด ำเนินงำน 

๑.       

๒.       

๓.       

 
การระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ประกอบด้วย 10 ประการ ใน

การวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงนั้นต้องนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลในแต่ละด้านมาพิจารณาปัจจัยเสี่ยงต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของโครงการที่คัดเลือกมา เช่น ด้านกลยุทธ์อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล และ
การมีส่วนร่วมด้านการดำเนินงานอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส ด้านการเงิน อาจมี
ความเสี่ยง ต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม 
และความเสมอภาค เป็นต้น ซ ่งหลักธรรมาภิบาลประกอบด้วย 

1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) มีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสร้างกระบวนการการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน มุ่งเน้น  
ผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ติดตามประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีข ้นอย่างต่อเนื่อง  

2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เกิดผลิตภาพ คุ้มค่าการลงทุน 
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานและลดภาระค่าใช้จ่าย  



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๒๐ 
 

3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) ให้บริการได้อย่างมีคุณภาพภายในระยะเวลาที่
กำหนด สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจ ตอบสนองตามความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างเหมาะสม  

4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) สามารถตอบคำถามและชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย 
จัดวางระบบการรายงาน ผลสัมฤทธิ์ต่อสาธารณะเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ และมี
การจัดเตรียมระบบการแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาและผลกระทบใดๆ ที่อาจจะเกิดข ้น  

5. หลักความโปร่งใส (Transparency) การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จำเป็นและเชื่อถือได้ให้
ประชาชนไดร้ับทราบอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนวางระบบให้การเข้าถ งข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย  

6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ และสามารถแสดงทัศนะ เสนอปัญหาหรือประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข้อง 
ร่วมคิดแก้ไขปัญหาร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการดำเนินงาน และร่วมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน  

7. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) มีการมอบอำนาจและกระจายความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจและการดำเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้ง 
ภาคส่วนอื่นๆ ในสังคม  

8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) การใช้อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติและคำน งถ งเสรีภาพของประชาชนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ  

9. หลักความเสมอภาค (Equity) การให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน และต้องคำน งถ งโอกาส
ความทัดเทียมกันของการเข้าถ งบริการสาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคม  

10. หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) มีกระบวนการในการแสวงหาฉันทา
มติหรือข้อตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง 
และจะต้องไม่มีข้อคัดค้านที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นที่สำคัญ  
 

๒.๒.๒ กำรประเมินโอกำสและผลกระทบควำมเสี่ยง 
กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง เป็นกำรน ำควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มำประเมินโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงต่ำงๆ และประเมินระดับควำมรุนแรงหรือ
มูลค่ำควำมเสียหำยจำกควำมเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของควำมเสี่ยงที่แตกต่ำงกัน ท ำให้สำมำรถก ำหนดกำร
ควบคุมควำมเสี่ยงได้อย่ำงเหมำะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงำนสำมำรถวำงแผนและจัดสรรทรัพยำกรได้อย่ำง
ถูกต้องภำยใต้งบประมำณ ก ำลังคน หรือเวลำที่มีจ ำกัด โดยอำศัยเกณฑ์มำตรฐำนที่ก ำหนดไว้ข้ำงต้น ซึ่งมี
ขั้นตอนด ำเนินกำร ดังนี้ 

๑) พิจำรณำโอกำสและควำมถี่ในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ว่ำมีโอกำสและควำมถี่ที่จะเกิดนั้น
มำกน้อยเพียงใด ตำมเกณฑ์มำตรฐำนที่ก ำหนด 

๒) พิจำรณำควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กรหรือหน่วยงำนว่ำมี
ระดับควำมรุนแรง หรือมีควำมเสียหำยเพียงใดตำมเกณฑ์มำตรฐำนที่ก ำหนด 

 
 

 

 

ความเส่ียง 

= โอกาสในการเกดิเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) 
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๒.๒.๓ กำรวิเครำะห์ระดับควำมเสี่ยง 
กำรวิเครำะห์ระดับควำมเสี่ยง เมื่อพิจำรณำโอกำสและควำมถี่ที่จะเกิดเหตุกำรณ์และควำม

รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้วให้น ำผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำส 
ที่จะเกิดควำมเสี่ยงและผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อองค์กรหรือหน่วยงำนว่ำก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยง  
ในระดับใด 

ตำรำงท่ี ๔ ตำรำงระบุ วิเครำะห์และประเมินระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

๕         สูงมำก 

๔         สูง 

๓         ปำนกลำง 

๒         ต่ ำ 

๑          

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 

 จำกตำรำงที่ ๔ เมื่อจะด ำเนินกำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยง ผู้ท ำกำรประเมินจะต้อง
ประเมินโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์และประเมินผลกระทบต่อองค์กรในแต่ละด้ำนของแต่ละปัจจัยควำมเสี่ยง 
ดังนั้น เพ่ือให้เห็นภำพของระดับควำมเสี่ยงที่ชัดเจน ผู้ท ำกำรประเมินจะต้องน ำตัวเลขที่ได้มำระบุค่ำของ
คะแนนตำมระดับของโอกำสและผลกระทบที่จะเกิดในแต่ละปัจจัยเสี่ยงลงในช่องคะแนนเพ่ือให้ทรำบว่ำปัจจัย
เสี่ยงใดบ้ำงอยู่ในระดับควำมเสี่ยง ได้แก่ ต่ ำ ปำนกลำง สูง และสูงมำก และเมื่อทรำบระดับควำมเสี่ยงแล้ว  
จะท ำให้เรำทรำบวิธีกำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยงปรำกฏตำม ตำรำงที่ ๕ ตำรำงแสดงกำรก ำหนดระดับคะแนน
ควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง และตำรำงท่ี ๖ ตำรำงแสดงกำรบริหำร/ กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
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๒.๒.๔ กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง เมื่อได้ค่ำระดับควำมเสี่ยงแล้ว จะน ำมำจัดล ำดับควำมรุนแรงของ
ควำมเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กร เพ่ือพิจำรณำก ำหนดกิจกรรมกำรควบคุมในแต่ละสำเหตุของควำมเสี่ยงที่ส ำคัญให้
เหมำะสมโดยพิจำรณำจำกระดับของควำมเสี่ยงที่เกิดจำกควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง และ
ผลกระทบของควำมเสี่ยงที่ประเมินได้ตำมตำรำงกำรประเมินควำมเสี่ยงโดยจัดเรียงตำมล ำดับ  จำกระดับ 
สูงมำก สูง ปำนกลำง ต่ ำ และเลือกควำมเสี่ยงที่มีระดับสูงมำกและสูง มำจัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ในขั้นตอนต่อไป 

  กำรจัดกลุ่มระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงใช้หลักกำรควำมสัมพันธ์แบบแมทริกซ์ ๕ X ๕ 
ระหว่ำงโอกำสเกิดควำมเสี่ยงและผลกระทบจำกควำมเสี่ยงมำแสดงกลุ่มระดับควำมเสี่ยง ดังมีรำยละเอียดและ
ค ำอธิบำยปรำกฏตำมตำรำงที่ ๕ 

ตำรำงท่ี ๕ ตำรำงแสดงกำรก ำหนดระดับคะแนนควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 

ระดับ   
ควำมเสี่ยง 

ระดับคะแนน 

(โอกำส X ผลกระทบ) 
แถบส ี ควำมหมำย 

ต่ ำ ๑ - ๓  ระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมควำมเสี่ยง ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพิ่มเติม เพียงแต่เฝ้ำระวังไม่ให้ควำมเสี่ยงเพิ่มขึ้นสูงกว่ำที่เป็นอยู่ หำกลด
ได้ก็ต้องด ำเนินกำรให้หมดไป 

ปำนกลำง ๔ - ๙  ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีกำรควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสี่ยง
หรือควำมเสี่ยงสูงมำกกว่ำที่เป็นอยู่หรือลดให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

สูง ๑๐ - ๑๖  เป็นควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ กล่ำวคือเป็นควำมเสี่ยงในระดับที่
สูงต้องรีบจัดกำรควบคุมหรือลด และต้องเฝ้ำระวังอย่ำงเร่งด่วน เพื่อให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

สูงมำก ๑๗ - ๒๕  เป็นควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ กล่ำวคือเป็นควำมเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดับที่สูงมำก จึงต้องระดมทรัพยำกรเข้ำไปจัดกำรกับควำมเสี่ยงอย่ำง
รวดเร็วท่ีสุดหรือทันทีเพื่อให้ควำมเสี่ยงลดลง หรือหลีกเลี่ยงโดยด่วนท่ีสุด 
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  กำรบริหำร/ กำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นกำรน ำกลยุทธ์ มำตรกำรหรือแผนงำนมำใช้ปฏิบัติใน
หน่วยงำนเพ่ือลดโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงหรือลดควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยง ในกำร
ด ำเนินงำนที่ยังไม่มีกิจกรรมกำรควบคุมควำมเสี่ยงหรือมีอยู่แต่ไม่เพียงพอ ซึ่งทำงเลือกในกำรจัดกำรกับควำมเสี่ยง
หรือวิธีกำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยงมีหลำยวิธี สำมำรถปรับเปลี่ยน หรือน ำมำผสมผสำนให้เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ได้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้บริหำรผู้รับผิดชอบ โดยพิจำรณำจำกกำรประเมินผลกระทบที่มี
ต่อโอกำสที่จะเกิดเพ่ือเลือกวิธีกำรจัดกำรกับควำมเสี่ยงหรือวิธีกำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยงเพ่ือให้ควำมเสี่ยงที่
เหลืออยู่ อยู่ในภำยในช่วงควำมเบี่ยงเบนของควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยสำมำรถจัดแบ่งวิธีกำรจัดกำรหรือ
วิธีกำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยงได้หลำยวิธี  

๒.๒.๕. แนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
กำรก ำหนดแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยงมุ่งเน้นให้องค์กรสำมำรถบริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได้ โดยกำรก ำหนดแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยงสำมำรถท ำได้หลำยวิธี  และสำมำรถ
ปรับเปลี่ยนให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่ำงไรก็ตำมแนวทำงกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต้องคุ้มค่ำกับกำรลดระดับผลกระทบควำมเสี่ยงทำงเลือกหรือกลยุทธ์ในกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงแบ่งได้ ๔ แนวทำงหลัก คือ 

๑. กำรยอมรับ (Take, Accept) หมำยถึง กำรที่ควำมเสี่ยงนั้นสำมำรถยอมรับได้ภำยใต้กำร
ควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด ำเนินกำรใดๆ เช่น กรณีที่มีควำมเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่ำ 
ที่จะด ำเนินกำรใดๆ ให้ขออนุมัติหลักกำรรับควำมเสี่ยงไว้และไม่ด ำเนินกำรใดๆ 

๒. กำรลด/ควบคุม (Reduction) หมำยถึง เป็นกำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำนหรือกำร
ออกแบบวิธีกำรท ำงำนใหม่ เพ่ือลดโอกำสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

๓. กำรยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถยอมรับ
และต้องจัดกำรให้ควำมเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขกำรด ำเนินงำน  โดยมีวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในกลุ่มนี้  
เช่น กำรหยุดด ำเนินงำนหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยงนั้น กำรเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินงำน 
กำรลดขนำดของงำนที่จะด ำเนินกำรหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

๔. กำรถ่ำยโอนควำมเสี่ยง (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) คือ ควำมเสี่ยงที่สำมำรถโอนไป
ให้ผู้อ่ืนได้ เช่น กำรท ำประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน กำรจ้ำงบุคคลภำยนอกหรือกำรจ้ำงบริษัท
ภำยนอกมำจัดกำรในงำนบำงอย่ำงแทน เช่น งำนรักษำควำมปลอดภัย เป็นต้น 
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ตำรำงท่ี ๖ ตำรำงแสดงกำรบริหำร/ กำรจัดกำรควำมเสี่ยง                                                                          

กำรบริหำร/ กำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ควำมหมำย 

กำรยอมรับควำมเสี่ยง    
(Risk Acceptance) 

เป็นกำรตกลงกันที่จะยอมรับควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจำกควำมเสี่ยงอยู่ในระดับที่ต่ ำ-
ปำนกลำง หน่วยงำนสำมำรถยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมควำมเสี่ยง ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม เพียงแต่เฝ้ำระวังไม่ให้ควำมเสี่ยงเพ่ิมขึ้นสูงกว่ำที่เป็นอยู่ หำกลดได้ 
ก็ต้องด ำเนินกำรให้หมดไป 

กำรลด/ กำรควบคุม     
ควำมเสี่ยง                 

(Risk Reduction) 

เป็นควำมเสี่ยงในระดับที่เกินขอบเขตยอมรับได้ คือระดับสูง-สูงมำกต้องมีกำรควบคุม
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสี่ยงหรือควำมเสี่ยงสูงมำกกว่ำที่เป็นอยู่หรือลดให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ โดยกำรออกแบบวิธีกำรท ำงำนใหม่ เพ่ือลดโอกำสที่จะเกิดควำม
เสียหำย หรือลดผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่หน่วยงำน
ยอมรับได้ 

กำรโอน/ กำรแบ่งปัน/     
กำรกระจำยควำมเสี่ยง                  

(Risk Sharing) 

ควำมเสี่ยงในระดับที่เกินขอบเขตยอมรับได้ คือระดับสูง-สูงมำก หำกเมื่อหน่วยงำน 
ไม่สำมำรถจัดกำรหรือตอบสนองต่อควำมเสี่ยงได้ ดังนั้นวิธีกำรที่จะลดโอกำสที่จะเกิด
ควำมเสี่ยงหรือลดผลกระทบของควำมเสี่ยงคือ กำรโอนควำมเสี่ยง หรือหำผู้ร่วมรับ
ควำมเสี่ยงไปบำงส่วนหรือทั้งหมด 

กำรหลีกเลี่ยง       
ควำมเสี่ยง            

(Risk Avoidance) 

เป็นควำมเสี่ยงในระดับที่เกินขอบเขตยอมรับได้ คือระดับสูง-สูงมำก และหน่วยงำน 
ไม่สำมำรถจัดกำร หรือตอบสนองต่อควำมเสี่ยงได้ หรือไม่อำจยอมรับควำมเสี่ยงได้ 
วิธีกำรที่จะลดโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง หรือลดผลกระทบของควำมเสี่ยงจะต้อง
ตัดสินใจยกเลิกกิจกรรมที่จะก่อให้เกิดควำมเสี่ยงนั้นไป หรือปรับเปลี่ยนแผนงำน 
วิธีกำรท ำงำนเพ่ือจ ำกัดควำมเสี่ยง  

 

หมำยเหตุ : วิธีกำรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงของแต่ละหน่วยงำนอำจมีควำมแตกต่ำงกันขึ้นอยู่กับสภำพแวดล้อมของ
หน่วยงำนนั้นๆ บำงหน่วยงำนอำจเลือกกำรควบคุมอย่ำงเดียวแต่สำมำรถควบคุมได้หลำยควำมเสี่ยง หรือบำง
หน่วยงำนอำจเลือกกำรควบคุมหลำยวิธีร่วมกันเพื่อควบคุมควำมเสี่ยงส ำคัญเพียงเรื่องเดียว ดังนั้น เมื่อหน่วยงำน
ทรำบควำมเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่จำกกำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรประเมินกำรควบคุมแล้ว ให้พิจำรณำจำกควำม
เป็นไปได้และค่ำใช้จ่ำยของแต่ละทำงเลือกเพื่อกำรตัดสินใจเลือกมำตรกำรลดควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบ 
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บทที่ ๓ 
ทบทวนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  

  ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดได้จัดให้มีกำรลงนำมในค ำรับรองกำร
ปฏิบัติรำชกำร โดยกิจกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงถูกก ำหนดไว้ในตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ระดับควำมส ำเร็จของกำร
บริหำรควำมเสี่ ยงและกำรบริหำรควำมต่อเนื่ องของกำรด ำเนินงำนเพ่ือรองรับ ในสภำวะฉุกเฉิน  
โดยพิจำรณำผลส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำยของขั้นตอน/ วิธีกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
(Enterprise Risk Mangement – ERM) ตำมหลักกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมแนวทำงของ The Committee 
of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) และกำรจัดท ำแผนบริหำรควำม
ต่อเนื่อง (Business Continuity Plan – BCP) เพ่ือให้ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดมีระบบในกำรตรวจสอบ ระบุและ
ประเมินควำมเสี่ยงตลอดจนจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจส่งผลกระทบในด้ำนลบหรือควำมเสียหำยต่อผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรและควำมยั่งยืนขององค์กร และมีระบบกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ดี สำมำรถตอบสนองต่อกำร
เปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรได้ทันต่อสถำนกำรณ์ และมีแผนในกำรจัดกำร
กับผลกระทบจำกปัจจัยเสี่ยงได้อย่ำงเหมำะสม สำมำรถด ำเนินงำนตำมบทบำทหน้ำที่ต่อไปได้อย่ำงต่อเนื่อง 
โดยเหตุกำรณ์ ภัยพิบัติ หรือสถำนกำรณ์วิกฤติต่ำงๆ ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนหรือกำรให้บริกำร กำร
ปฏิบัติรำชกำรเพ่ือประชำชนและผู้มีส่วนได้เสียน้อยที่สุด  
 

  กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
เป็นแผนที่ด ำเนินงำนต่อเนื่องจำกแผนบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
ในกิจกรรมที่ยังมีควำมเสี่ยงสูง เป็นควำมเสี่ยงในระดับที่เกินขอบเขตยอมรับได้ ต้องมีกำรควบคุมเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดควำมเสี่ยงหรือควำมเสี่ยงสูงมำกกว่ำที่เป็นอยู่หรือลดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยกำรออกแบบ
วิธีกำรท ำงำนใหม่ เพ่ือลดโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย หรือลดผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ีหน่วยงำนยอมรับได้ ซึ่งประกอบด้วย ๒ กิจกรรม ดังนี้ 
 

๑. กิจกรรม กำรปฏิบัติตำมประมวลกฎหมำยวิธีพิจำรณำควำมอำญำ พระรำชบัญญัติองค์กรอัยกำรและ
พนักงำนอัยกำร พ.ศ. ๒๕๕๓ พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรฝ่ำยอัยกำร พ.ศ. ๒๕๕๓, ระเบียบ
ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดว่ำด้วยกำรด ำเนินคดีอำญำของพนักงำนอัยกำร พ.ศ. ๒๕๔๗ และระเบียบส ำนักงำน
อัยกำรสูงสุดว่ำด้วยกำรด ำเนินคดีอำญำชั้นศำลสูงของพนักงำนอัยกำร พ.ศ. ๒๕๕๖ 

 

หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ 
ส ำนักงำนอัยกำรพิเศษฝ่ำยประเมินผล ส ำนักงำนวิชำกำร และส ำนักงำนผู้รับผิดชอบ

ด ำเนินคดีอำญำ  
 

วัตถุประสงค ์
๑. เพ่ือให้ควบคุม ตรวจสอบกำรด ำเนินคดีอำญำของพนักงำนอัยกำรให้เป็นไปโดยละเอียด

รอบคอบ ถูกต้อง เป็นธรรม ตรวจสอบได้ เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบและค ำสั่งแนวทำงปฏิบัติ 
๒. เพ่ืออ ำนวยควำมยุติธรรมให้กับประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๒๖ 
 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
  ๙ เดือน 
 

ตัวช้ีวัดผลส ำเร็จ  
 - รวบรวมกฎหมำย ระเบียบ หนังสือเวียนที่ เกี่ยวข้องกับกำรสั่ งคดีพนักงำนอัยกำร  

กำรอุทธรณ์ ฎีกำ และกำรตรวจสอบค ำสั่งเกี่ยวกับของกลำงที่มีผลไม่ขอริบ  เพ่ือออกแจ้งก ำชับให้พนักงำน
อัยกำร และหน่วยงำนในสังกัดที่รับผิดชอบด ำเนินคดีอำญำถือปฏิบัติตำมระเบียบฯ โดยเคร่งครัด 

- มีหนังสือเวียนแจ้งก ำชับให้หน่วยงำนในสังกัดที่รับผิดชอบด ำเนินคดีอำญำ เพ่ือสื่อสำร 
ซักซ้อมควำมเข้ำใจให้พนักงำนอัยกำรถือปฏิบัติตำมระเบียบฯ กำรสั่งคดีพนักงำนอัยกำร กำรอุทธรณ์  - ฎีกำ 
และกำรตรวจสอบค ำสั่งเกี่ยวกับของกลำงที่มีผลไม่ขอริบโดยเคร่งครัด ให้ควำมส ำคัญกับส ำนวนทุกประเภท 
  - จัดเก็บสถิติข้อมูลรำยงำนกำรสั่งคดีพนักงำนอัยกำร กำรอุทธรณ์ - ฎีกำ และกำรตรวจสอบ
ค ำสั่งเกี่ยวกับของกลำงที่มีผลไม่ขอริบเพ่ือเป็นข้อมูลสถิติคดี 
  - น ำข้อมูลรำยงำนกำรสั่งคดีพนักงำนอัยกำร กำรอุทธรณ์ - ฎีกำ และกำรตรวจสอบค ำสั่ง
เกี่ยวกับของกลำงที่มีผลไม่ขอริบที่ถึงที่สุดแล้วมำสรุปผล วิเครำะห์และอภิปรำยผล 
  - สรุปผล วิเครำะห์และอภิปรำยผล เสนอผู้บริหำรให้ควำมเห็นชอบ และน ำผลของข้อมูลไป
ปรับปรุงและพัฒนำแนวทำงกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนอัยกำรต่อไป 
 

๒. กิจกรรม งำนจัดสรรอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับภำรกิจ 
 

หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอัยกำร ส ำนักงำนอัยกำรพิเศษฝ่ำยงบประมำณและส ำนักบริหำร

ทรัพยำกรบุคคล 

 

วัตถุประสงค ์
๑. เพ่ือให้หน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดมีอัตรำก ำลังที่เหมำะสม สอดคล้องกับ

โครงสร้ำงและปริมำณงำนของส ำนักงำน 
๒. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและศักยภำพของบุคลำกรให้เพียงพอและทันต่อสภำวะกำรเปลี่ยนแปลง   

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
  ๙ เดือน 
 

ตัวช้ีวัดผลส ำเร็จ 
  - จัดท ำฐำนข้อมูลอัตรำก ำลังพนักงำนอัยกำรเพื่อใช้ประกอบกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง ปริมำณ
งำนและคุณภำพในอนำคต  
       - จัดท ำฐำนข้อมูลอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรธุรกำร พนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำ เพ่ือใช้
ประกอบกำรวิเครำะหอั์ตรำก ำลัง ปริมำณงำนและคุณภำพในอนำคต  
       - ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมระเบียบคณะกรรมกำรว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรสมัครหลักสูตร
และวิธีกำรสอบคัดเลือกเพ่ือบรรจุเป็นข้ำรำชกำรอัยกำรและแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งอัยกำรผู้ช่วย พ.ศ. ๒๕๕๔ 
และแก้ไขเพ่ิมเติม 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๒๗ 
 

       - ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมระเบียบคณะกรรมกำรอัยกำรว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำร
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัครสอบคัดเลือก ผู้สมัครทดสอบควำมรู้ หรือผู้สมัครเข้ำรับกำรคัดเลือกพิเศษเพ่ือ
บรรจุเป็นข้ำรำชกำรอัยกำรและแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งอัยกำรผู้ช่วย พ.ศ. ๒๕๕๗  
       - ก ำหนดมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในทุกขั้นตอนของกำรจัดสอบ กำรตรวจข้อสอบและกำร
ให้คะแนน เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรสอบเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส บริสุทธิ์และยุติธรรม 

- ก ำหนดวิธีกำรปฏิบัติเพ่ือเป็นแนวทำงให้แต่ละกิจกรรม ตั้งแต่กำรสรรหำ กำรบรรจุ และ
แต่งตั้งเพ่ือให้สำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรและกำรเปลี่ยนแปลงของได้
อย่ำงเหมำะสม  
       - ด ำเนินกำรเปิดสอบแข่งขันข้ำรำชกำรธุรกำร พนักงำนธุรกำรและลูกจ้ำงประจ ำ เพ่ือบรรจุ
และแต่งตั้งบุคคลเข้ำรับรำชกำรเพ่ือทดแทนอัตรำว่ำง  
       - ด ำเนินกำรเรียกบรรจุต ำแหน่งข้ำรำชกำรธุรกำร พนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำ เพ่ือ
บรรจุทดแทนอัตรำว่ำง  
  - จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง กำรคัดสรร กำรบรรจุ และกำรแต่งตั้งพนักงำนอัยกำร เพ่ือใช้
ประกอบกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง ปริมำณงำนและคุณภำพ คุณสมบัติของพนักงำนอัยกำรให้ตรงตำมควำม
ต้องกำรในอนำคต  
  - จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง กำรคัดสรร กำรบรรจุ และกำรแต่งตั้งข้ำรำชกำรธุรกำร พนักงำน
รำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำ เพ่ือใช้ประกอบกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง ปริมำณงำนและคุณภำพ คุณสมบัติของ
ข้ำรำชกำรธุรกำร พนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำตรงตำมควำมต้องกำรในอนำคต  

- จัดท ำแผนกำรโยกย้ำย กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรเกษียณอำยุรำชกำรเพ่ือรองรับกำร
เปลี่ยนแปลงและให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของหน่วยงำนภำยในของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 
 - จัดท ำโครงสร้ำงองค์กร ปริมำณงำน ไม่ว่ำจะเป็นโครงสร้ำงอ ำนำจหน้ำที่  โครงสร้ำงกำร
บังคับบัญชำ และโครงสร้ำงอัตรำก ำลังพนักงำนอัยกำรเพ่ือให้กำรกระบวนกำรขององค์กรเป็นไปในทิศทำง
เดียวกันและไม่เป็นอุปสรรคในกำรกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
        - ปรับปรุงโครงสร้ำงและอัตรำก ำลังพนักงำนอัยกำรให้สอดคล้องกับภำรกิจของส ำนักงำน
อัยกำรสูงสุด 
  - จัดท ำโครงสร้ำงองค์กร ปริมำณงำน ไม่ว่ำจะเป็นโครงสร้ำงอ ำนำจหน้ำที่  โครงสร้ำงกำร
บังคับบัญชำ และโครงสร้ำงอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรธุรกำร พนักงำน รำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำเพ่ือให้
กระบวนกำรขององค์กรเป็นไปในทิศทำงเดียวกันและไม่เป็นอุปสรรคในกำรกำรปฏิบัติหน้ำที ่
       - ปรับปรุงโครงสร้ำงและอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรธุรกำร พนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำให้
สอดคล้องกับภำรกิจของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 
 
 
 



 

ตำรำงที่ ๗ ตำรำงแสดงผลกำรประเมินผลเปรียบก่อนและหลังกำรด ำเนินงำนตำมกิจกรรม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

กิจกรรม 

 

คะแนน
ควำมเสี่ยง 

(ก่อน) 

ระดับ  
ควำมเสี่ยง 

(ก่อน) 

คะแนน
ควำมเสี่ยง 

(หลัง) 

ระดับ  
ควำมเสี่ยง 

(หลัง) 

กำรจัดกำร    
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ   
ควำมเสี่ยง 

 

๑. กำรปฏิบัติตำมประมวลกฎหมำยวิธีพิจำรณำควำมอำญำ 
พระรำชบัญญัติองค์กรอัยกำรและพนักงำนอัยกำร พ.ศ. ๒๕๕๓ 
พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรฝ่ำยอัยกำร พ.ศ. ๒๕๕๓ และ
ระเบียบส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดว่ำด้วยกำรด ำเนินคดีอำญำของ
พนักงำนอัยกำร พ.ศ. ๒๕๔๗ ระเบียบส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดว่ำด้วย
กำรด ำเนินคดีอำญำช้ันศำลสูงของพนักงำนอัยกำร พ.ศ. ๒๕๕๖ 

 

๒๐ สูงมำก ๑๒ สูง กำรลด/ ควบคุม  
ควำมเสี่ยง 

๑ 

 

๒. งำนจัดสรรอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับภำรกิจ 
 
๒.๑ กิจกรรมกำรคัดสรร กำรบรรจุ และกำรแต่งตั้งพนักงำนอัยกำร 
 
 
 
๒.๒ กิจกรรมกำรคัดสรร กำรบรรจุ และกำรแต่งตั้งข้ำรำชกำรธุรกำร 
พนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำ 

 

 

 

 
 

๑๒ 
 
 

๑๒ 

 

 
 

สูง 
 
 

สูง 

 

 
 
๙ 
 
 
๙ 

 

 
 

ปำนกลำง 
 
 

ปำนกลำง 

 

 
 

กำรลด/ ควบคุม  
ควำมเสี่ยง 

 
กำรลด/ ควบคุม  

ควำมเสี่ยง 

 

 

๒ 

 

๓ 

 

 
 

 

แผนบริหารความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หนา้ ๒๘ 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๒๙ 
 

ตำรำงท่ี ๘ ตำรำงแสดงกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยงและกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ล ำดับ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน    

ควำมเสี่ยง 
ระดับ      

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ      

ควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำร      
ควำมเสี่ยง 

๑ 
 

กำรปฏิบัติตำมประมวลกฎหมำยวิธี
พิจำรณำควำมอำญำ พระรำชบัญญัติ
องค์กรอัยกำรและพนักงำนอัยกำร  
พ.ศ. ๒๕๕๓ พระรำชบัญญัติระเบียบ
ข้ำรำชกำรฝ่ำยอัยกำร พ.ศ. ๒๕๕๓, 
ระเบียบส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดว่ำด้วย
กำรด ำเนินคดีอำญำของพนักงำน
อัยกำร พ.ศ. ๒๕๔๗  และระเบียบ
ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดว่ำด้วยกำร
ด ำ เนิ น ค ดี อ ำญ ำชั้ น ศ ำล สู ง ข อ ง
พนักงำนอัยกำร พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 
 
 
 
 
 

 

๑. พนักงำนอัยกำรสั่งส ำนวนคดีและด ำเนินคดีในชั้นศำล
โดยขำดควำมละเอียดรอบคอบ  
๒. ข้ำรำชกำรฝ่ำยอัยกำรไม่ปฏิบัติหน้ำที่ตำมอ ำนำจ
หน้ำที่ที่กฎหมำยและระเบียบก ำหนด 
๓. กำรออกค ำสั่งไม่ฟ้องผู้ต้องหำในคดีอำญำส ำคัญของ
พนักงำนอัยกำรไม่ท ำควำมเห็นเสนอส ำนวนตำมล ำดับชั้น
ถึงอธิบดีเพื่อพิจำรณำสั่ง 
๔. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินคดีอำญำส ำคัญไม่เป็นไป
ตำมระเบียบ หนังสือเวียน เป็นไปในแนวทำงเดียวกันและ
ทันต่อเหตุกำรณ์ 
๕. กำรตั้งองค์คณะเพ่ือพิจำรณำคดีอำญำส ำคัญยังไม่
เป็นไปตำมท่ีก ำหนดไว้ในระเบียบ 
๖. ส ำนวนคดีอำญำมีข้อบกพร่อง 
๗. พนักงำนสอบสวนละเลยไม่ตรวจสอบควำมถูกต้อง 
ครบถ้วน ก่อนส่งส ำนวนกำรสอบสวน ส่งส ำนวนใน
ระยะเวลำกระชั้นชิด ใกล้ครบก ำหนดวันครบฝำกขัง ขำด
ผัดฟ้อง 

 

๑๒ 
 

๑๒ 
 

๑๒ 
 
 

๑๒ 
 
 

๘ 
 

๙ 
๑๒ 

 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 
 

สูง 
 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
สูง 

๑ 
 

กำรลด/ควบคุม
ควำมเสี่ยง 

กำรลด/ควบคุม
ควำมเสี่ยง 

กำรลด/ควบคุม
ควำมเสี่ยง 

 
กำรลด/ควบคุม

ควำมเสี่ยง 
 

ยอมรับควำมเสี่ยง 
 

ยอมรับควำมเสี่ยง 
กำรลด/ควบคุม

ควำมเสี่ยง 
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หน้า ๓๐ 
 

ล ำดับ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน    

ควำมเสี่ยง 
ระดับ      

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ      

ควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำร      
ควำมเสี่ยง 

 

๒ 
 

งำนจัดสรรอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับ
ภำรกิจ 
๒.๑ กิจกรรมกำรคัดสรร กำรบรรจุ 
และกำรแต่งตั้งพนักงำนอัยกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
๑. กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังไม่สอดคล้องกับปริมำณงำน
และโครงสร้ำงขององค์กร  
๒. กำรจัดท ำแผนยังขำดข้อมูลและกำรวิเครำะห์เชิง
คุณภำพ 
๓. ไม่มีข้อมูลและวิธีกำรในกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ เชิง
คุณภำพ 
๔. กำรจัดสรรอัตรำก ำลังไม่สอดคล้องกับปริมำณงำนและ
โครงสร้ำงขององค์กร 
 

 

 
 

๙ 
 

๙ 
 

๑๒ 
 

๙ 
 

 

 

 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

 

สูง 
 

ปำนกลำง 

 

 
 

๒ 

 

 
 

ยอมรับควำมเสี่ยง 
 

ยอมรับควำมเสี่ยง 
 

กำรลด/ควบคุม
ควำมเสี่ยง 

ยอมรับควำมเสี่ยง 
 

 ๒.๒ กิจกรรมกำรคัดสรร กำรบรรจุ 
และกำรแต่ งตั้ งข้ ำรำชกำรธุ รกำร 
พนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำ 
 

๑. กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังไม่สอดคล้องกับปริมำณงำน
และโครงสร้ำงขององค์กร  
๒. กำรจัดท ำแผนยังขำดข้อมูลและกำรวิเครำะห์เชิง
คุณภำพ 
๓. ไม่มีข้อมูลและวิธีกำรในกำรประเมินผลสัมฤทธิ์เชิง
คุณภำพ 
๑. กำรจัดสรรอัตรำก ำลังไม่สอดคล้องกับปริมำณงำนและ
โครงสร้ำงขององค์กร 
 

๙ 
 

๙ 
 

๙ 
 

๙ 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 

๓ ยอมรับควำมเสี่ยง 
 
 

ยอมรับควำมเสี่ยง 
 
 

ยอมรับควำมเสี่ยง 
 
 

ยอมรับควำมเสี่ยง 
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หน้า ๓๑ 
 

ตำรำงท่ี ๙ ตำรำงระบุ วิเครำะห์และประเมินระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

๕         สูงมำก 

๔    ๑(๔*๓)  
 

   สูง 

๓    ๒.๑(๓*๓) 
๒.๒(๓*๓) 

    ปำนกลำง 

๒         ต่ ำ 

๑          

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    
 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 

 

 

 

 

 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

ำม
เส

ี่ยง
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หน้า ๓๒ 
 

ตำรำงท่ี ๑๐ ตำรำงมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงของระบบงำนตำมอ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำย 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง มำตรกำรจัดกำรที่มีอยู่แล้ว มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระบบงำนวิชำกำร 
 
กำรปฏิบัติตำมประมวลกฎหมำยวิธี
พิ จำรณ ำควำมอำญ ำ พระรำช 
บัญญัติองค์กรอัยกำรและพนักงำน
อั ยกำร  พ .ศ . ๒ ๕ ๕ ๓  พ ระรำช 
บัญ ญั ติ ระเบี ยบข้ำรำชกำรฝ่ ำย
อั ยก ำร  พ .ศ . ๒ ๕ ๕ ๓  ระ เบี ยบ
ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดว่ำด้วยกำร
ด ำเนินคดีอำญำของพนักงำนอัยกำร  
พ.ศ. ๒๕๔๗ และระเบียบส ำนักงำน
อัยกำรสู งสุดว่ำด้ วยกำรด ำ เนิ น
คดีอำญำช้ันศำลสูงของพนักงำน
อัยกำร พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 
ควำมเสี่ยง 
๑. คดีขำดอำยุควำม ขำดอุทธรณ์ 
ฎีกำ ขำดผัดฟ้อง 
๒. กำรสั่งคดีล่ำช้ำ 
๓. ค ำพิพำกษำคดีอำญำไม่เป็นไป
ตำมฟ้องของพนักงำนอัยกำร 

๑. พนักงำนอัยกำรสั่งส ำนวนคดีและ
ด ำเนินคดีในช้ันศำลโดยขำดควำม
ละเอียดรอบคอบ  
๒. ข้ำรำชกำรฝ่ำยอัยกำรไม่ปฏิบัติ
หน้ำที่ตำมอ ำนำจหน้ำที่ที่กฎหมำย
และระเบียบก ำหนด 
๓. กำรออกค ำสั่งไม่ฟ้องผู้ต้องหำใน
คดีอำญำส ำคัญของพนักงำนอัยกำรไม่
ท ำควำมเห็นเสนอส ำนวนตำมล ำดับ
ช้ันถึงอธิบดีเพื่อพิจำรณำสั่ง 
๔. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินคดีอำญำ
ส ำคัญไม่เป็นไปตำมระเบียบ หนังสือ 
เวียนเป็นไปในแนวทำงเดียวกันและ
ทันต่อเหตุกำรณ์ 
๕. กำรตั้ งองค์คณ ะเพื่ อพิ จำรณ ำ
คดีอำญำส ำคัญยังไม่ เป็นไปตำมที่
ก ำหนดไว้ในระเบียบ 
๖. ส ำนวนคดีอำญำมีข้อบกพร่อง 
 

๑ . มีหนั งสือ เวียนแจ้ งก ำ ชับให้ หน่ วยงำนในสั งกั ดที่
รับผิดชอบด ำเนินคดีอำญำ เพื่อสื่อสำร ซักซ้อมควำมเข้ำใจ
ให้พนักงำนอัยกำรถือปฏิบัติตำมระเบียบ และข้อพึงระวังใน
กำรรำยงำนคดีอำญำส ำคัญโดยเคร่งครัด  
๒. จัดเก็บข้อมูลเพื่อควบคุม ก ำกับ จนกว่ำคดีจะเสร็จ
เด็ดขำดหรือถึงที่สุดตำมระเบียบ 
๓. ให้หัวหน้ำพนักงำนอัยกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินคดี
โดยตรงต่ออัยกำรสูงสุดในทันที เมื่อได้รับส ำนวนกำร
สอบสวนจำกพนักงำนสอบสวน หัวหน้ำพนักงำนอัยกำรมี
ค ำสั่งอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดในคดีโดยให้รำยงำนทุกระยะค ำสั่ง
จนกว่ำคดีจะถึงที่สุด 
๔. เมื่อได้รับส ำนวนคดีอำญำส ำคัญทุกคดี  ให้หัวหน้ำ
พนักงำนอัยกำรสั่งจ่ำยส ำนวนให้พนักงำนอัยกำร จ ำนวน ๒ 
คน ขึ้นไปร่วมกันพิจำรณำในรูปแบบ “องค์คณะ” หรือ 
“คณะท ำงำน” โดยให้ระบุชื่อพนักงำนอัยกำร ๑ คน ในองค์
คณะหรือคณะท ำงำนนั้นเป็นเจ้ำของส ำนวน 
 
 
 

กิจกรรมกำรสั่งคดีของพนักงำนอัยกำรและกำรป้องกันคดีมิให้ขำด
อำยุควำม 
๑. ก ำชับให้พนักงำนอัยกำรให้ควำมส ำคัญกับส ำนวนทุกประเภท 
ต้องพิจำรณำและสั่งสอบสวนให้สิ้นกระแสควำม ด้วยควำมรอบคอบ
และรวดเร็วแล้วจึงมีควำมเห็นและค ำสั่ง 
๒. ก่อนพนักงำนอัยกำรมีควำม เห็นหรือค ำสั่ งให้พิ จำรณ ำ
พยำนหลักฐำนในคดีให้แน่ชัดเสียก่อนว่ำผู้ต้องหำได้กระท ำควำมผิด
หรือไม่ หำกไม่แน่ชัดให้สั่งสอบสวนเพิ่มเติมหรือสั่งให้ส่งพยำนมำ
ซักถำม 
๓. ก ำชับเจ้ำหน้ำที่และพนักงำนอัยกำรประจ ำศำลช้ันต้นให้ปฏิบัติ
ตำมระเบียบว่ำด้วยกำรด ำเนินคดีอำญำของพนักงำนอัยกำร พ.ศ. 
๒๕๔๗ หมวดที่ ๕ ว่ำด้วยกำรด ำเนินคดีอำญำชั้นศำลสูง 
๔. ก ำชับให้เจ้ำหน้ำที่งำนศำลสูงผู้ตรวจสอบส ำนวนมีควำมละเอียด
รอบคอบในกำรตรวจรับส ำนวน 
๕. มีหนังสือเร่งรัดพนักงำนสอบสวนให้ติดตำมผลกำรสอบสวน
เพิ่มเติม 
๖. ก ำชับให้เจ้ำหน้ำที่หรือนิติกร ลงบัญชีนัด (บ.๒) และบัญชีศำลสั่ง
ขังผู้ต้องหำ (บ.๕) เพื่อเสนอผู้บังคับบัญชำตรวจสอบ 
๗. ด ำเนินกำรขยำยก ำหนดระยะอุทธรณ์ – ฎีกำ 
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หน้า ๓๓ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง มำตรกำรจัดกำรที่มีอยู่แล้ว มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 ๗ . พ นั ก งำน ส อบ สวน ล ะ เลย ไม่
ตรวจสอบควำมถูกต้อง ครบถ้วน ก่อน
ส่งส ำนวนกำรสอบสวน ส่งส ำนวนใน
ระยะเวลำกระช้ันชิด ใกล้ครบก ำหนด
วันครบฝำกขัง ขำดผัดฟ้อง 
 

๕. ให้พนักงำนอัยกำรที่ได้รับมอบหมำยตำมข้อ ๑. ร่วมกัน
พิจำรณำส ำนวนคดีอำญำส ำคัญ และเมื่อพิจำรณำส ำนวน
เสร็จแล้วให้พนักงำนอัยกำรทุกคนที่ได้รับมอบหมำย “ลง
นำม” ก ำกับในฐำนะเป็นผู้ร่วมพิจำรณำคดีอำญำส ำคัญคดี
นั้นๆ ด้วย แล้วด ำเนินกำรต่อไปตำมระเบียบฯ และแนวทำง
ปฏิบัติที่ ส ำนักงำนอัยกำรสู งสุดก ำหนดไว้ในหนั งสือ
ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดที่เกี่ยวข้อง 
๖. ให้พนักงำนอัยกำรพึงตระหนักและพิจำรณำถึงขั้นตอน
กำรด ำเนินคดีอำญำส ำคัญรวมถึงอ ำนำจกำรพิจำรณำสั่ง
คดีอำญำส ำคัญให้ถูกต้องตำมระเบียบส ำนักงำนอัยกำรสูงสดุ
ว่ำด้วยกำรด ำเนินคดีอำญำของพนักงำนอัยกำร พ.ศ. ๒๕๔๗ 
ข้อ ๑๕ ข้อ ๕๓ และหนังสือส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดที่
เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 

๘. ใช้มำตรกำรคืนส ำนวนหำกพบว่ำกำรสอบสวนยังไม่สมบูรณ์ ท้ังนี้
ตำม ป.วิอำญำ ม.๑๔๐ โดยถือว่ำกำรสอบสวนยังไม่เสร็จ 
๙. ประสำนงำนกับตัวควำมให้ส่งเอกสำรหลักฐำนที่เกี่ยวข้องกับ
ส ำนวนคดีภำยในก ำหนดระยะเวลำ 
๑๐. เรียกส ำนวนตรวจสอบหำกมีกรณีคดีค้ำงพิจำรณำ คดีค้ำงเกิน 
๖ เดือน (คดีอำญำ) เพื่อทรำบถึงสำเหตุของคดีค้ำงและก ำหนดแนว
ทำงแก้ไขสภำพปัญหำคดีค้ำง 
๑๑. ก ำชับให้เจ้ำหน้ำท่ีที่รับส ำนวนจำกตัวควำมตรวจรับส ำนวนและ
ดูวันที่ศำลนัดไกล่เกลี่ย และแจ้งให้พนักงำนอัยกำรผู้รับผิดชอบ
ทรำบโดยทันที 
๑๒. ใหส้ ำนักงำนอัยกำรภำค หรือส ำนักงำนอัยกำรศำลสูงตรวจสอบ
กำรปฏิบัติงำนของพนักงำนอัยกำรประจ ำศำลช้ันต้นแล้วรำยงำน
ข้อบกพร่องหรือแนะน ำกำรปฏิบัติรำชกำรแล้วแต่กรณีโดยเคร่งครัด 
 

กิจกรรมกำรอุทธรณ์ ฎีกำของพนักงำนอัยกำร 
๑. ก ำชับให้พนักงำนอัยกำรระมัดระวังเรื่องกำรขยำยระยะเวลำ กำร
ยื่นขอขยำยต่อ ตรวจสอบให้ถูกต้อง โดย 
    ๑.๑ เมื่อศำลช้ันต้นอ่ำนค ำพิพำกษำหรือค ำสั่งแล้วให้พนักงำน
อัยกำรเจ้ำของส ำนวนเสนอส ำนวนพร้อมรำยงำนตำมแบบ อ.ก. ๑๓ 
และควำมเห็นช้ันศำลพิพำกษำตำมแบบ อ.ก. ๑๔ ต่อหัวหน้ำ
พนักงำนอัยกำร และหัวหน้ำพนักงำนอัยกำรท ำควำมเห็น โดยระบุ
ข้อเท็จจริงและข้อกฎหมำยที่เห็นด้วยหรือโต้แย้งโดยมีรำยละเอียด
พอสมควร และส่งส ำนวนไปยังอัยกำรศำลสูงภำยในก ำหนด นับแต่
วันฟังค ำพิพำกษำหรือค ำสั่ง  
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     ๑.๒ คดีที่จ ำเลยอุทธรณ์ค ำพิพำกษำหรือค ำสั่งหรือยื่นค ำแก้
อุทธรณ์ ให้พนักงำนอัยกำรประจ ำศำลช้ันต้นรับส ำเนำอุทธรณ์หรือ
ส ำเนำค ำแก้อุทธรณ์ส่งไปยังอัยกำรศำลสูงภำยในก ำหนด นับแต่วัน
รับส ำเนำ  
     ๑.๓ กรณีศำลพิพำกษำหรือสั่งเกินค ำขอหรือมิได้กล่ำวในฟ้อง 
หรือศำลพิพำกษำลงโทษจ ำเลยเกินก ำหนดโทษ หรือพิพำกษำหรือมี
ค ำสั่งไม่ชอบด้วยประกำรใดให้พนักงำนอัยกำรพิจำรณำอุทธรณ์หรือ
ฎีกำต่อไป 
     ๑.๔ ให้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและผลคดีให้อัยกำรศำลสูง
รำยงำนตำมล ำดับชั้นถึงอธิบดีผู้รับผิดชอบ  
     ๑.๕ ให้รำยงำนผลคดีที่อัยกำรสูงสุดช้ีขำดให้ฟ้อง ให้อุทธรณ์ 
หรือให้ฎีกำ และให้อัยกำรศำลสูงรำยงำนตำมล ำดับช้ันผ่ำนอธิบดี
ผู้รับผิดชอบถึงอัยกำรสูงสุด  
๒. กรณีศำลพิพำกษำไม่เต็มตำมฟ้องหรือเกินค ำฟ้อง ให้อัยกำรศำล
สูงตรวจสอบก่อนว่ำศำลพิพำกษำลงจ ำเลยเต็มตำมค ำฟ้องของ
พนักงำนอัยกำรหรือไม่ พิพำกษำลงโทษจ ำเลยครบทุกข้อหำที่ฟ้อง
หรือไม่ มีกำรเพิ่มโทษ หรือบวกโทษ หรือนับโทษต่อตำมค ำขอท้ำย
ฟ้องครบถ้วนหรือไม่ 
๓. กรณีศำลพิพำกษำเกินค ำขอ หรือมิได้กล่ำวในฟ้อง หรือศำล
พิพำกษำจ ำเลยเกินก ำหนดตำมกฎหมำย หรือพิพำกษำหรือมีค ำสั่ง
ไม่ชอบ เพื่อประโยชน์แห่งควำมยุติธรรมให้อัยกำรศำลสูงอำจ
พิจำรณำอุทธรณ์หรือฎีกำได้ตำมที่เห็นสมควร 
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กิจกรรมกำรตรวจสอบค ำสั่งเกี่ยวกับของกลำงท่ีมีผลไม่ขอริบ  
๑. พนักงำนอัยกำรเจ้ำของส ำนวน ผู้กลั่นกรองงำนหรืออัยกำร
จังหวัดหรืออัยกำรพิเศษฝ่ำย รองอธิบดี อธิบดี ควรตรวจสอบให้
ละเอียดรอบคอบว่ำกำรสั่งคืนของกลำงนั้นเป็นบุคคลภำยนอก  
ผู้ ไม่ ได้ร่วมกระท ำผิดจริง หรือเป็นเจ้ำของทรัพย์สินนั้นจริง 
ตรวจสอบสัญญำเช่ำ หรือเช่ำช่วง ให้ครบถ้วน 
๒. กำรตรวจสอบกำรรำยงำนตำมแบบ อ.ก. ๕๕ ก. และกำร
ตรวจสอบรำยงำนตำมแบบ อ.ก. ๕๕ ของพนักงำนอัยกำรรำยงำน
เหตุผลที่ไม่ขอริบของกลำงให้ชัดเจน ครบถ้วน  
๓. ส ำนักงำนอัยกำรภำค หรือส ำนักงำนอัยกำรศำลสูงภำค
ด ำเนินกำรตรวจสอบข้อบกพร่องในกำรด ำเนินคดีของพนักงำน
อัยกำรประจ ำศำลช้ันต้นให้เป็นไปตำมหนังสือส ำนักงำนอัยกำรสงูสดุ 
ที่ อส(สฝคธ.)๐๐๐๓/ว ๒๙๕ ลงวันที่ ๒๕ กรกฎำคม ๒๕๔๘ และ
ระเบียบส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดว่ำด้วยกำรด ำเนินคดีอำญำของ
พนักงำนอัยกำร พ.ศ. ๒๕๔๗ ข้อ ๑๕๓ และระเบียบส ำนักงำน
อัยกำรสูงสุดว่ำด้วยกำรด ำเนินคดีอำญำช้ันศำลสูงของพนักงำน
อัยกำร พ.ศ. ๒๕๕๖ ข้อ ๓๕ แล้วแต่กรณี 
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ระบบงำนบริหำรบุคคล 
 
งำนจัดสรรอัตรำก ำลังให้เหมำะสม
กับภำรกิจ 
๑. กิจกรรมกำรคัดสรร กำรบรรจุ 
และกำรแต่งตั้งพนักงำนอัยกำร 
 
ควำมเสี่ยง 
๑. อัตรำก ำลังพนักงำนอัยกำรไม่
เพียงพอ สอดคล้องกับปริมำณงำน 
และโครงสร้ำงองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
๑ . กำรจั ดท ำแผนอั ต รำก ำลั งไม่
ส อ ด ค ล้ อ งกั บ ป ริ ม ำณ งำน แ ล ะ
โครงสร้ำงขององค์กร  
๒. กำรจัดท ำแผนยังขำดข้อมูลและ
กำรวิเครำะห์เชิงคุณภำพ 
๓ . ไม่ มี ข้ อมู ลและวิ ธี ก ำร ในกำร
ประเมินผลสัมฤทธ์ิเชิงคุณภำพ 
๔. กำรจัดสรรอัตรำก ำลังไม่สอดคล้อง
กับปริมำณงำนและโครงสร้ำงของ
องค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
๑. ด ำเนินกำรตำมแผนงำนกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลัง ๔ 
ปี กำรคัดสรร กำรบรรจุ กำรแต่งตั้ง กำรพัฒนำ และกำร
เลื่อนต ำแหน่งข้ำรำชกำรอัยกำรให้มีมำตรฐำนตำมหลัก
วิชำกำร และให้สอดคล้องกับโครงสร้ำง ปริมำณงำนและ
ควำมต้องกำรของหน่วยงำนภำยในของส ำนักงำนอัยกำร
สูงสุด กำรทดสอบควำมรู้เพื่อบรรจุเป็นข้ำรำชกำรอัยกำร
และแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งอัยกำรผู้ ช่วย พ.ศ. ๒๕๕๙ 
(สนำมจิ๋ว) และกำรทดสอบควำมรู้เพื่อบรรจุเป็นข้ำรำชกำร
อัยกำรและแต่งตั้ งให้ด ำรงต ำแหน่งอัยกำรผู้ ช่วย พ.ศ. 
๒๕๕๙ (สนำมเล็ก) 
     ๑. ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมระเบียบคณะกรรมกำรว่ำ
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรสมัครหลักสูตรและวิธีกำรสอบ
คัดเลือกเพื่อบรรจุเป็นข้ำรำชกำรอัยกำรและแต่ตั้งให้ด ำรง
ต ำแหน่งอัยกำรผู้ช่วย พ.ศ. ๒๕๕๔ และแก้ไขเพิ่มเติม 
     ๒. ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมระเบียบคณะกรรมกำร
อัยกำรว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผู้สมัครสอบคัดเลือก ผู้สมัครทดสอบควำมรู้ หรือผู้สมัครเข้ำ
รับกำรคัดเลือกพิเศษเพื่อบรรจุเป็นข้ำรำชกำรอัยกำรและ
แต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งอัยกำรผู้ช่วย พ.ศ. ๒๕๕๗  

 
 
๑. กิจกรรมกำรคัดสรร กำรบรรจุ และกำรแต่งตั้งพนักงำนอัยกำร 
     ๑.๑ จัดท ำฐำนข้อมูลอัตรำก ำลังพนักงำนอัยกำร  เพื่ อใช้
ประกอบกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง ปริมำณงำนและคุณภำพใน
อนำคต  
     ๑.๒ จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง กำรคัดสรร กำรบรรจุ และกำร
แต่งตั้งพนักงำนอัยกำร เพื่อใช้ประกอบกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง 
ปริมำณงำนและคุณภำพ คุณสมบัติของพนักงำนอัยกำรให้ตรงตำม
ควำมต้องกำรในอนำคต  
     ๑.๓ จัดท ำแผนกำรโยกย้ำย กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรเกษียณอำยุ
รำชกำรเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและให้สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของหน่วยงำนภำยในของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 
     ๑.๔ ก ำหนดวิธีกำรปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทำงให้แต่ละกิจกรรม 
ตั้งแต่กำรสรรหำ กำรบรรจุ และแต่งตั้งเพื่อให้สำมำรถด ำเนินกำรได้
อย่ำงสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรและกำรเปลี่ยนแปลงของ
ได้อย่ำงเหมำะสม  
     ๑.๕ ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมระเบียบคณะกรรมกำรว่ำด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีกำรสมัครหลักสูตรและวิธีกำรสอบคัดเลือกเพื่อ
บรรจุเป็นข้ำรำชกำรอัยกำรและแต่ตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งอัยกำรผู้ช่วย 
พ.ศ. ๒๕๕๔ และแก้ไขเพิ่มเติม 
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      ๓. ก ำหนดมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในทุกขั้นตอนของ
กำรจัดสอบ กำรตรวจข้อสอบและกำรให้คะแนน เพื่อให้กำร
ด ำเนินกำรสอบเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส บริสุทธิ์และ
ยุติธรรม โดย 
          ๓.๑ ขั้นตอนกำรออกข้อสอบข้อเขียนให้มีกำรออก
ข้อสอบในช่วงเช้ำของวันสอบ เพื่อให้ผู้เข้ำสอบท ำข้อสอบ
ในช่วงบ่ำย โดยให้กรรมกำรออกข้อสอบส่งมอบโทรศัพท์ 
เค ลื่ อนที่ ไว้ กั บ เจ้ ำหน้ ำที่ เพื่ อป้ อ งกั นกำรติ ดต่ อกั บ
บุคคลภำยนอกและกรรมกำรออกข้อสอบจะออกนอก
บริเวณห้องออกข้อสอบได้ต่อเมื่อผู้เข้ำสอบได้เข้ำห้องสอบ 
๑ ช่ัวโมง        
         ๓.๒ ขั้นตอนกำรสอบมีควำมเข้มงวดเรื่องกำร
ติดต่อสื่อสำร ห้ำมผู้เข้ำสอบน ำเครื่องมือสื่อสำรเข้ำห้องสอบ 
และมีกำรตัดสัญญำณโทรศัพท์บริเวณห้องสอบและอำคำรที่
สอบ มีกรรมกำรคุมสอบอย่ำงเข้มงวดโดยข้ำรำชกำรอัยกำร 
          ๓.๓ ขั้นตอนกำรเข้ำและถอดรหัสเลขประจ ำตวัสอบ
ของผู้สอบมีข้ำรำชกำรอัยกำรช้ันสูงระดับรองอัยกำรสูงสุด 
ท ำหน้ำที่เป็นกรรมกำรฝ่ำยควบคุมกำรท ำรหัสและจัดท ำผล
คะแนน ส่วนรหัสสมุดค ำตอบได้ถูกเก็บไว้ในตู้นิรภัย โดยมี
ประธำนอนุกรรมกำรทดสอบควำมรู้เป็นผู้ถือกุญแจตู้นิรภัย
แต่เพียงผู้เดียว อีกทั้งมีกำรซีลปิดปำกถุงใส่รหัสสมุดค ำตอบ
และลงลำยมือช่ือก ำกับ โดยกรรมกำรควบคุมกำรท ำรหัส
สมุดค ำตอบ 

     ๑.๖ ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมระเบียบคณะกรรมกำรอัยกำรว่ำ
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัครสอบ
คัดเลือก ผู้สมัครทดสอบควำมรู้ หรือผู้สมัครเข้ำรับกำรคัดเลือก
พิเศษเพื่อบรรจุเป็นข้ำรำชกำรอัยกำรและแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง
อัยกำรผู้ช่วย พ.ศ. ๒๕๕๗  
     ๑.๗ ก ำหนดมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในทุกขั้นตอนของกำร
จัดสอบ กำรตรวจข้อสอบและกำรให้คะแนน เพื่อให้กำรด ำเนินกำร
สอบเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส บริสุทธ์ิและยุติธรรม  
 

๒. กิจกรรมกำรปรับอัตรำก ำลังพนักงำนอัยกำรให้สอดคล้องกับ
โครงสร้ำง ปริมำณงำนและควำมต้องกำรของหน่วยงำน 
      ๒.๑ จัดท ำโครงสร้ำงองค์กร ปริมำณงำน ไม่ว่ำจะเป็น
โครงสร้ำงอ ำนำจหน้ำที่  โครงสร้ำงกำรบังคับบัญชำ และโครงสร้ำง
อัตรำก ำลังพนักงำนอัยกำรเพื่อให้กำรกระบวนกำรขององค์กรเป็นไป
ในทิศทำงเดียวกันและไม่เป็นอุปสรรคในกำรกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
     ๒.๒ ปรับปรุงโครงสร้ำงและอัตรำก ำลังพนักงำนอัยกำรให้
สอดคล้องกับภำรกิจของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๓๘ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง มำตรกำรจัดกำรที่มีอยู่แล้ว มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          ๓.๔ ขั้นตอนกำรตรวจสมุดค ำตอบ มีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบโดยเป็นข้ำรำชกำรอัยกำร โดยข้อสอบแต่ละข้อจะ
มีกรรมกำรตรวจข้อสอบข้อละ ๒ คน และน ำคะแนนของ
กรรมกำร ๒ คน มำหำค่ำเฉลี่ยเป็นคะแนนสทุธิ แต่หำกกรณี
กรรมกำรทั้งสองคนให้คะแนนต่ำงกัน ๔ คะแนนขึ้นไป 
ก ำหนดให้มีกรรมกำรชุดใหม่มำท ำกำรตรวจข้อสอบข้อนั้น
ใหม่ เพ่ือให้เกิดควำมบริสุทธ์ิยุติธรรมในกำรให้คะแนน 
          ๓.๕ ให้มีกำรตรวจทำนคะแนนท่ีเจ้ำหน้ำท่ีบันทึกใน
คอมพิวเตอร์เทียบกับใบกรอกคะแนน (คะแนนดิบ) ของ
กรรมกำรตรวจค ำตอบว่ำตรงกันหรือไม่ 
          ๓.๖ กำรประกำศผลกำรสอบข้อเขียนจัดท ำในทันที
ที่ถอดรหัสเสร็จเพื่อป้องกันกำรแก้ไขคะแนนกำรสอบ
ข้อเขียน 

๒. กิจกรรมกำรคัดสรร กำรบรรจุ 
และกำรแต่งตั้งข้ำรำชกำรธุรกำร 
พนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำ 
 
ควำมเสี่ยง 
๑. อัตรำก ำลังข้ำรำชกำรธุรกำร 
พนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำ
ไม่เพียงพอ สอดคล้องกับปริมำณ
งำน และโครงสร้ำงองค์กร 

๑ . กำรจั ดท ำแผนอั ต รำก ำลั งไม่
ส อ ด ค ล้ อ งกั บ ป ริ ม ำณ งำน แ ล ะ
โครงสร้ำงขององค์กร  
๒. กำรจัดท ำแผนยังขำดข้อมูลและ
กำรวิเครำะห์เชิงคุณภำพ 
๓ . ไม่ มี ข้ อมู ลและวิ ธี ก ำร ในกำร
ประเมินผลสัมฤทธ์ิเชิงคุณภำพ 
๔. กำรจัดสรรอัตรำก ำลังไม่สอดคล้อง
กับปริมำณงำนและโครงสร้ำงของ
องค์กร 

ด ำเนินกำรตำมแผนงำนกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลัง ๔ ปี 
กำรคัดสรร กำรบรรจุ กำรแต่งตั้ง กำรพัฒนำ และกำรเลื่อน
ต ำแห น่ งข้ ำ รำชกำรธุ รก ำร  พ นั ก งำนรำชกำรและ
ลูกจ้ำงประจ ำให้มีมำตรฐำนตำมหลักวิชำกำร และให้
สอดคล้องกับโครงสร้ำง ปริมำณงำนและควำมต้องกำรของ
หน่วยงำนภำยในของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 
๑. ด ำเนินกำรเปิดสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคล
เข้ำรับรำชกำรในต ำแหน่งนิติกรปฏิบัติกำร เพื่อทดแทน
อัตรำว่ำง  
 

๑. กิจกรรมกำรคัดสรร กำรบรรจุ และกำรแต่งตั้งข้ำรำชกำรธุรกำร 
พนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำ 
     ๑.๑ จัดท ำฐำนข้อมูลอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรธุรกำร พนักงำน
รำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำ เพื่อใช้ประกอบกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง 
ปริมำณงำนและคุณภำพในอนำคต  
     ๑.๒ จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง กำรคัดสรร กำรบรรจุ และกำร
แต่งตั้งข้ำรำชกำรธุรกำร พนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำ เพื่อใช้
ประกอบกำรวิ เครำะห์อัตรำก ำลัง ปริมำณงำนและคุณภำพ 
คุณสมบัติของข้ำรำชกำรธุรกำร พนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำ
ตรงตำมควำมต้องกำรในอนำคต  



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๓๙ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง มำตรกำรจัดกำรที่มีอยู่แล้ว มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 ๒. ด ำเนินกำรเปิดสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคล
เข้ำรับรำชกำรในต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนธุรกำรปฏิบัติงำน  
๓. ด ำเนินกำรเรียกบรรจุต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนธุรกำร
ปฏิบัติงำน บรรจุทดแทนอัตรำว่ำง  
๔. ด ำเนินกำรเรียกบรรจุต ำแหน่งนักจัดกำรงำนท่ัวไป บรรจุ
ทดแทนอัตรำว่ำง และบรรจุข้ำรำชกำรเพิ่ม 
 
 

     ๑.๓ จัดท ำแผนกำรโยกย้ำย กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรเกษียณอำยุ
รำชกำรเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและให้สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของหน่วยงำนภำยในของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 
     ๑.๔ ก ำหนดวิธีกำรปฏิบัติ เพื่อเป็นแนวทำงให้แต่ละกิจกรรม 
ตั้งแต่กำรสรรหำ กำรบรรจุ และแต่งตั้งเพื่อให้สำมำรถด ำเนินกำรได้
อย่ำงสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรและกำรเปลี่ยนแปลงได้
อย่ำงเหมำะสม  
     ๑.๕ ด ำเนินกำรเปิดสอบแข่งขันข้ำรำชกำรธุรกำร พนักงำน
ธุรกำรและลูกจ้ำงประจ ำ เพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ำรับรำชกำร
เพื่อทดแทนอัตรำว่ำง  
     ๑.๖ ด ำเนินกำรเรียกบรรจุต ำแหน่งข้ำรำชกำรธุรกำร พนักงำน
รำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำ เพื่อบรรจุทดแทนอัตรำว่ำง  
 

๒. กิจกรรมกำรปรับอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรธุรกำร พนักงำนรำชกำร
และลูกจ้ำงประจ ำให้สอดคล้องกับโครงสร้ำง ปริมำณงำนและควำม
ต้องกำรของหน่วยงำน 
      ๒.๑ จัดท ำโครงสร้ำงองค์กร ปริมำณงำน ไม่ว่ำจะเป็น
โครงสร้ำงอ ำนำจหน้ำที่  โครงสร้ำงกำรบังคับบัญชำ และโครงสร้ำง
อัตรำก ำลังข้ำรำชกำรธุรกำร พนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำ
เพื่อให้กระบวนกำรขององค์กรเป็นไปในทิศทำงเดียวกันและไม่เป็น
อุปสรรคในกำรกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 
     ๒.๒ ปรับปรุงโครงสร้ำงและอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรธุรกำร 
พนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำให้สอดคล้องกับภำรกิจของ
ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 



 

ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ปัญหำและอุปสรรค  

๑. หน่วยงำนผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดไม่มีอ ำนำจหน้ำที่ในงำนด้ำนนโยบำยและยุทธศำสตร์ หรือ
อ ำนำจในกำรสั่งกำรงำนในภำพรวมขององค์กร ท ำให้กระบวนกำรจัดเก็บข้อมูลเพ่ือใช้ประกอบกำรจัดท ำ 
แผนบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดจึงมีควำมยุ่งยำก ไม่ได้รับกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนในสังกัด
ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด และหน่วยงำนผู้รับผิดชอบตำมกิจกรรมตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงยังขำดควำม
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยง ท ำให้ไม่สำมำรถบริหำรควำมเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กรและ  
ไม่ครอบคลุมภำรกิจทั้งหมดขององค์กร 

๒. ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดเป็นองค์กรภำครัฐ ซึ่งภำรกิจส่วนใหญ่ไม่สำมำรถวัดได้เป็นตัวเงิน
หรือตัวเลขได้เหมือนภำคเอกชน จึงเป็นควำมยุ่งยำกในกำรจัดเก็บข้อมูลและวัดผลในเชิงปริมำณได้  

๓. ขำดงบประมำณสนับสนุนในกำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง เผยแพร่และ
สื่อสำรแผนบริหำรควำมเสี่ยง รวมทั้งกำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับแนวคิดและปรัชญำกำรบริหำรควำมเสี่ยงแก่
บุคลำกร 
 ๔. หน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดยังขำดควำมตระหนัก และควำมรู้เกี่ยวกับกำร
บริหำรควำมเสี่ยง ท ำให้กำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงไม่ได้รับควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนในสังกัด 

 ๕. กิจกรรมตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงในบำงกิจกรรมมีปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจำกปัจจัยภำยนอก 
ท ำให้กำรควบคุมหรือลดควำมเสี่ยงเป็นเรื่องที่ยำก 

๖. กำรก ำหนดมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ยังไม่สอดคล้องกับเป้ำหมำยหรือผลลัพธ์ของ
กิจกรรมตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
   ๗. กำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง เป็นกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้เกิดผลผลิตเท่ำนั้น ยังไม่
สำมำรถด ำเนินงำนให้เกิดผลลัพธ์ได้ โดยเฉพำะกำรด ำเนินงำนของโครงกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ และงำนประเมินผล
ภำยหลังกำรฝึกอบรม ท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนยังไม่สะท้อนผลลัพธ์ เพ่ือให้เกิดผลส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์และ
เป้ำหมำย 
 

ข้อเสนอแนะ 
๑. หน่วยงำนผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดท ำควำมเห็น ข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหำรเพ่ือพิจำรณำ และ

มอบหมำยให้หน่วยงำนที่มีอ ำนำจหน้ำที่โดยตรงในงำนด้ำนนโยบำยและยุทธศำสตร์ หรือหน่วยงำนที่มีอ ำนำจ
ในกำรสั่งกำรงำนในภำพรวมขององค์กร เพ่ือรับผิดชอบตัวชี้วัดโดยตรง 

  ๒. กระบวนกำรจัดเก็บข้อมูลเพ่ือใช้ประกอบกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำน
อัยกำรสูงสุดในปีงบประมำณถัดไป หน่วยงำนผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดจะเชิญหน่วยงำนผู้รับผิดชอบตำมกิจกรรม
ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง และหน่วยงำนที่รับผิดชอบงำนในภำรกิจหลักขององค์กร เพ่ือร่วมกันให้ข้อมูลและ
ร่วมร่ำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด รวมถึงก ำหนดแนวทำงกำรป้องกันและลดควำมเสี่ยงใน
แต่ละกิจกรรมให้ครบถ้วน และตรงประเด็นมำกที่สุด อันจะท ำให้เกิดผลลัพธ์อันแท้จริง 

  ๔. ด ำเนินกำรเพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด จำกผู้มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรติดตำมและประเมินผล 
   ๕. ก ำหนดกิจกรรมและกำรมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมตำมแผนบริหำร
ควำมเสี่ยง ต้องสอดคล้องกับผลลัพธ์หรือเป้ำหมำยของกิจกรรม เพ่ือให้หน่วยงำนผู้รับผิดชอบสำมำรถ
ด ำเนินงำนแล้วเกิดผลลัพธ์ เพ่ือให้เกิดผลส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์และเป้ำหมำยขององค์กร  
 
 

หนา้ ๔๐ 

แผนบริหารความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔ 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๔๑ 
 

 จำกผลกำรด ำเนินงำนตำมกิจกรรมตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๐ พบว่ำ กิจกรรมกำรปฏิบัติตำมประมวลกฎหมำยวิธีพิจำรณำควำมอำญำ 
พระรำชบัญญัติองค์กรอัยกำรและพนักงำนอัยกำร พ.ศ. ๒๕๕๓ พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรฝ่ำยอัยกำร  
พ.ศ. ๒๕๕๓ ระเบียบส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดว่ำด้วยกำรด ำเนินคดีอำญำของพนักงำนอัยกำร พ.ศ. ๒๕๔๗ และ
ระเบียบส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดว่ำด้วยกำรด ำเนินคดีอำญำชั้นศำลสูงของพนักงำนอัยกำร พ.ศ. ๒๕๕๖ และ
กิจกรรมงำนจัดสรรอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับภำรกิจ ยังมีควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นควำมเสี่ยงในระดับที่เกิน
ขอบเขตยอมรับได้ ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดต้องมีกำรควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสี่ยงหรือควำมเสี่ยงสูง
มำกกว่ำที่เป็นอยู่หรือลดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยกำรออกแบบวิธีกำรท ำงำนใหม่ เพ่ือลดโอกำสที่จะเกิด
ควำมเสียหำย หรือลดผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่หน่วยงำนยอมรับได้ แต่เนื่องจำก
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดไม่ได้ก ำหนดกิจกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
เป็นตัวชี้วัดไว้ในค ำรับรองกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดจึงไม่ได้จัดท ำแผนบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงแต่อย่ำงใด จนกระทั่งปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้มีหนังสือกระทรวงกำรคลัง ด่วนมำก ที่ กค 
๐๔๐๙.๔/ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนำคม ๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒  
  ศึกษำแล้วพบว่ำ ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดเป็นหน่วยงำนของรัฐตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ ข้อ ๑(๓) ซึ่งต้องด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ ต้องจัดให้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยใช้มำตรฐำนกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐที่กระทรวงกำรคลังก ำหนดเป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำร  
ควำมเสี่ยง โดยต้องจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
จัดท ำรำยงำนผลตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และพิจำรณำทบทวนแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
และจัดท ำรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและเสนอให้อัยกำรสูงสุดหรือผู้ก ำกับดูแลแล้วแต่กรณี 
พิจำรณำอย่ำงน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
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หน้า ๔๒ 
 

บทที่ ๔ 
แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

  กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ใช้แนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมมำตรฐำน COSO (Committee of 
sponsoring organization of the treadway commission) และหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย
มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และกรอบ
กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)  โดยประกอบด้วยขั้นตอนกำรท ำงำน ดังนี้ 
 

 ขั้นตอนที่ ๑ กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Objictive setting)  
  เป็นกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและพิจำรณำเลือกประเด็น/ 
แผนงำน/ โครงกำรที่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณสูงและมีควำมสอดคล้องกับทุกกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศำสตร์ 
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๔ นโยบำยอัยกำรสูงสุด มำวิเครำะห์ควำมเสี่ยงให้ครบถ้วนเพ่ือช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภำพของกำรตัดสินใจ โดยค ำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงและควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ ที่น่ำจะมีผลกระทบกับกำร
ด ำเนินงำน วัตถุประสงค์ และนโยบำยแล้วพิจำรณำหำแนวทำงในกำรป้องกัน หรือจัดกำรกับควำมเสี่ยง
เหล่ำนั้นก่อนที่จะเริ่มปฏิบัติงำนหรือด ำเนินกิจกำรตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 

๑.๑ กำรทบทวนวรรณกรรม (Literature review) โดยท ำกำรวิเครำะห์และทบทวนสภำพ 
แวดล้อมองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร ผลกำรด ำเนินงำน ยุทธศำสตร์และเป้ำประสงค์ของแผน
ยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำร ๔ ปี ของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ แผนปฏิบัติ
รำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ นโยบำยอัยกำรสูงสุด และกรอบกำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) เพ่ือ
ก ำหนดเป้ำหมำยหรือประเด็นควำมเสี่ยง ตัวชี้วัดที่ ๑๐ กำรป้องกันกำรทุจริต ดังปรำกฏตำมตำรำงที ่๑๑ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



 

ตำรำงท่ี ๑๑ ตำรำงก ำหนดเป้ำหมำยหรือประเด็นควำมเสี่ยง 
 

ยุทธศำสตร์ อส./ 
นโยบำยอัยกำรสูงสุด/ 

แผนปฏิบัติรำชกำร ๒๕๖๔ 

เป้ำประสงค์/ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด เป้ำประสงค์ 
ตำมหลักธรรมำภิบำล 

ผลกำรด ำเนินงำนปี ๒๕๖๐ กิจกรรม / โครงกำร 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

มิติที่ ๑ ประสิทธิผลตำมพันธกิจ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๑  
กำรยกระดับคุณภำพ ควำมน่ำเช่ือถือ 
และภำพลักษณ์ในกำรปฏิบัติภำรกิจ
ของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด   
 
นโยบำย อสส. 
กำรอ ำนวยควำมยุติธรรม กำรรักษำ
ผลประโยชน์ของรัฐ และคุ้มครอง
สิทธิและช่วยเหลือทำงกฎหมำยแก่
ประชำชน    
 
แผนปฏิบัติรำชกำร ๒๕๖๔                               
ยกระดับคุณภำพ ควำมน่ำเช่ือถอื 
และภำพลักษณ์ในกำรปฏิบัตภิำรกิจ
ของส ำนักงำนอยักำรสูงสุด 
 
วัตถุประสงค ์
เพื่อยกระดับคุณภำพและมำตรฐำน
ก ำ รอ ำ น ว ย ค ว ำ ม ยุ ติ ธ ร ร ม แ ก่
ป ระชำชน  และสำมำรถ เข้ ำ ถึ ง
ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดในรูปแบบ
ช่องทำงที่หลำกหลำย เหมำะสม เท่ำ
เทียมไม่เลือกปฏิบัติ ส่งผลต่อควำม
น่ำเชื่อถือและภำพลักษณ์ของส ำนัก 
งำนอัยกำรสูงสุด 

 
๑. พัฒนำมำตรฐำนงำนตำมภำรกิจ
ด้ำนกำรอ ำนวยควำมยุติธรรม กำร
รัก ษ ำผลป ระ โย ชน์ ข อ งรั ฐแล ะ
ประชำชนและกำรคุ้มครองสิทธิ
เสรีภำพและช่วยเหลือทำงกฎหมำย
แก่ประชำชนให้มีคุณภำพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
๒. ประชำชนสำมำรถเข้ำถึงควำมยุติธรรม
ในรูปแบบช่องทำงที่หลำกหลำย เหมำะสม 
ไม่เลือกปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. ประชำชนเชื่อมั่น ศรัทธำส ำนักงำน
อัยกำรสูงสุดในควำมรวดเร็ว ถูกต้อง 
เที่ยงธรรม โปร่งใส 

 
๑.๑ ร้อยละของข้อผิดพลำดจำกกำร
ด ำเนินคดีในแต่ละปีที่ไม่เป็นไปตำม
มำตรฐำนที่ก ำหนด 
๑ .๒  ร้ อ ย ล ะ ค ว ำ ม ส ำ เร็ จ ข อ ง
มำตรฐำนกำรให้บริกำรและกำร
อ ำนวยควำมยุติธรรมใหม่ 
 
๒ .๑  ร้อยละควำมส ำ เร็ จ ในกำร
ด ำเนินกำรจัดท ำช่องทำงใหม่เพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรเข้ำถึงและ
เผยแพร่ควำมรู้ทำงกฎหมำยและ
กระบวนกำรยุติธรรมผ่ำนเทคโนโลยี 
ดิจิตัล 
๒.๒ ร้อยละควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เร่ือง
สิทธิและควำมรู้พื้นฐำนในกระบวน 
กำรยุติธรรมและกำรเข้ำถึงกระบวน 
กำรยุติธรรมของประชำชน 
๒.๓ ร้อยละทัศนคติและควำมพึง
พอใจของประชำชนต่อกำรเข้ำถึง
และกำรได้รับบริกำรตำมกระบวน 
กำรยุติธรรมที่ก ำหนด 
๓.๑ ร้อยละควำมพึงพอใจและควำม
เชื่อมั่นของประชำชนต่อกำรด ำเนิน 
งำนของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 

 

 
๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘. ควำมเสมอภำค 

 

 
๑ . กิ จ ก ร รม ก ำรป ฏิ บั ติ ต ำ ม
ประมวลกฎหมำยวิธีพิจำรณำ
ควำมอำญ ำ พระรำชบัญ ญั ติ
องค์กรอัยกำรและพนักงำนอัยกำร 
พ.ศ. ๒๕๕๓ พระรำชบัญญั ติ
ระเบียบข้ำรำชกำรฝ่ำยอัยกำร 
พ.ศ. ๒๕๕๓ ระเบียบส ำนักงำน
อัยกำรสูงสุดว่ำด้วยกำรด ำเนิน
คดีอำญำของพนักงำนอัยกำร 
พ .ศ . ๒ ๕ ๔ ๗  แ ล ะ ร ะ เบี ย บ
ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดว่ำด้วยกำร
ด ำเนินคดีอำญำชั้นศำลสูงของ
พนักงำนอัยกำร พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 

 
กิจกรรม 
๑. กำรตรวจรับส ำนวนคดีอำญำ 
๒. กำรตรวจรับส ำนวนคดีแพ่ง 
๓. กำรตรวจรับส ำนวนคดีอำญำชั้น
อุทธรณ์ – ชั้นฎีกำ 
๔. กำรสั่งคดีของพนักงำนอัยกำร 
๕. กำรควบคุมส ำนวนชั้นศำลสูง 
๖. กำรติดตำมงำนพิจำรณำสั่งคดีของ
พ นั ก งำนอั ย ก ำรใน ส ำน วนชี้ ข ำด
ควำมเห็นแย้งที่ใกล้ครบก ำหนดอำยุ
ควำม ครบก ำหนดเวลำอุทธรณ์ – ฎีกำ 
๗. กำรพิจำรณำสั่งคดีค้ำมนุษย์หรือคดี
ประมง 
๘. กำรควบคุมระยะเวลำด ำเนินกำร
ตำมค ำสั่ งศำลและอำยุควำมกำร
ด ำ เนิ น คดี ในศำลป กครอ งชั้ น ต้ น
ประเภทคดีแก้ต่ำง 
๙. กำรคุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทำง
กฎหมำยแก่ประชำชนและกำรบังคับ
คด ี
๑๐. กำรแจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สินของ
กลำง 
 
 
 

 

แผนบริหารความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หนา้ ๔๓ 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๔๔ 
 

ยุทธศำสตร์ อส./ 
นโยบำยอัยกำรสูงสุด/ 

แผนปฏิบัติรำชกำร ๒๕๖๔ 

เป้ำประสงค์/ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด เป้ำประสงค์ 
ตำมหลักธรรมำภิบำล 

ผลกำรด ำเนินงำนปี ๒๕๖๐ กิจกรรม / โครงกำร 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

- กำรประเมินคุณธรรมและควำม
โป ร่ ง ใส ใน ก ำรด ำ เนิ น งำน ข อ ง
หน่วยงำนภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 

    
-  

โครงกำร 
๑. โครงกำรพัฒนำระบบกำรคุ้มครอง
สิท ธิแ ละช่ วย เห ลื อท ำงกฎ หมำย 
(โครงกำรพัฒนำระบบกำรคุ้มครอง
สิทธิและช่วยเหลือทำงกฎหมำยแก่
ประชำชนเพื่อลดควำมเหลื่อมล้ ำทำง
สังคม) 
งบประมำณ ๔๔,๑๙๑,๐๐๐ บำท 
(สคช.) 
๒. โครงกำรเพิ่มศักยภำพของพนักงำน
อัยกำรในกำรด ำเนินคดีอำชญำกรรม
ทำงด้ำนเทคโนโลยี 
งบประมำณ ๑,๓๑๓,๐๕๐ บำท 
(ส ำนักงำนคดีเศรษฐกิจและทรัพยำกร) 
๓. โครงกำรเพิ่มศักยภำพของพนักงำน
อัยกำรในกำรด ำเนินคดีสิ่งแวดล้อม 
จ ำนวน ๑,๓๑๓,๐๕๐ บำท 
(ส ำนักงำนคดีเศรษฐกิจและทรัพยำกร) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๔๕ 
 

ยุทธศำสตร์ อส./ 
นโยบำยอัยกำรสูงสุด/ 

แผนปฏิบัติรำชกำร ๒๕๖๔ 

เป้ำประสงค์/ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด เป้ำประสงค์ 
ตำมหลักธรรมำภิบำล 

ผลกำรด ำเนินงำนปี ๒๕๖๐ กิจกรรม / โครงกำร 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

มิติที่ ๒ คุณภำพกำรให้บริกำร 
ยุทธศำสตร์ที่ ๒  
กำรบู รณ ำกำรควำมร่วมมื อกั บ
หน่วยงำนอื่นเพื่อพัฒนำกระบวนกำร
ยุติธรรมและตอบสนองนโยบำย
รัฐบำล 
นโยบำย อสส. 
บูรณำกำรกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องใน
กระบวนกำรยุติธรรมทั้งในประเทศ
และต่ำงประเทศ  
 
แผนปฏิบัติรำชกำร ๒๕๖๔                               
กำรบู รณ ำกำรควำมร่วมมื อกั บ
หน่วยงำนอื่นเพื่อพัฒนำกระบวนกำร 
ยุติธรรมและตอบสนองนโยบำย
รัฐบำล 
 
วัตถุประสงค ์
เพื่ อบู รณ ำกำรควำมร่ วมมื อกั บ
หน่วยงำนภำยในประเทศและองค์กร
เครือข่ำยที่เกี่ยวข้องในต่ำงประเทศ 
ภำยใต้ระบบงำนยุติธรรม ในกำร
พั ฒ น ำระบ บ งำน ยุ ติ ธ รรม ขอ ง
ประเทศให้มีประสิทธิภำพได้ตำม
มำตรฐำนสำกลอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึง
กำรตอบสนองต่อนโยบำยรัฐบำลที่
เกี่ยวข้อง 
 

๑. มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนร่วมกับ
เค รื อ ข่ ำ ย แ ล ะ ห น่ ว ย ง ำน อื่ น ที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
๒. มำตรฐำนกำรปฏิบัติภำรกิจใหม่
ในกระบวนกำรยุติธรรมที่ตอบสนอง
ต่อนโยบำยของรัฐบำล 

๑.๑ ร้อยละควำมส ำเร็จของกำร
ปฏิบัติกำรรวมกับหน่วยงำนอื่นและ
นโยบำยรัฐบำล 
๑ .๒  ร้อยละควำมพึ งพอ ใจขอ ง
องค์กรเครือข่ำยที่บูรณำกำรควำม
ร่วมมือกับส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 
๒.๑ ร้อยละควำมส ำเร็จของกำร
จัดท ำข้อตกลง (MOU) และ/หรือ
กำรด ำเนินกิจกรรมควำมร่วมมือกับ
เครือข่ำยต่ำงประเทศ 
๒ .๒  ร้อยละควำมพึ งพอ ใจขอ ง
องค์กรเครือข่ำยต่ำงประเทศที่ ได้
จัดท ำข้อตกลง (MOC) และ/หรือกำร
ด ำเนิ นกิจกรรมควำมร่วมมือกับ
เครือข่ำยต่ำงประเทศ 
 
 
 
 
 
 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘. ควำมเสมอภำค 
๙. กำรกระจำยอ ำนำจ 

-  กิจกรรม 
- 
โครงกำร 
- 
 
 
 
 
 
 
 

 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๔๖ 
 

ยุทธศำสตร์ อส./ 
นโยบำยอัยกำรสูงสุด/ 

แผนปฏิบัติรำชกำร ๒๕๖๔ 

เป้ำประสงค์/ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด เป้ำประสงค์ 
ตำมหลักธรรมำภิบำล 

ผลกำรด ำเนินงำนปี 
๒๕๖๐ 

กิจกรรม / โครงกำร 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

มิติที่ ๓ ประสิทธภิำพของกำรปฏิบตัิรำชกำร 
ยุทธศำสตร์ที่ ๓  
กำรยกระดับประสิทธิภำพระบบงำนและกำรจัดกำรควำมรู้/
นวัตกรรมผ่ำนกำรเชื่อมโยงเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
นโยบำย อสส. 
น ำเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมสมัยใหม่มำใช้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน 
แผนปฏิบัติรำชกำร ๒๕๖๔                               
กำรยกระดับประสิทธิภำพระบบงำนและกำรจัดกำรควำมรู้/ 
นวัตกรรมผ่ำนกำรเชื่อมโยงเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพระบบงำนรวมถึงประสิทธิภำพในกำร    
บริหำรจัดกำรที่ครอบคลุมทั้งกระบวนกำรท ำงำนที่ส ำคัญและ         
กระบวนกำรสนับสนุนของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดให้ได้ 
มำตรฐำนและมีผลิตภำพที่เพิ่มขึ้น โปร่งใส ตรวจสอบได้  
รวมทั้งระบบกำรจัดกำรควำมรู้เพื่อมุ่งสู่กำรสร้ำงนวัตกรรม  
และระบบกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนบนพื้นฐำน 
ของเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 

๑. กำรบริหำรจัดกำรระบบงำน
และกระบวนงำนที่ส ำคัญที่มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้นบนพื้นฐำน
เท ค โน โลยี ดิ จิ ทั ลที่ ทั น สมั ย 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ (ภำยใน
องค์กร) 
 
 
 
 
 
๒. กลไกและระบบกำรอ ำนวย
ควำมสะดวกต่อผู้ รับบริกำร
เป็ น ไป ด้ วยควำม เสมอภำค 
โป ร่ ง ใส  เป็ น ธ ร รม  ทั่ ว ถึ ง 
รวดเร็ว  ปรำศจำกกำรเลือก
ปฏิบัติ (ภำยนอกองค์กร) 
 
๓ . ระบบก ำรจั ดก ำรควำม รู้ /
นวัตกรรม  รวมถึ งกำรติ ดตำม
ประเมินผลคุณภำพกำรด ำเนินงำน
ยุติธรรมมีประสิทธิภำพ 

๑.๑ ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรปรับ
ระบบงำน/ กระบวนกำรท ำงำนที่ส ำคัญ
เพื่อให้สอดคล้องกับบทบำทอ ำนำจ
หน้ำที่ทั้งในปัจจุบันและอนำคต 
๑.๒ ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรน ำ
เท ค โน โ ล ยี ดิ จิ ทั ล ม ำ ส นั บ ส นุ น
กระบวนกำรท ำงำนเพื่อประสิทธิภำพที่
สูงขึ้น 
๑.๓ ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรลด
ทรัพยำกรที่จ ำเป็นในหน่วยงำนสังกัด
ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 
๒.๑  ร้อยละควำมส ำ เร็จ ในกำรน ำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรอ ำนวย
ควำมสะดวกต่อผู้รับบริกำร 
๒ .๒  ร้ อ ย ล ะ ค ว ำม พึ งพ อ ใจ ข อ ง
ผู้ใช้บริกำรเพิ่มขึ้นจำกกำรน ำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมำใช้ในกำรอ ำนวยควำมสะดวก
แก่ผู้รับบริกำร 
๓.๑ ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรสร้ำง
นวัตกรรมในกระบวนกำรยุติธรรม 
๓.๒ ร้อยละควำมส ำเร็จของระบบกำร
ประเมินคุณภำพกำรด ำเนินงำนของ
ส ำนั ก งำนอั ยก ำรสู งสุ ดที่ ส ำม ำรถ
เชื่อมโยงกับแผนระดับ ๑ และแผน
ระดับ ๒ ของประเทศ 
 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘. ควำมเสมอภำค 
๙. กำรกระจำยอ ำนำจ 

-  กิจกรรม 
๑. กำรจัดท ำฐำนข้อมูลกำร
ด ำเนินคดีค้ำมนุษย์ 
 
โครงกำร 
๑. โครงกำรน ำข้อมูลหรือสถิติค้ำ
มนุษย์มำวิเครำะห์ในกำรป้องกัน
และปรำบปรำมด ำเนินคดี ค้ำ
มนุษย์  
งบประมำณ ๗๐๐,๐๐๐ บำท 
(ส ำนักงำนอัยกำรพิ เศษฝ่ ำย
ยุทธศำสตร์และฐำนข้อมูล) 
 

 
 
 
 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๔๗ 
 

 

ยุทธศำสตร์ อส./ 
นโยบำยอัยกำรสูงสุด/ 

แผนปฏิบัติรำชกำร ๒๕๖๔ 

เป้ำประสงค์/ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด เป้ำประสงค์ 
ตำมหลักธรรมำภิบำล 

ผลกำรด ำเนินงำนปี ๒๕๖๐ กิจกรรม / โครงกำร 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

มิติที่ ๔ กำรพัฒนำองค์กร 
ยุทธศำสตร์ที่ ๔  
กำรเพิ่มศักยภำพบุคลำกรให้มีขีดสมรรถนะ
สูง มีคุณธรรม จริยธรรมและมีคุณภำพชีวิต 
ที่ด ี
 

นโยบำย อสส. 
สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลำกรของส ำนักงำน
อัยกำรสูงสุด 
 

แผนปฏิบัติรำชกำร ๒๕๖๔                               
กำรเพิ่มศักยภำพบุคลำกรให้มีขีดสมรรถนะ
สูง มีคุณธรรม จริยธรรมและมีคุณภำพชีวิต 
ที่ด ี
 

วัตถุประสงค ์
เพื่อเพิ่มศักยภำพบุคลำกรทุกระดับให้มีขีด
สมรรถนะสูง และปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมกำร
ท ำงำนให้เป็นองค์กรที่มีคุณธรรมทำงด้ำน
กระบวนกำรยุติธรรมควบคู่ไปกับเทคโนโลยี
สมัยใหม่ รวมถึงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดี
ให้แก่บุคลำกร 
- ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำ เนิน งำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( ITA) 
ตัวชี้วัดที่ ๑๐ กำรป้องกันกำรทุจริต 
 

 
๑. บุคลำกรมีคุณธรรม จริยธรรม 
ตรวจสอบได ้
 
 
 
๒. บุคลำกรเป็นมืออำชีพและมี
คุณภำพชีวิตที่ด ี
 
 
 
 
 
๓. ระบบฐำนข้อมูล/ ข่ำวสำรด้ำน
กฎหมำยและกระบวนกำรยุติธรรม
สำมำรถเข้ ำถึ งได้ โดยสะดวก 
เชื่อมโยงทั่วถึง เข้ำใจได้ง่ำย 
 
 
 
 

 
๑.๑ ร้อยละของบุคลำกรของส ำนักงำน
อัยกำรสูงสุดที่ไม่ปฏิบัติตำมประมวล
จริยธรรมและกำรกระท ำผิดวินัย 
๑.๒ ร้อยละควำมพึงพอใจของบุคลำกร
ที่มีต่อระบบกำรน ำองค์กร 
๒.๑ ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำ
มำตรฐำนและระบบกำรฝึกอบรม 
๒.๒ ร้อยละของบุคลำกรส ำนัก งำน
อัยกำรสูงสุดทุกระดับมีสมรรถนะหลัก
ตำมมำตรฐำนแต่ละต ำแหน่งที่ก ำหนด 
๒.๓ ร้อยละควำมพึงพอใจและควำม
ผูกพันของบุคลำกรที่มีต่อองค์กร 
๓.๑ ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำ
ฐำนข้อมูลข่ำวสำรด้ำนกฎหมำยและ
กระบวนกำรยุติธรรมที่ส ำคัญที่ทันสมัย
เข้ำถึงง่ำยและทั่วถึง 
๓.๒ ร้อยละของบุคลำกรที่มีควำมรู้
ควำมเข้ำใจต่อกำรใช้ฐำนข้อมูลข่ำวสำร
ด้ำนกฎหมำยและกระบวนกำรยุติธรรม
ที่ส ำคัญของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 

 
๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘. ควำมเสมอภำค 
๙. กำรกระจำยอ ำนำจ 

 
๒. กิจกรรมงำนจัดสรรอัตรำ 
ก ำลังให้เหมำะสมกับภำรกิจ 
๒.๑ กิจกรรมกำรคัดสรร กำร
บรรจุ และกำรแต่งตั้งพนักงำน
อัยกำร 
๒.๒ กิจกรรมกำรคัดสรร กำร
บรรจุ และกำรแต่งตั้งข้ำรำชกำร
ธุรกำร พนักงำนรำชกำรและ
ลูกจ้ำงประจ ำ 

 
กิจกรรม 
๑. กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง กำรบริหำรงำน
พัสดุครุภัณฑ์ และกำรเงินกำรบัญชี 
โครงกำร 
๑. โครงกำรให้ควำมรู้ เกี่ยวกับระบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของ
ข้ำรำชกำรอัยกำร (ฉบับพัฒนำและ
ปรับปรุงใหม่)  
งบประมำณ ๒,๐๐๐,๐๐๐ บำท 
(ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอัยกำร) 
๒. โครงกำรอบรมเพื่อประสิทธิภำพ
ข้ำรำชกำรฝ่ำยอัยกำรที่ปฏิบัติรำชกำร
ศูนย์คุ้มครองสิทธิเด็กและเยำวชนและ
สถำบันครอบครัว ภำค ๑-๙ 
งบประมำณ ๑,๔๒๗,๕๐๐ บำท 
(ส ำนักงำนคดีเยำวชนและครอบครัว) 
๓. โครงกำรก่อสร้ำงส ำนักงำนอัยกำร
จังหวัดกบินทร์บุรี (พร้อมบ้ำนพักและ
สิ่งก่อสร้ำง) 
งบประมำณ ๙๓,๓๘๑,๐๐๐ บำท 
(ส ำนักงำนอัยกำรภำค ๒) 



 

 
๑.๒ ผลสรุปจำกกำรทบทวนวรรณกรรม จำกตำรำงที่ ๑๑ พบว่ำ นอกจำกจะต้องบริหำร 

ควำมเสี่ยงตำมแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี อันเป็นแนวทำงมำตรฐำนตำมหลักกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงระดับองค์กร ของ COSO แล้วยังพบว่ำ ในกระบวนกำรปฏิบัติงำนตำมอ ำนำจหน้ำที่หรือระบบงำน
ประจ ำ (Work Process) มีควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กรหลำยประกำร สมควรต้องมีกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ควบคู่กับกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ตำมหลักกำรของ COSO ด้วย จึงก ำหนดเกณฑ์ในกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยจะบริหำรควำมเสี่ยงในระบบงำน ๒ ระดับ คือ 

ก) กำรบริหำรควำมเสี่ยงระบบงำนตำมอ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำย (Work System Risk 
Management) มุ่งเน้นบริหำรควำมเสี่ยงของระบบงำนส ำคัญ (Core Work Process) เพ่ือให้กลไกกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงสำมำรถตอบสนองต่อผลลัพธ์ของระบบงำนส ำคัญของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด โดยสำมำรถจ ำแนก
กระบวนงำนส ำคัญท่ีอยู่ในขอบข่ำยของกำรบริหำรควำมเสี่ยง ได้แก่ 

๑. ระบบงำนประสิทธิผลตำมภำรกิจ 
๒. ระบบงำนคุณภำพกำรให้บริกำร 
๓. ระบบงำนประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติรำชกำร 
๔. ระบบงำนกำรพัฒนำองค์กร 
 

ข) กำรบริหำรควำมเสี่ยงของระบบกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ เป็นกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำร ๔ ปี ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ โดย
มุ่งเน้นควำมเสี่ยงในกำรบริหำรแผนงำน/ โครงกำร ที่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณตำมแผนปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ที่เป็นยุทธศำสตร์ส ำคัญ และเป็นโครงกำรที่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ
ตั้งแต่ ๑ ล้ำนบำทขึ้นไป ทั้งนี้ ในโครงกำรก่อสร้ำงส ำนักงำนอัยกำรจังหวัดกบินทร์บุรี (พร้อมบ้ำนพักและ
สิ่งก่อสร้ำง) จะด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตจำกกำรใช้จ่ำยงบประมำณประกอบ 
 

ขั้นตอนที่ ๒ กำรระบุควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงและประเมินควำมเสี่ยง (Risk Identify)  
ประกอบด้วยกิจกรรม ๓ ประกำร ได้แก่ 

๒.๑ กำรวิเครำะห์ระบุควำมเสี่ยง ได้แก่ กำรส ำรวจและค้นหำควำมเสี่ยงของระบบงำนส ำคัญ 
 เพ่ือเป็นกรอบในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ซึ่งสำมำรถจ ำแนกได้ ดังนี้ 

ก) ระบบงำน (Work Process) ตำมอ ำนำจหน้ำที่ตำมพระรำชบัญญัติองค์กรอัยกำรและ
พนักงำนอัยกำร พ.ศ. ๒๕๕๓ และกฎหมำยอ่ืนซึ่งเป็นอ ำนำจหน้ำที่ของพนักงำนอัยกำรและส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 
โดยมุ่งเน้นที่ระบบงำนส ำคัญ ๑) ระบบงำนประสิทธิผลตำมภำรกิจ ๒) ระบบงำนคุณภำพกำรให้บริกำร  
๓) ระบบงำนประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติรำชกำร และ ๔) ระบบงำนกำรพัฒนำองค์กร 

ข) กำรบริหำรควำมเสี่ยงของระบบกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ เป็นกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดย
มุ่งเน้นควำมเสี่ยงในกำรบริหำรแผนงำน/ โครงกำร ที่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณตำมแผนปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และเป็นโครงกำรที่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณตั้งแต่ ๑ ล้ำนบำทข้ึนไป  

รำยละเอียดปรำกฏตำมตำรำงที่ ๑๒  
 
 
 
 

 
 
 หนา้ ๔๘ 

แผนบริหารความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔ 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๔๙ 
 

ตำรำงท่ี ๑๒ ตำรำงแสดงกำรระบุควำมเสี่ยงและกำรระบุวัตถุประสงค์ของระบบงำน 

ระบบงำน กิจกรรม/ควำมเสี่ยง 
ประเภทควำมเสี่ยง         

/ธรรมำภิบำล 
/ITA 

ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค ์

๑. ระบบงำน
ป ระ สิ ท ธิ ผ ล
ตำมพันธกิจ 

๑. กำรตรวจรับส ำนวนคดีอำญำ 
ควำมเส่ียง 
๑. ส ำนวนขำดผัดฟ้องและค้ำงพิจำรณำ
ในชั้นพนักงำนอัยกำร 
๒. กำรด ำเนินคดีด ำเนินกำรไม่ทันตำม
ก ำหนดเวลำ 
๓. กำรขำดระยะเวลำอุทธรณ์หรือฎีกำ 
๔. ส ำนวนอำจขำดอำยุควำมในชั้น
พนักงำนอัยกำร 
๕. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้ เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
กระบวนกำรตรวจรับส ำนวนคดี 
 
 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘. ควำมเสมอภำค 
๙. ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบ 
 (Compliance risk : C) 
๑๐ . ควำมเสี่ ย งด้ ำนกำร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
๑๑. ประเมินคุณธรรมและ
ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของหน่วย งำน
ภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 

- ส ำนักงำนคดีอำญำ 
- ส ำนักงำนอัยกำรภำค 
๑-๙ 
- ส ำนักงำนคดีอำญำ
ธนบุรี 
- ส ำนักงำนคดีอำญำ
กรุงเทพใต้ 
- ส ำนักงำนคดีเยำวชน
และครอบครัว 
-ส ำนักงำนคดีศำลแขวง 
-ส ำนักงำนคดีอำญำมีน
บุรี 
- ส ำนักงำนคดีอำญำ
พระโขนง 
- ส ำนักงำนคดีอำญำ
ตลิ่งชัน 
- ส ำนักงำนคดีค้ำมนุษย์ 
- ส ำนักงำนปรำบปรำม
กำรทุจริตภำค ๑-๙ 

๑. เพื่อให้กำรตรวจรับส ำนวนคดีอำญำทุก
ประเภทจำกพนักงำนสอบสวน, ปปช., ปปท, 
ในเบื้องต้นมีประสิทธิภำพด ำเนินกำรได้อย่ำง
รวดเร็วตำมก ำหนดเวลำ ถูกต้องและเป็นไป
ตำมระเบียบ 
๒. เพื่อป้องกันมิให้ส ำนวนขำดผัดฟ้อง และ
ค้ำงพิจำรณำในชั้นพนักงำนอัยกำร 
๓. เพื่อให้กำรยื่นอุทธรณ์หรือฎีกำภำยใน
ก ำหนดเวลำตำมกฎหมำย และเพื่อป้องกัน
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบและประวิงคดี
ให้ล่ำช้ำ 
๔. เพื่ อป้ อ งกั นมิ ให้ เกิ ดกำรทุ จริตห รือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 

 ๒. กำรตรวจรับส ำนวนคดีแพ่งและกำร
สั่งคดีแพ่ง 
ควำมเส่ียง 
๑. ส ำนวนคดีแพ่งขำดอำยุควำมระหว่ำง
อยู่ในชั้นพิจำรณำของพนักงำนอัยกำร 
๒. ส ำนวนขำดนัดยื่นค ำให้กำรก่อนวัน
รับส ำนวน 
๓ . ส ำ น วน ค ดี แ ก้ ต่ ำ งข ำด นั ด ยื่ น
ค ำให้กำรในชั้นพิจำรณำของพนักงำน
อัยกำร 
๔. ขำดระยะเวลำอุทธรณ์หรือฎีกำ 
๕. ส ำนวนคดีแพ่ งค้ำงพิจำรณำของ
พนักงำนอัยกำรนำนเกินสมควร 
๖ . ก ำรตั้ งป ระ เด็ น ใน ก ำร ใช้ สิ ท ธิ
เรียกร้อง หรือกำรตั้งประเด็นข้อต่อสู้ไม่
ครบถ้วน 
๗. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้ เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
กระบวนกำรตรวจรับส ำนวนคดีและกำร
สั่งคดีแพ่ง 
 
 
 
 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘. ควำมเสมอภำค 
๙. ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบ 
(Compliance risk : C) 
๑๐ . ควำมเสี่ ย งด้ ำนกำร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
๑๑. ประเมินคุณธรรมและ
ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของหน่วย งำน
ภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 

- ส ำนักงำนคดีแพ่ง 
- ส ำนักงำนคดีแพ่งตลิ่ง
ชัน 
- ส ำ นั ก งำน ค ดี แ พ่ ง
กรุงเทพใต้ 
- ส ำ นั ก งำน ค ดี แ พ่ ง
ธนบุรี 
- ส ำนักงำนคดีแพ่งพระ
โขนง 
- ส ำนักงำนคดีแรงงำน 
- ส ำนักงำนคดีทรัพย์สิน
ทำงปัญญำและกำรค้ำ
ระหว่ำงประเทศ 
- ส ำนักงำนคดีแรงงำน
ภำค ๑-๙ 

๑. เพื่อให้กำรตรวจรับส ำนวนคดีแพ่งถูกต้อง 
เอกสำรครบถ้วน เป็นไปตำมระเบียบ 
๒. เพื่อ ให้กำรสั่ งคดีและยื่ นฟ้องหรือยื่น
ค ำให้กำรภำยในก ำหนดเวลำตำมกฎหมำย 
๓. เพื่อป้องกันมิให้ส ำนวนขำดอำยุควำมและ
ขำดนัดยื่นค ำให้กำร 
๔. เพื่อให้มีกำรยื่นอุทธรณ์หรือฎีกำภำยใน
ก ำหนดเวลำตำมกฎหมำย และเพื่อป้องกัน
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบและประวิงคดี
ให้ล่ำช้ำ 
๕. เพื่ อป้ อ งกั นมิ ให้ เกิ ดกำรทุ จริตห รือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชนส์่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๕๐ 
 

ระบบงำน กิจกรรม/ควำมเสี่ยง 
ประเภทควำมเสี่ยง         

/ธรรมำภิบำล 
/ITA 

ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค ์

 ๓. กำรตรวจรับส ำนวนคดีอำญำชั้น
อุทธรณ์ – ชั้นฎีกำ 
ควำมเส่ียง 
๑. ส ำนวนคดีอำญำไม่ครบถ้วน ขำด
องค์ประกอบที่ส ำคัญท ำให้กำรพิจำรณำ
กำรสั่งส ำนวนในชั้นอุทธรณ์-ฎีกำล่ำช้ำ 
๒. ส ำนวนขำดระยะเวลำอุทธรณ์-ฎีกำ 
๓. อำจมีกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๔. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้ เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
กระบวนกำรตรวจรับส ำนวนคดี 
 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘. ควำมเสมอภำค 
๙. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบ 
 (Compliance risk : C) 
๑๐ . ควำมเสี่ ย งด้ ำนกำร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
๑๑. ประเมินคุณธรรมและ
ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 
 

- ส ำนักงำนคดีศำลสูง 
- ส ำนักงำนคดีศำลสูง
ภำค ๑-๙ 
 

๑. เพื่อให้กำรตรวจรับส ำนวนคดีอำญำชั้น
อุทธรณ์-ชั้นฎีกำจำกส ำนักงำนอัยกำรประจ ำ
ศำลชั้นต้นในเบื้องต้นมีประสิทธิภำพและ
ด ำเนินกำรได้อย่ำงรวดเร็วตำมก ำหนดเวลำ 
๒. เพื่อป้องกันมิให้ส ำนวนขำดระยะเวลำ
อุทรณ์ -ฎี กำ และกำรขยำยระยะเวลำ
อุทธรณ์-ฎีกำ 
๓. เพื่อให้มีกำรยื่นอุทธรณ์หรือฎีกำได้ภำยใน
ก ำหนดเวลำตำมกฎหมำยและเพื่อป้องกัน
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๔. เพื่ อป้ อ งกั นมิ ให้ เกิ ดกำรทุ จริตห รือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 

 ๔. กำรสั่งคดีอำญำของพนักงำนอัยกำร 
ควำมเส่ียง 
๑. กำรปฏิบัติงำนและกำรด ำเนินคดีของ
พนักงำนอัยกำรประจ ำศำลชั้นต้นมี
ข้อบกพร่อง  
๒. ค ำพิพำกษำคดีอำญำไม่เป็นไปตำม
ฟ้องของพนักงำนอัยกำร 
๓. กำรพิจำรณำส ำนวนและกำรสั่งคดี
ล่ำช้ำ 
๔. คดีขำดอำยุควำม ขำดอุทธรณ์  – 
ฎีกำ ขำดผัดฟ้อง 
๕. กำรถูกร้องเรียน กรณีสั่ งไม่ฟ้อง 
เนื่องจำกผู้เสียหำยไม่เข้ำใจข้อเท็จจริง
และข้อกฎหมำย 
๖. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้ เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
กระบวนกำรสั่งคดีอำญำ 
 
 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบ 
(Compliance risk : C) 
๙ . ค ว ำม เสี่ ย งด้ ำ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
๑๐. ประเมินคุณธรรมและ
ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 
 
 

 - ส ำนักงำนคดีอำญำ 
- ส ำนักงำนอัยกำรภำค 
๑-๙ 
- ส ำนักงำนคดีอำญำ
ธนบุรี 
- ส ำนักงำนคดีอำญำ
กรุงเทพใต้ 
- ส ำนักงำนคดีเยำวชน
และครอบครัว 
- ส ำ นั ก งำน ค ดี ศ ำ ล
แขวง 
- ส ำนักงำนคดีอำญำมีน
บุรี 
- ส ำนักงำนคดีอำญำ
พระโขนง 
- ส ำนักงำนคดีอำญำ
ตลิ่งชัน 
- ส ำนักงำนคดีค้ำมนุษย์ 
- ส ำนักงำนปรำบปรำม
กำรทุจริตภำค ๑-๙ 
 
 
 
 
 
 

๑. เพื่อให้กำรด ำเนินคดีอำญำเป็นไปโดยมี
ประสิทธิภำพและเกิดควำมยุติธรรมกับ
ประชำชน 
๒. เพื่อให้กำรด ำเนินคดีอำญำชั้นอุทธรณ์ -
ฎีกำ รวมทั้งกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำน
กำรด ำเนินคดีของพนักงำนอัยกำรประจ ำ
ศำลชั้นต้นเป็นไปโดยมีประสิทธิภำพ 
๓. เพื่ออ ำนวยควำมยุติธรรมแก่ประชำชน
ตำมพันธกิจของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 
๔. เพื่อป้องกันมิให้คดีขำดอำยุควำม ขำดยื่น
ค ำให้กำร ขำดอุทธรณ์-ฎีกำ ขำดผัดฟ้อง 
๕. เพื่อให้ประชำชนได้รับควำมพึงพอใจใน
กำรพิจำรณำคดี 
๖. เพื่ อป้ อ งกั นมิ ให้ เกิ ดกำรทุ จริตห รือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๕๑ 
 

ระบบงำน กิจกรรม/ควำมเสี่ยง 
ประเภทควำมเสี่ยง         

/ธรรมำภิบำล 
/ITA 

ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค ์

 ๕. กำรควบคุมส ำนวนชั้นศำลสูง 
ควำมเส่ียง 
๑. ส ำนวนคดีขำดระยะเวลำอุทธรณ์ – 
ฎีกำ  
๒. กระบวนกำรพิจำรณำสั่งส ำนวนคดี
ในชั้ นอุทธรณ์ /ฎี ก ำ ไม่ เป็ น ไปตำม
ระเบียบที่ก ำหนดเกิดควำมล่ำช้ำและ
อำจเกิดผลเสียหำยต่อทำงรำชกำร 
๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้ เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
กระบวนกำรควบคุมส ำนวนชั้นศำลสูง 
 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘. ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบ 
 (Compliance risk : C) 
๙ . ค ว ำม เสี่ ย งด้ ำ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
๑๐. ประเมินคุณธรรมและ
ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 
 

- ส ำนักงำนคดีศำลสูง 
- ส ำนักงำนคดีศำลสูง
ภำค ๑-๙ 
 

๑. เพื่อให้กำรพิจำรณำสั่งส ำนวนคดีในชั้น
ศำลสูงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 
๒. เพื่อให้มีกำรปฏิบัติตำมระเบียบส ำนักงำน
อัยกำรสูงสุดว่ำด้วยกำรด ำเนินคดีอำญำชั้น
ศำลสูงของพนักงำนอัยกำร พ.ศ. ๒๕๖๓  
๓. เพื่อให้กำรพิจำรณำสั่งส ำนวนคดีในชั้น
ศำลสูงเป็นไปด้วยควำมรวดเร็ว โปร่งใส เป็น
ธรรม และมีประสิทธิภำพ 
๔. เพื่ อป้ อ งกั นมิ ให้ เกิ ดก ำรทุ จริตห รือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 
 
 

 ๖. กำรติดตำมงำนพิจำรณำสั่งคดีของ
พ นั ก งำน อั ย ก ำร ใน ส ำน วน ชี้ ข ำ ด
ควำมเห็นแย้งที่ ใกล้ครบก ำหนดอำยุ
ควำม ครบก ำหนด เวลำอุทธรณ์ – ฎีกำ 
ควำมเส่ียง 
๑. กำรพิจำรณำด ำเนินคดีไม่ เป็นไป
อย่ำงรวดเร็วภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 
๒. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้ เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
กระบวนกำรติดตำมงำนพิจำรณำสั่งคดี
ของพนักงำนอัยกำร 
 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘. ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบ 
 (Compliance risk : C) 
๙ . ค ว ำม เสี่ ย งด้ ำ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
๑๐. ประเมินคุณธรรมและ
ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 

- ส ำนักงำนชี้ ขำดคดี
อัยกำรสูงสุด 

๑. เพื่อให้กำรพิจำรณำด ำเนินคดีในส ำนวนชี้
ขำดควำมเห็นแย้งเป็นไปด้วยควำมรวดเร็ว
ภำยในก ำหนดเวลำ เพื่อป้องกันมิให้ เกิด
ควำมเสียหำยจำกกำรที่คดีขำดอำยุควำม
หรือครบก ำหนดระยะเวลำอุทธรณ์ -ฎีกำ 
และครบก ำหนดฝำกขัง 
๒. เพื่ อป้ อ งกั นมิ ให้ เกิ ดกำรทุ จริตห รือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 
 

 ๗. กำรพิจำรณำสั่งคดีค้ำมนุษย์หรือคดี
ประมง 
ควำมเส่ียง 
๑. กำรด ำเนินคดีอำจไม่ เป็นไปตำม
กฎหมำย และระเบียบที่ก ำหนดไว้  
๒ . ก ำ รด ำ เนิ น ค ดี อ ำจ ไม่ ทั น ต ำม
ก ำหนดเวลำที่ก ำหนดไว้ 
๓ . ก ำ รด ำ เนิ น ค ดี อ ำจ ไม่ ทั น ต ำม
ก ำหนดเวลำที่ก ำหนดไว้ 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘. ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบ 

ส ำนักงำนคดีค้ำมนุษย์ 
ส ำนักงำนอัยกำรพิเศษ
ฝ่ำยคดีค้ำมนุษย์ ๑-๓ 

๑. เพื่อให้กำรสั่งคดีค้ำมนุษย์ซ่ึงได้กระท ำ
ควำมผิดลงในหรือนอกรำชอำณำจักรเป็นไป
ตำมกฎหมำย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
๒. เพื่อให้กำรสั่งคดีควำมผิดที่เกี่ยวกับกำร
ท ำประมงเป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ และ
ค ำสั่ง คสช. 
๓. เพื่ อป้ อ งกั นมิ ให้ เกิ ดกำรทุ จริตห รือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๕๒ 
 

ระบบงำน กิจกรรม/ควำมเสี่ยง 
ประเภทควำมเสี่ยง         

/ธรรมำภิบำล 
/ITA 

ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค ์

๔. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้ เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
กระบวนกำรพิจำรณำสั่งคดีค้ำมนุษย์ 

(Compliance risk : C) 
๙ . ค ว ำม เสี่ ย งด้ ำ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
๑๐. ประเมินคุณธรรมและ
ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 

 ๘. กำรควบคุมระยะเวลำด ำเนินกำร
ตำมค ำสั่ งศ ำลและอำยุ ค วำมกำร
ด ำเนินคดีในศำลปกครองชั้นต้นประเภท
คดีแก้ต่ำง 
ควำมเส่ียง 
๑. ส ำนวนคดีไม่สำมำรถยื่นค ำให้กำร
เพิ่มเติมได้ภำยในก ำหนดระยะเวลำ 
๒. ส ำนวนคดีไม่สำมำรถยื่นค ำชี้แจง ยื่น
ค ำ แ ถ ล ง ข้ อ เท็ จ จ ริ ง ห รื อ น ำ ส่ ง
พยำนหลักฐำนเพิ่มเติมได้ภำยในก ำหนด
ระยะเวลำที่ ศำลก ำหนด วั นสิ้ นสุ ด
แส ว งห ำข้ อ เท็ จ จ ริ ง ไม่ ได้ เข้ ำ ร่ ว ม
กระบวนพิจำรณำตำมที่ศำลก ำหนด 
๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้ เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘. ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบ 
 (Compliance risk : C) 
๙ . ค ว ำม เสี่ ย งด้ ำ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
๑๐. ประเมินคุณธรรมและ
ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 
 

ส ำนักงำนคดีปกครอง 
ส ำนักงำนคดีปกครอง
จังหวัด 

๑. เพื่อป้องกันมิให้คดีขำดระยะเวลำยื่น
ค ำให้กำรหรือค ำให้ กำรเพิ่ ม เติม ในศำล
ปกครองชั้นต้น 
๒. เพื่อป้องกันมิให้ขำดระยะเวลำด ำเนินกำร
ตำมค ำสั่งศำลในศำลชั้นต้น 
๓. เพื่ อป้ อ งกั นมิ ให้ เกิ ดกำรทุ จริตห รือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 

 ๙. กำรคุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทำง
กฎหมำยแก่ประชำชนและกำรบังคับคดี 
ควำมเส่ียง 
๑. กำรทุจริตในกำรจัดเก็บเงินค่ำ ธรรม
เนียมศำล 
๒. กำรปฏิบัติงำนเกิดควำมล่ำช้ำ 
๓. ส ำนวนขำดเอกสำรที่จ ำเป็นแก่กำร
บังคับคด ี
๔. กำรด ำเนินกำรบังคับคดีด ำเนิน กำร
ไม่ทันตำมก ำหนดอำยุควำม 
 
 
๕. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้ เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
กระบวนกำรคุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือ
ทำงกฎหมำย 
 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘. ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบ 
 (Compliance risk : C) 
๙ . ค ว ำม เสี่ ย งด้ ำ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
๑๐. ประเมินคุณธรรมและ
ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 

ส ำนักงำนอัยกำรภำค 
๑-๙ 
ส ำนักงำนคุ้มครองสิทธิ
แ ล ะ ช่ ว ย เห ลื อ ท ำ ง
กฎหมำยแก่ประชำชน 

๑. เพื่อให้กำรบริกำรประชำชนเป็นไปอย่ำง
รวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 
๒. เพื่อให้กำรด ำเนินงำนมีควำมโปร่งใส 
ป้องกันปัญหำกำรทุจริต 
๓. เพื่อให้ข้อมูลแก่ประชำชนผู้รับบริกำรใน
กำรจัดเตรียมเอกสำรให้ครบถ้วนก่อนขอรับ
บริกำร ช่วยลดระยะเวลำและขั้นตอนในกำร
ปฏิบัติงำน 
๔. เพื่อป้องกันมิให้ส ำนวนขำดอำยุควำม
บังคับคดีในชั้นพนักงำนอัยกำร 
๕. เพื่ อป้ อ งกั นมิ ให้ เกิ ดกำรทุ จริตห รือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๕๓ 
 

ระบบงำน กิจกรรม/ควำมเสี่ยง 
ประเภทควำมเสี่ยง         

/ธรรมำภิบำล 
/ITA 

ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค ์

 ๑๐. กำรแจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สินของ
กลำง 
ควำมเส่ียง 
๑. กำรแจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สินของ
กลำงไม่ครบถ้วนตำมค ำสั่งของพนักงำน
อัยกำร 
๒. พนักงำนสอบสวนไม่สำมำรถจ ำ 
หน่ำยหรือคืนของกลำงที่ตรวจยึดไว้ได้ 
๓. ผู้ที่เกี่ยวข้องในทรัพย์สินของกลำงไม่
สำมำรถขอรับคืนของกลำงที่สั่งไม่ริบได้ 
๔. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้ เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
กระบวนกำรแจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สิน
ของกลำง 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘. ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบ 
 (Compliance risk : C) 
๙ . ค ว ำม เสี่ ย งด้ ำ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
๑๐. ประเมินคุณธรรมและ
ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 

ส ำนักงำนอัยกำรภำค 
๑-๙ 
 

๑. เพื่ อ ให้กำรปฏิบัติ งำนในกำรแจ้ งผล
เกี่ยวกับทรัพย์สินของกลำงมีควำมถูกต้อง
ตำมระเบียบ 
๒. เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปด้วยควำม
รวดเร็วและตรวจสอบได้ 
๓. เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจกับผู้ที่เกี่ยวข้องใน
ทรพัย์สินของกลำง 
๔. เพื่ อป้ อ งกั นมิ ให้ เกิ ดกำรทุ จริตห รือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 

 ๑๑. กำรปฏิบัติตำมประมวลกฎหมำยวธิี
พิจำรณำควำมอำญำพระรำช บัญญัติ
องค์กรอัยกำรและพนักงำนอัยกำร พ.ศ. 
๒ ๕ ๕ ๓  พ ระ รำช บั ญ ญั ติ ระ เบี ย บ
ข้ำรำชกำรฝ่ำยอัยกำร พ.ศ. ๒๕๕๓ 
ระเบียบส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดว่ำด้วย
กำรด ำเนินคดีอำญำของพนักงำนอัยกำร 
พ.ศ. ๒๕๖๓ และระเบียบส ำนักงำน
อัยกำรสูงสุดว่ำด้วยกำรด ำเนินคดีอำญำ
ชั้นศำลสูงของพนักงำนอัยกำร พ.ศ. 
๒๕๕๖ 
ควำมเส่ียง 
๑. คดีขำดอำยุควำม ขำดอุทธรณ์ ฎีกำ 
ขำดผัดฟ้อง 
๒. กำรสั่งคดีล่ำช้ำ 
๓. ค ำพิพำกษำคดีอำญำไม่เป็นไปตำม
ฟ้องของพนักงำนอัยกำร 
๔. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้ เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘. ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบ 
(Compliance risk : C) 
๙ . ค ว ำม เสี่ ย งด้ ำ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
๑๐. ประเมินคุณธรรมและ
ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 

ส ำนักงำนวิชำกำร 
ส ำนักงำนอัยกำรพิเศษ
ฝ่ำยประเมินผล 

๑. เพื่ อ ให้กำรพิจำรณำคดีอำญำส ำคัญ
เป็นไปโดยละเอียดรอบคอบ ถูกต้อง เป็น
ธรรม ตรวจสอบได้ 
๒. เพื่ออ ำนวยควำมยุติธรรมให้กับประชำชน
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
๓. เพื่ อป้ อ งกั นมิ ให้ เกิ ดกำรทุ จริตห รือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 

 ๑๒. โครงกำรพัฒนำระบบกำรคุ้มครอง
สิ ท ธิ แ ล ะช่ ว ย เห ลื อ ท ำงก ฎ ห ม ำย 
(โครงกำรพัฒนำระบบกำรคุ้มครองสิทธิ
แ ล ะ ช่ ว ย เห ลื อ ท ำ งก ฎ ห ม ำ ย แ ก่
ประชำชนเพื่อลดควำมเหลื่อมล้ ำทำง
สังคม) 
งบประมำณ ๔๔,๑๙๑,๐๐๐ บำท 
(สคช.) 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘. ควำมเสมอภำค 

ส ำนักงำนคุ้มครองสิทธิ
แ ล ะ ช่ ว ย เห ลื อ ท ำ ง
กฎหมำยแก่ประชำชน 

๑. เพื่อให้โครงกำรด ำเนินกำรได้ส ำเร็จตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด 
๒. เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด
ไว้ 
๓. เพื่ อป้ อ งกั นมิ ให้ เกิ ดกำรทุ จริตห รือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน
ของโครงกำร 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๕๔ 
 

ระบบงำน กิจกรรม/ควำมเสี่ยง 
ประเภทควำมเสี่ยง         

/ธรรมำภิบำล 
/ITA 

ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค ์

ควำมเส่ียง 
๑. ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จตำม
ก ำหนดเวลำ 
๒. ไม่ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำย 
๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้ เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนของ
โครงกำร 

๙ . ค ว ำม เสี่ ย งด้ ำ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
๑๐. ควำมเสี่ยงด้ำนกำร เงิน 
(Financial risk: F) 
๑๑. ประเมินคุณธรรมและ
ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 

 ๑๓. โครงกำรเพิ่มศักยภำพของพนักงำน
อัยกำรในกำรด ำเนินคดีอำชญำกรรม
ทำงด้ำนเทคโนโลยี 
งบประมำณ ๑,๓๑๓,๐๕๐ บำท 
ควำมเส่ียง 
๑. ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จตำม
ก ำหนดเวลำ 
๒. ไม่ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำย 
๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้ เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนของ
โครงกำร 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘. ควำมเสมอภำค 
๙ . ค ว ำม เสี่ ย งด้ ำ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
๑๐. ควำมเสี่ยงด้ำนกำร เงิน 
(Financial risk: F) 
๑๑. ประเมินคุณธรรมและ
ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 

ส ำนักงำนคดีเศรษฐกิจ
และทรัพยำกร 
 

๑. เพื่อให้โครงกำรด ำเนินกำรได้ส ำเร็จตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด 
๒. เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด
ไว้ 
๓. เพื่ อป้ อ งกั นมิ ให้ เกิ ดกำรทุ จริตห รือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน
ของโครงกำร 

 ๑๔. โครงกำรเพิ่มศักยภำพของพนักงำน
อัยกำรในกำรด ำเนินคดีสิ่งแวดล้อม 
จ ำนวน ๑,๓๑๓,๐๕๐ บำท 
ควำมเส่ียง 
๑. ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จตำม
ก ำหนดเวลำ 
๒. ไม่ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำย 
๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้ เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนของ
โครงกำร 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘. ควำมเสมอภำค 
๙ . ค ว ำม เสี่ ย งด้ ำ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
๑๐. ควำมเสี่ยงด้ำนกำร เงิน 
(Financial risk: F) 
๑๑. ประเมินคุณธรรมและ
ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 

ส ำนักงำนคดีเศรษฐกิจ
และทรัพยำกร 
 

๑. เพื่อให้โครงกำรด ำเนินกำรได้ส ำเร็จตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด 
๒. เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด
ไว้ 
๓. เพื่ อป้ อ งกั นมิ ให้ เกิ ดกำรทุ จริตห รือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน
ของโครงกำร 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๕๕ 
 

ระบบงำน กิจกรรม/ควำมเสี่ยง 
ประเภทควำมเสี่ยง         

/ธรรมำภิบำล 
/ITA 

ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค ์

๒. ระบบงำนคุณภำพกำรให้บริกำร (ไม่มี) 
 
๓. ระบบงำน
ประสิทธิภำพ
ของกำรปฏิบัติ
รำชกำร 

๑. กำรจัดท ำฐำนข้อมูลกำรด ำเนินคดีค้ำ
มนุษย์ 
ควำมเส่ียง 
๑. ข้อมูลในสำรบบคดีอิเล็กทรอ นิกส์ไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์และไม่เป็นปัจจุบัน  
๒. ไม่สำมำรถติดตำมสถำนะควำม
คืบหน้ำของคดีได้ 
 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘ . ค ว ำม เสี่ ย งด้ ำ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
๙. ประเมินคุณธรรมและ
ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 
 

ส ำนักงำนคดีค้ำมนุษย์ ๑. เพื่ อ เพิ่ มประสิทธิภำพระบบงำน ซ่ึง
หมำยถึงประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรที่
ครอบคลุมทั้งกระบวนกำรท ำงำนที่ส ำคัญ
และกระบวนกำรสนับสนุนของส ำนักงำน
อัยกำรสูงสุดให้ได้มำตรฐำนและมีผลิตภำพที่
เพิ่มขึ้น โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมทั้งระบบ
กำรจั ด ก ำรค วำม รู้ เพื่ อ มุ่ งสู่ ก ำ รส ร้ ำ ง
นวัตกรรม และระบบกำรติดตำมประเมินผล
กำรด ำเนินงำนบนพื้นฐำนของเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ทันสมัย 
 

 ๒. โครงกำรน ำข้อมูลหรือสถิติค้ำมนุษย์
ม ำ วิ เค ร ำ ะ ห์ ใน ก ำ รป้ อ งกั น แ ล ะ
ปรำบปรำมด ำเนินคดีค้ำมนุษย์  
งบประมำณ ๗๐๐,๐๐๐ บำท 
ควำมเส่ียง 
๑. ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จตำม
ก ำหนดเวลำ 
๒. ไม่ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำย 
๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้ เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนของ
โครงกำร 
 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘ . ค ว ำม เสี่ ย งด้ ำ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
๙. ควำมเสี่ยงด้ำนกำร เงิน 
(Financial risk: F) 

ส ำนักงำนอัยกำรพิเศษ
ฝ่ ำยยุท ธศำสตร์และ
ฐำนข้อมูล 
ส ำนักงำนค้ำมนุษย์ 

๑. เพื่อให้โครงกำรด ำเนินกำรได้ส ำเร็จตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด 
๒. เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด
ไว้ 
๓. เพื่ อป้ อ งกั นมิ ให้ เกิ ดกำรทุ จริตห รือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 

๔. ระบบงำน
ก ำ ร พั ฒ น ำ
องค์กร 

๑. กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง กำรบริหำร งำน
พัสดุครุภัณฑ์ และกำรเงินกำรบัญชี 
ควำมเส่ียง 
๑. บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุยังไม่
เข้ำใจเพียงพอเกี่ยวกับ พ.ร.บ.กำรจัดซ้ือ
จัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงกำรคลัง  
ว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรจัดซ้ือ จัดจ้ำงและ
กำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรีหรือแนวทำง
ปฏิบัติที่มีกำรแก้ไข 
๒. กำรปฏิบั ติ งำนด้ ำนกำรบริห ำร
กำรเงิน / บัญชีและพั สดุขำดควำม
คล่องตัว  
 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘ . ค ว ำม เสี่ ย งด้ ำ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
๙. ควำมเสี่ยงด้ำนกำร เงิน 
(Financial risk: F) 
 
 
 

ส ำนักบริหำรทรัพย์สิน 
หน่วยงำนในสังกัด
ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด 

๑. เพื่ อ ให้ กำรจัด ซ้ือจัดจ้ ำงเป็ นไปตำม 
พ.ร.บ.กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ .ศ. ๒๕๖๐ และตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำร
จัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี 
แนวทำงปฏิบัติต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับงำนด้ำน
พัสด ุ
๒. เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำร
กำรเงิน/บัญชี และพัสดุถูกต้องเป็นไปตำม
กฎหมำย ระเบียบข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี 
ค ำสั่ง ประกำศ และรวดเร็วเป็นผลดีแก่ทำง
รำชกำร ไม่เกิดควำมเสียหำย และเกิดกำร
ทุจริต 
 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๕๖ 
 

ระบบงำน กิจกรรม/ควำมเสี่ยง 
ประเภทควำมเสี่ยง         

/ธรรมำภิบำล 
/ITA 

ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค ์

๓ . พั สดุที่ จั ดห ำมำแล้ วไม่ น ำ ไป ใช้
ประโยชน์หรือไม่ตรงตำมควำมต้องกำร 
หรือได้รับพัสดุมำกเกินไปหรือน้อย
เกินไป 
๔. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้ เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนของ
ก ระ บ ว น ก ำ ร จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ ำ ง  ก ำ ร
บริหำรงำนพัสดุ กำรเงิน และกำรบัญชี 
 

- ป ระ เมิ น คุณ ธรรมและ
ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 

๓. เพื่ อป้ อ งกั นมิ ให้ เกิ ดกำรทุ จริตห รือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน
กระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง กำรบริหำรงำน
พัสดุ กำรเงิน และกำรบัญชี 

 ๒. กำรคัดสรร กำรบรรจุ  และกำร
แต่งต้ังพนักงำนอัยกำร 
ควำมเส่ียง 
๑ . อั ตรำก ำลั งพ นั ก งำนอั ยก ำรไม่
เพียงพอ สอดคล้องกับปริมำณงำน และ
โครงสร้ำงองค์กร 
๒. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้ เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
กระบวนกำรคัดสรร กำรบรรจุ และกำร
แต่งต้ังพนักงำนอัยกำร 
 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘. ควำมเสมอภำค 
๙ . ค ว ำม เสี่ ย งด้ ำ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
๑๐. ประเมินคุณธรรมและ
ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 
 

ส ำนักงำนคณะกรรม 
กำรอัยกำร 
 

๑. เพื่ อ ให้หน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำน
อั ยกำรสู งสุ ดมี อั ตรำก ำลั งที่ เห มำะสม 
สอดคล้องกับโครงสร้ำงและปริมำณงำนของ
ส ำนักงำน 
๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและศักยภำพของ
บุ คลำกรให้ เพี ยงพอและทันต่ อสภำวะกำร
เปลี่ยนแปลง 
๓. เพื่ อป้ อ งกั นมิ ให้ เกิ ดกำรทุ จริตห รือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
กระบวนกำรคัดสรร กำรบรรจุ และกำร
แต่งต้ังพนักงำนอัยกำร 
 

 ๓. กำรคัดสรร กำรบรรจุ  และกำร
แต่ งตั้ งข้ ำรำชกำรธุรกำร พนักงำน
รำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำ 
ควำมเส่ียง 
๑ . อั ต ร ำก ำลั งข้ ำ ร ำช ก ำรธุ รก ำ ร 
พนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำง ประจ ำไม่
เพียงพอ สอดคล้องกับปริมำณงำน และ
โครงสร้ำงองค์กร 
๒. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้ เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
กระบวนกำรกำรคัดสรร กำรบรรจุ และ
กำรแต่งตั้งข้ำรำชกำรธุรกำร พนักงำน
รำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำ 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. กำรตอบสนอง 
๖. ภำระรับผิดชอบ 
๗. ควำมเสมอภำค 
๘ . ค ว ำม เสี่ ย งด้ ำ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
๙. ประเมินคุณธรรมและ
ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 
 
 
 
 

ส ำนักบริหำรทรัพยำกร
บุคคล 

๑. เพื่ อ ให้หน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำน
อั ยกำรสู งสุ ดมี อั ตรำก ำลั งที่ เห มำะสม 
สอดคล้องกับโครงสร้ำงและปริมำณงำนของ
ส ำนักงำน 
๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและศักยภำพของ
บุ คลำกรให้ เพี ยงพอและทันต่ อสภำวะกำร
เปลี่ยนแปลง 
๓. เพื่ อป้ อ งกั นมิ ให้ เกิ ดกำรทุ จริตห รือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
กระบวนกำรกำรคัดสรร กำรบรรจุ และกำร
แต่งตั้งข้ำรำชกำรธุรกำร พนักงำนรำชกำร
และลูกจ้ำงประจ ำ 
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ระบบงำน กิจกรรม/ควำมเสี่ยง 
ประเภทควำมเสี่ยง         

/ธรรมำภิบำล 
/ITA 

ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค ์

 ๔. โครงกำรให้ควำมรู้ เกี่ยวกับระบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติ รำชกำรของ
ข้ำรำชกำรอัยกำร (ฉบับพัฒนำและ
ปรับปรุงใหม่)  
งบประมำณ ๒,๐๐๐,๐๐๐ บำท 
ควำมเส่ียง 
๑. ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จตำม
ก ำหนดเวลำ 
๒. ไม่ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำย 
๓ . ป ระสิ ท ธิ ภ ำพ ใน ก ำร เบิ ก จ่ ำ ย
งบประมำณขององค์กรต่ ำ 
๔. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้ เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนของ
โครงกำร 
 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘ . ค ว ำม เสี่ ย งด้ ำ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
๙. ควำมเสี่ยงด้ำนกำร เงิน 
(Financial risk: F) 
๑๐. ประเมินคุณธรรมและ
ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 
 

ส ำนักงำนคณะกรรม 
กำรอัยกำร 
 

๑. เพื่อให้โครงกำรด ำเนินกำรได้ส ำเร็จตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด 
๒. เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด
ไว้ 
๓. เพื่ อป้ อ งกั นมิ ให้ เกิ ดกำรทุ จริตห รือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน
ของโครงกำร 

 ๕. โครงกำรอบรมเพื่อประสิทธิ  ภำพ
ข้ำรำชกำรฝ่ำยอัยกำรที่ปฏิบัติรำชกำร
ศูนย์คุ้มครองสิทธิเด็กและเยำวชนและ
สถำบันครอบครัว ภำค ๑-๙ 
งบประมำณ ๑,๔๒๗,๕๐๐ บำท 
ควำมเส่ียง 
๑. ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จตำม
ก ำหนดเวลำ 
๒. ไม่ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำย 
๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้ เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนของ
โครงกำร 
 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘ . ค ว ำม เสี่ ย งด้ ำ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
๙. ควำมเสี่ยงด้ำนกำร เงิน 
(Financial risk: F) 
๑๐. ประเมินคุณธรรมและ
ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 

ส ำนักงำนคดีเยำวชน
และครอบครัว 

๑. เพื่อให้โครงกำรด ำเนินกำรได้ส ำเร็จตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด 
๒. เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด
ไว้ 
๓. เพื่ อป้ อ งกั นมิ ให้ เกิ ดกำรทุ จริตห รือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน
ของโครงกำร 

 ๖. โครงกำรก่อสร้ำงส ำนักงำนอัยกำร
จังหวัดกบินทร์บุรี (พร้อมบ้ำนพักและ
สิง่ก่อสร้ำง) 
งบประมำณ ๙๓,๓๘๑,๐๐๐ บำท 
ควำมเส่ียง 
๑. โครงกำรไม่สำมำรถด ำเนินกำรก่อสร้ำง
ได้แล้วเสร็จตำมก ำหนดเวลำ 
๒. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้ เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์
ทับซ้อนในโครงกำรก่อสร้ำง 

๑. ประสิทธิผล 
๒. ประสิทธิภำพ 
๓. ควำมโปร่งใส 
๔. นิติธรรม 
๕. ภำระรับผิดชอบ 
๖. กำรตอบสนอง 
๗. ภำระรับผิดชอบ 
๘ . ค ว ำม เสี่ ย งด้ ำ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน (Operation risk 
: O) 
 

ส ำนักงำนอัยกำรภำค ๒ 
ส ำนักงำนอัยกำรจังหวัด
กบินทร์บุรี 
 

๑. เพื่อให้โครงกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงได้
ส ำเร็จตำมก ำหนดเวลำ 
๒. เพื่ อป้ อ งกั นมิ ให้ เกิ ดกำรทุ จริตห รือ
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน
ของโครงกำร 
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ระบบงำน กิจกรรม/ควำมเสี่ยง 
ประเภทควำมเสี่ยง         

/ธรรมำภิบำล 
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ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค ์

๓. เกิดกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของ
กำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 

๙. ควำมเสี่ยงด้ำนกำร เงิน 
(Financial risk: F) 
๑๐. ประเมินคุณธรรมและ
ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ 
กำรป้องกันกำรทุจริต 
 
 

 
๒.๒ กำรวิเครำะห์ระบุปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ กำรน ำควำมเสี่ยงที่ระบุไว้มำวิเครำะห์หำปัจจัยของ

ควำมเสี่ยงดังกล่ำว ดังนี้ 
๑) แหล่งที่มำของปัจจัยเสี่ยง มำจำกภำยในหรือภำยนอกองค์กร  
๒) ปัจจัยเสี่ยงนั้นอำจกอ่ให้เกิดผลกระทบด้ำนใดได้บ้ำงใน ๖ ประกำร ได้แก่ ด้ำนเวลำ ด้ำนกำรเงิน 

ด้ำนชื่อเสียงและภำพลักษณ์ ด้ำนผู้ใช้งำน ด้ำนควำมส ำเร็จ และด้ำนกำรด ำเนินกำรโดยระบุระดับผลกระทบ
เป็นค่ำคะแนน ๑ ถึง ๕ ทั้งนี้ ตำมเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงที่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเห็นชอบแล้ว 

๓) ปัจจัยเสี่ยงนั้น มีโอกำสเกิดขึ้นในขั้นตอนกำรน ำเข้ำปัจจัย (Input Process) และขั้นตอน
กำรท ำงำน (Work Process) ของกระบวนงำนส ำคัญมำกน้อยเพียงใด โดยระบุควำมถี่ของโอกำสจำกมำกที่สุด  
มำก ปำนกลำง น้อย และน้อยที่สุด เป็นค่ำคะแนน ๑ ถึง ๕ ทั้ งนี้  ตำมเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ ยงที่ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเห็นชอบแล้ว 

๔) ประเมินระดับควำมเสี่ยง เพ่ือจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง โดยใช้สูตรค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง = ค่ำคะแนนของผลกระทบ x ค่ำคะแนนโอกำสที่จะเกิด  

ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ สำมำรถวิเครำะห์ปัจจัยเสี่ยงและค่ำคะแนนควำมเสี่ยงของ
ระบบงำนตำมอ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำยและโครงกำรที่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณได้ดังนี้ 

 

หมำยเหตุ : ผลกระทบด้ำนเวลำ (ย่อ = T) ด้ำนกำรเงิน (ย่อ = M) ด้ำนภำพลักษณ์หรือชื่อเสียง (ย่อ = I) ด้ำนผู้ใช้บริกำร 
(ย่อ = C) ด้ำนควำมส ำเร็จ (ย่อ = S) ด้ำนกำรด ำเนินกำร (ย่อ = O) โอกำส ก ำหนดระดับ เป็น ๕ ระดับ ได้แก่ 
มำกที่สุด = ๕  มำก = ๔  ปำนกลำง = ๓  น้อย = ๒  และน้อยที่สุด = ๑ 



 

ตำรำงที่ ๑๓ ตำรำงแสดงกำรประเมินควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่มำ 
ผลกระทบ โอกำส ค่ำคะแนนผล 

กระทบ 
ค่ำคะแนน

โอกำสทีจ่ะเกิด ค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง T M I C S O ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ระบบงำนประสิทธิผลตำมภำรกิจ 
 
๑. กำรตรวจรับส ำนวนคดีอำญำ 
ควำมเสี่ยง 
๑ . ส ำน วน ขำดผั ดฟ้ อ งและค้ ำ ง
พิจำรณำในช้ันพนักงำนอัยกำร 
๒. กำรด ำเนินคดีด ำเนินกำรไม่ทันตำม
ก ำหนดเวลำ 
๓. กำรขำดระยะเวลำอุทธรณ์หรือ
ฎีกำ 
๔. ส ำนวนอำจขำดอำยุควำมในช้ัน
พนักงำนอัยกำร 
๕. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
กระบวนกำรตรวจรับส ำนวน 
 

๑. ส ำนวนคดีอำญำที่รับมำจำกพนักงำน
สอบสวนมีข้อบกพร่อง ไม่ครบถ้วน ขำด
องค์ประกอบที่ ส ำคัญ ท ำให้ มี กำรสั่ ง
สอบสวนเพ่ิมเติม 
๒. พนักงำนสอบสวนละเลยไม่ตรวจสอบ
ควำมถูกต้องครบถ้วนก่อนส่งส ำนวนกำร
สอบสวน 
๓. พนักงำนสอบสวนส่งส ำนวนในระยะ 
เวลำกระช้ันชิดใกล้ครบก ำหนดวันครบ
ฝำกขัง/ผัดฟ้องครั้งสุดท้ำย 
๔. พนักงำนสอบสวนด ำเนินกำรด้ำน
ส ำนวนคดีอำญำไม่ถูกต้อง ไม่เป็นไปตำม
กฎหมำย ระเบียบ 
๕. เจ้ำหน้ำที่/นิติกรที่พิจำรณำส ำนวนกำร
สอบสวนไม่ครบถ้วน ถูกต้องตำมข้อ
กฎหมำย ระเบียบหรือหนังสือสั่งกำร 
๖. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้อง
จนส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
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๓ .
๓ 
 
๒ .
๗ 
 
๒ .
๗ 
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๓.๑๔ 
 
 

๒.๘๓ 
 
 

๓.๐๒ 
 
 

๓.๒๘ 

๓.๓๕ 
 
 
 

๓.๕๓ 
 
 

๒.๖๗ 
 
 

๒.๘๘ 
 
 

๒.๕๘ 
 
 

๑.๕ 

๑๐.๑ 
 
 
 

๑๒ 
 
 

๘.๔ 
 
 

๘.๑ 
 
 

๗.๘ 
 
 

๔.๙ 
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หนา้ ๕๙ 
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หน้า ๖๐ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่มำ 
ผลกระทบ โอกำส ค่ำคะแนนผล 

กระทบ 
ค่ำคะแนน

โอกำสทีจ่ะเกิด ค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง T M I C S O ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒. กำรตรวจรับส ำนวนคดีแพ่งและ
กำรสั่งคดีแพ่ง 
ควำมเสี่ยง 
๑ . ส ำนวนคดีแพ่ งขำดอำยุควำม
ระห ว่ ำ งอ ยู่ ใน ช้ั น พิ จ ำ รณ ำขอ ง
พนักงำนอัยกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. ส ำนวนขำดนัดยื่นค ำให้กำรก่อนวัน
รับส ำนวน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
๑. คดีมี เอกสำรจ ำนวนมำก ตัวควำม
รวบรวมเอกสำรให้พนักงำนอัยกำรได้ไม่
ครบถ้วน มีค่ำเสียหำยที่ตัวควำมประสงค์
จะเรียกร้องมีหลำยรำยกำร อำยุควำมแต่
ละรำยกำรไม่เท่ำกัน บำงรำยกำรจึงขำด
อำยุควำม 
๒. พนักงำนอัยกำรมีส ำนวนคดีต้องท ำ
จ ำน วนมำก อำจตรวจสอบ เอกสำร
หลักฐำนได้ไม่ครบถ้วน 
๓. พนักงำนอัยกำรยังไม่มีประสบกำรณ์ใน
กำรท ำคดีแพ่ง หรือมีประสบกำรณ์น้อย 
๔. ตัวควำมส่งส ำนวนในระยะเวลำกระชั้น
ชิดใกล้ขำดอำยุควำม 
๕. ตัวควำมส่งส ำนวนล่ำช้ำ อำจเป็น
เพ รำะตั วค วำม นั บ วั น ค รบ ก ำห น ด
ระยะเวลำยื่นค ำให้กำรผิดพลำดเพรำะกำร
ที่ตัวควำมรับหมำย ปิดหมำย หรือส่ง
ไปรษณีย์มีผลต่อวันครบก ำหนดระยะเวลำ
ยื่นค ำให้กำรที่ต่ำงกันหรือเสียเวลำในกำร
รวบรวมข้อเท็จจริงและจัดท ำหนังสือส่ง
เรื่อง 
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หน้า ๖๑ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่มำ 
ผลกระทบ โอกำส ค่ำคะแนนผล 

กระทบ 
ค่ำคะแนน

โอกำสทีจ่ะเกิด ค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง T M I C S O ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๓ . ส ำน วนคดี แก้ ต่ ำงขำดนั ดยื่ น
ค ำให้กำรในช้ันพิจำรณำของพนักงำน
อัยกำร 
 
 
 
๔. ขำดระยะเวลำอุทธรณ์หรือฎีกำ 
 
 
 
 
 
 
 
๕. ส ำนวนคดีแพ่งค้ำงพิจำรณำของ
พนักงำนอัยกำรนำนเกินสมควร 
 
 
 
 
 
 
 
 

๖. พนักงำนอัยกำรลืมยื่นค ำร้องขอขยำย
ระยะเวลำยื่นค ำให้กำรหรือไม่ติดตำม
ค ำสั่งศำล หรือนับระยะเวลำกำรขอขยำย
ระยะเวลำยื่นค ำให้กำรผิดพลำด 
๗. ศำลไม่อนุญำตให้ขยำยระยะเวลำยื่น
ค ำให้กำร 
๘. พนักงำนอัยกำรลืมยื่นค ำร้องขอขยำย
ระยะเวลำยื่นอุทธรณ์  หรือค ำร้องขอ
อนุญำตฎีกำและยื่นฎีกำ หรือไม่ติดตำม
ค ำสั่งศำลหรือนับระยะเวลำกำรขอขยำย
ระยะเวลำยื่ นอุทธรณ์ หรือค ำร้องขอ
อนุญำตฎีกำผิดพลำด 
๙. ศำลไม่อนุญำตให้ขยำยระยะเวลำยื่น
อุทธรณ์หรือยื่นค ำร้องขออนุญำตฎีกำ 
๑ ๐ . พนั ก งำนอั ยกำร ไม่ ปฏิ บั ติ ต ำม
ระเบียบของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดว่ำด้วย
กำรด ำเนินคดีแพ่งของพนักงำนอัยกำร 
๑๑. ส ำนวนคดีที่รับมำจำกตัวควำมมี
ข้อบกพร่อง เอกสำรหลักฐำนไม่ครบถ้วน 
ตั วควำมด ำเนินกำรรวบรวมเอกสำร
หลักฐำนล่ำช้ำ 
๑๒. คดีมีข้อเท็จจริงยุ่งยำกซับซ้อนทั้ง
ข้อเท็จจริงและข้อกฎหมำย 
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ภำยใน 
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หน้า ๖๒ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่มำ 
ผลกระทบ โอกำส ค่ำคะแนนผล 

กระทบ 
ค่ำคะแนน

โอกำสทีจ่ะเกิด ค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง T M I C S O ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 
 
 
 
 
 
 
๖ . กำรตั้ งประเด็น ในกำรใช้สิท ธิ
เรียกร้อง หรือกำรตั้งประเด็นข้อต่อสู้
ไม่ครบถ้วน 
๗. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ร ว ม ห รื อ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในกระบวนกำร
ตรวจรับส ำนวนและกำรสั่งคดีแพ่ง 

๑๓. มีกำรแจ้งฐำนะคดีจ ำเป็นต้องรอผล
กำรพิจำรณำจำกตัวควำม 
๑๔. พนักงำนอัยกำรมีส ำนวนอื่นในควำม
รับผิดชอบจ ำนวนมำกไม่มี เวลำเพียง
พอที่จะด ำเนินกำรให้เสร็จโดยเร็วได้  
๑๕. พนักงำนอัยกำรขำดประสบกำรณ์ใน
กำรท ำคดีแพ่ง 
๑๖. พนักงำนอัยกำรขำดประสบกำรณ์ใน
กำรด ำเนินคดีแพ่ง 
 
๑ ๗ . มี ผ ลป ระ โยชน์ ทั บ ซ้ อน เข้ ำม ำ
เกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจ
หรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ ในต ำแหน่งของ
พนักงำนอัยกำรในกำรสั่งคดี 

ภำยนอก 
 
ภำยใน 
 
 
ภำยใน 
 
ภำยใน 
 
 
ภำยใน 
 
 

๔ 
 
๒ 
 
 
๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
๔ 
 
 
๕ 

 
 
๓ 
 
 
๓ 
 
๔ 
 
 
๕ 
 
 
 

 
 
๒ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
๕ 

๑ 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
๓ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
๑ 
 
 
๕ 
 

 ๓ 
 
๓ 
 
 
๓ 

 
 
 
 
 
 
 
๒ 
 
 
๓ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๕ 
 

๒ 
 
 

๒ 
 

๓.๒ 
 
 

๕ 

๓ 
 

๓ 
 
 

๓ 
 

๒ 
 
 

๒ 
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๖.๔ 
 
 

๑๐ 
 
 

๓. กำรตรวจรับส ำนวนคดีอำญำชั้น
อุทธรณ์-ชั้นฎีกำ 
ควำมเสี่ยง 
๑. ส ำนวนคดีอำญำไม่ครบถ้วน ขำด
องค์ ป ระกอบ ที่ ส ำคั ญ ท ำ ให้ ก ำร
พิจำรณำกำรสั่งส ำนวนในช้ันอุทธรณ์-
ฎีกำล่ำช้ำ 
๒. ส ำนวนขำดระยะเวลำอุทธรณ์-ฎีกำ 
๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร

๑. ส ำนวนคดีอำญำที่รับมำจำกส ำนักงำน
อัยกำรประจ ำศำลช้ันต้นมีข้อบกพร่อง 
๒. ส ำนักงำนอัยกำรประจ ำศำลช้ันต้นส่ง
ส ำนวนใกล้ครบก ำหนดวันอุทธรณ์ -ฎีกำ 
เนื่องจำกขอคัดถ่ำยเอกสำรจำกศำลล่ำช้ำ 
๓. กำรคัดค ำพิพำกษำ ค ำเบิกควำม และ
พยำนต่ำงๆ จำกศำลล่ำช้ำ ท ำให้กำรส่ง
ส ำนวนหรือรำยงำนกำรฟังค ำพิพำกษำไป
ยังอัยกำรศำลสูงในช้ันอุทธรณ์-ฎีกำล่ำช้ำ 

ภำยนอก 
 
ภำยนอก 
 
 
ภำยนอก 
 
 
 

๓ 
 
๓ 
 
 
๓ 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๓ 
 
๓ 
 
 
๓ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

๓ 
 
๓ 
 
 
๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 

๓ 
 
 

๓ 
 
 

 

๓ 
 

๓ 
 
 

๓ 
 
 

 

๙ 
 

๙ 
 
 

๙ 
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หน้า ๖๓ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่มำ 
ผลกระทบ โอกำส ค่ำคะแนนผล 

กระทบ 
ค่ำคะแนน

โอกำสทีจ่ะเกิด ค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง T M I C S O ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
กำรตรวจรับส ำนวน 
 
 
 

๔. ไม่มีหมำยนัดและพนักงำนอัยกำรลง
ลำยมือช่ือรับทรำบค ำพิพำกษำโดยไม่
เขียนรำยงำนและไม่ ได้แจ้ งพนักงำน
อัยกำรที่ปฏิบัติหน้ำที่เวรช้ีหรือนิติกรผู้ช่วย
พนักงำนอัยกำรในกำรปฏิบัติหน้ำที่เวรช้ี
ให้รับทรำบ 
๕. เจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจรับ
ส ำนวนขำดประสบกำรณ์และควำมรู้ควำม
เข้ำใจและควำมช ำนำญในกำรตรวจรับ
ส ำนวน 
๖. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้อง
จนส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
 

ภำยใน 
 
 
 
 
 
ภำยใน 
 
 
 
ภำยใน 
 

 
 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
๔ 

๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔ 

๔ 
 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
๔ 

๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔ 

๒ 
 
 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑ 

๔ 
 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 

๔ 
 

๒ 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑ 

๘ 
 
 
 
 
 

๘ 
 
 
 

๔ 

๔. กำรสั่ งคดีอำญำของพนักงำน
อัยกำร 
ควำมเสี่ยง 
๑. กำรปฏิบัติงำนและกำรด ำเนินคดี
ของพนักงำนอัยกำรประจ ำศำลช้ันต้น
มีข้อบกพร่อง  
๒. ค ำพิพำกษำคดีอำญำไม่เป็นไปตำม
ฟ้องของพนักงำนอัยกำร 
๓. กำรพิจำรณำส ำนวนและกำรสั่งคดี
ล่ำช้ำ 

๑. เจ้ำหน้ำที่และพนักงำนอัยกำรประจ ำ
ศำลช้ันต้นไม่ปฏิบัติตำมระเบียบว่ำด้วย
กำรด ำเนินคดีอำญำของพนักงำนอัยกำร 
พ.ศ. ๒๕๖๓  
๒. พนักงำนสอบสวนส่งส ำนวนล่ำช้ำ 
ส ำนวนกำรสอบสวนที่ได้รับจำกพนักงำน
สอบสวนไม่สมบูรณ์ ท ำให้พนักงำนอัยกำร
เจ้ำของส ำนวน ไม่สำมำรถสั่งคดีได้อย่ำง
รวดเร็วและต้องสั่งให้สอบสวนเพิ่มเติม 
 

ภำยใน 
 
 
 
ภำยนอก 
 
 
 
 
 

๒ .
๗ 
 
 
๓ .
๗ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 
 

๓ .
๓ 
 
 
๓ .
๓ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
๒ .
๘ 
 
 
 
 

๓ .
๓ 
 
 
๓ .
๒ 
 
 
 
 

๓ .
๕ 
 
 
๓ .
๓ 
 
 
 
 

๕ 
 
 
 
๕ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
๓ 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.๔ 
 
 
 

๓.๒๙ 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 

๖.๘ 
 
 
 

๑๓.๑๖ 
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หน้า ๖๔ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่มำ 
ผลกระทบ โอกำส ค่ำคะแนนผล 

กระทบ 
ค่ำคะแนน

โอกำสทีจ่ะเกิด ค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง T M I C S O ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๔. คดีขำดอำยุควำม ขำดอุทธรณ์ – 
ฎีกำ ขำดผัดฟ้อง 
๕. กำรถูกร้องเรียนกรณีสั่งไม่ฟ้อง
เนื่องจำกผู้เสียหำยไม่เข้ำใจข้อเท็จจริง
และข้อกฎหมำย 
๖. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ส่ ว น ร วม ห รื อ ผ ล 
ประโยชน์ทับซ้อนในกระบวนกำรสั่ง
คดีอำญำของพนักงำนอัยกำร 
 
 

๓. คู่ควำมส่งคดีล่ำช้ำ 
 
๔. กำรสอบสวนเพิ่มเติมไม่ได้รับควำม
ร่วมมือจำกพนักงำนสอบสวน 
๕ . พนั ก งำนอั ยกำรได้ รั บ ส ำนวน ใน
ระยะเวลำกระช้ันชิดกับวันครบก ำหนด
ฝำกขัง ผัดฟ้อง วันครบก ำหนดควบคุม
หรือปล่อยตัวช่ัวครำว หรือใกล้ขำดอำยุ
ควำม 
๖. กำรคัดค ำพิพำกษำ ค ำเบิกควำมและ
พยำนต่ำง ๆ จำกศำลล่ำช้ำ 
 
๗. มีผลประโยชน์ทับซ้อนเข้ำมำเกี่ยวข้อง
จนส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ ในต ำแหน่งของพนักงำน
อัยกำรในกำรสั่งคดีอำญำ 
 

ภำยนอก 
 
ภำยนอก 
 
ภำยนอก 
 
 
 
 
ภำยนอก 
 
 
ภำยใน 
 

๓ .
๒ 
๓ .
๖ 
๓ .
๖ 
 
 
 
๓ .
๔ 
 
 

 
 
 
 
๒ 

๓ .
๒ 
๓ 
 
๓ .
๒ 
 
 
 
๓ .
๓ 
 
 

๓ 
 
๒ .
๒ 
๒ .
๕ 
 
 
 
๒ .
๘ 
 
๔ 

๓ .
๔ 
๓ .
๖ 
๓ .
๒ 
 
 
 
๓ .
๓ 
 
๔ 

๒ .
๘ 
๒ .
๘ 
๓ .
๑ 
 
 
 
๒ .
๘ 
 
๔ 
 
 

 
 
๕ 

๔ 
 
๔ 
 
๔ 
 
 
 
 
๔ 

๓ 
 
๓ 
 
๓ 
 
 
 
 
๓ 

๒ 
 
๒ 
 
๒ 
 
 
 
 
๒ 
 
 
๒ 

๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.๒๖ 
 

๓.๓๙ 
 

๓.๓ 
 
 
 
 

๓.๐๕ 
 
 

๔ 

๒.๙ 
 

๓.๔๒ 
 

๓.๐๖ 
 
 
 
 

๓ 
 
 

๒ 

๙.๔๕ 
 

๑๑.๕๙ 
 

๑๐.๑ 
 
 
 
 

๙.๒ 
 
 

๘ 

๕. กำรควบคุมส ำนวนชั้นศำลสูง 
ควำมเสี่ยง 
๑. ส ำนวนคดีขำดระยะเวลำอุทธรณ์ – 
ฎีกำ  
๒. กระบวนกำรพิจำรณำสั่งส ำนวนคดี
ในช้ันอุทธรณ์ /ฎีกำ ไม่ เป็นไปตำม
ระเบียบที่ก ำหนด เกิดควำมล่ำช้ำและ

๑. กำรเสนอส ำนวนมำให้พิจำรณำสั่งคดี
ในช้ันศำลสูงใกล้ครบก ำหนดระยะเวลำ
อุทธรณ์หรือฎีกำ หรือเสนอส ำนวนเมื่อ
ล่วงพ้นก ำหนดระยะเวลำไม่อำจพิจำรณำ
ด ำเนินกำรได้ทัน จึงเป็นเหตุให้ส ำนวนขำด
อุทธรณ์หรือฎีกำ 
 

ภำยนอก 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ๔ 
 
 
 
 
 
 

 ๔ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 ๒ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 

 

๒ 
 
 
 
 
 

 

๘ 
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หน้า ๖๕ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่มำ 
ผลกระทบ โอกำส ค่ำคะแนนผล 

กระทบ 
ค่ำคะแนน

โอกำสทีจ่ะเกิด ค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง T M I C S O ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

อำจเกิดผลเสียหำยต่อทำงรำชกำร 
๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
กระบวนกำรควบคุมส ำนวนช้ันศำลสูง 
 
 

๒. กำรยื่นค ำร้องขอขยำยระยะ เวลำ
อุทธรณ์/ฎีกำ หลำยครั้งเกินควำมจ ำเป็น
หรือแสดงข้อเท็ จจริงให้ศำลทรำบไม่
เพี ย งพอ เป็ น เหตุ ให้ ศ ำล ไม่พิ จำรณ ำ
อนุญำตให้ตำมค ำขอ/ให้ไม่เต็มตำมค ำขอ 
๓ . กำรยื่ นค ำร้องขอคัดค ำพิพำกษำ 
เอกสำรที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินคดี ช้ัน
ศำลมีมำก หรือได้รับเอกสำรที่เกี่ยวข้อง
จำกศำลล่ำช้ำ ซึ่ งเป็นปัจจัยภำยนอก 
เหนือกำรควบคุม เป็นเหตุให้กำรพิจำรณำ
สั่งส ำนวนในช้ันศำลสูงเกิดควำมล่ำช้ำไป
ด้วย ต้องด ำเนินกำรขอขยำยระยะเวลำ
อุทธรณ์หรือฎีกำต่อศำลโดยไม่มี เหตุ
จ ำเป็น 
๔. กรณีที่ศำลอนุญำตให้ขยำยระยะเวลำ
อุทธรณ์หรือฎีกำไม่เต็มตำมค ำขอท ำให้
กำรพิจำรณำสั่ งส ำนวนของพนักงำน
อัยกำรต้องรีบเร่งพิจำรณำสั่งส ำนวนด้วย
ควำมรวดเร็วกระช้ันชิด ท ำให้ขำดควำม
ละเอียดรอบคอบ และกรณีที่ผู้ว่ำรำชกำร
จังหวัด/ผู้บัญชำกำรต ำรวจมีควำมเห็นแย้ง
ให้อุทธรณ์/ฎีกำ ท ำให้ไม่สำมำรถด ำเนิน 
กำรยื่นอุทธรณ์/ฎีกำได้ทันภำยในก ำหนด
ระยะเวลำ (๑ เดือนนับแต่ท่ีมีค ำพิพำกษำ) 

ภำยนอก 
 
 
 
 
ภำยนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำยนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
๔ 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒ 
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๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘ 
 
 
 
 

๑๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘ 
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หน้า ๖๖ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่มำ 
ผลกระทบ โอกำส ค่ำคะแนนผล 

กระทบ 
ค่ำคะแนน

โอกำสทีจ่ะเกิด ค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง T M I C S O ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๕. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้อง
จนส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
 

ภำยใน 
 

๔ ๔ ๔ ๔ ๑ 
 

๔ 
 

๑ ๔ 

๖. กำรติดตำมงำนกำรพิจำรณำสั่งคดี
ของพนักงำนอัยกำรในส ำนวนชี้ขำด
ควำมเห็นแย้งที่ใกล้ครบก ำหนดอำยุ
ควำม ครบก ำหนดเวลำอุทธรณ์-ฎีกำ 
ควำมเสี่ยง 
๑. กำรพิจำรณำด ำเนินคดีไม่เป็นไป
อย่ ำงรวด เร็ วภำยในระยะเวลำที่
ก ำหนด 
๒. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
กระบวนกำรสั้งคดีของพนักงำนอัยกำร 
 
 

๑. มีปริมำณส ำนวนคดีในควำมรับผิดชอบ
จ ำนวนมำก 
๒. อัตรำก ำลังพนักงำนอัยกำรมีจ ำนวนไม่
เพียงพอและสอดคล้องกับปริมำณงำน 
๓. ส ำนวนที่รับใหม่บำงส ำนวนมีระยะ 
เวลำในกำรด ำเนินกำรพิจำรณำสั่งคดีน้อย 
เช่น คดีจะขำดอำยุควำม หรือคดีที่จะครบ
ก ำหนดฝำกขังผู้ ต้องหำในระยะเวลำ
กระช้ันชิด 
๔. กรณีอัยกำรสูงสุดมีค ำสั่งให้สอบสวน
เพิ่มเติมจะได้รับผลกำรสอบสวนเพิ่มเติม
ล่ำช้ำมำกจนใกล้ขำดอำยุควำม 
๕. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้อง
จนส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ ในต ำแหน่งของพนักงำน
อัยกำร 
 
 
 
 

ภำยใน 
 
ภำยใน 
 
ภำยใน 
 
 
 
 
ภำยนอก 
 
 
ภำยใน 
 

๔ 
 
๓ 
 
๔ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓ 

 
 
๓ 
 
๔ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
๓ 

๓ 
 
๓ 
 
๔ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
๓ 

๔ 
 
๓ 
 
๔ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
๓ 

๓ 
 
๓ 
 
๔ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
๓ 

   ๒ 
 
๒ 
 
๒ 
 
 
 
 
๒ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑ 

๓.๕ 
 

๓ 
 

๔ 
 
 
 
 

๔ 
 
 

๓ 

๒ 
 

๒ 
 

๒ 
 
 
 
 

๒ 
 
 

๑ 

๗ 
 

๖ 
 

๘ 
 
 
 
 

๘ 
 
 

๓ 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๖๗ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่มำ 
ผลกระทบ โอกำส ค่ำคะแนนผล 

กระทบ 
ค่ำคะแนน

โอกำสทีจ่ะเกิด ค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง T M I C S O ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๗. กำรพิจำรณำสั่งคดีค้ำมนุษย์/ คดี
ประมง 
ควำมเสี่ยง 
๑. กำรด ำเนินคดีอำจไม่เป็นไปตำม
กฎหมำย และระเบียบที่ก ำหนดไว ้ 
๒ . กำรด ำ เนิ นคดี อำจไม่ ทั นตำม
ก ำหนดเวลำที่ก ำหนดไว้ 
๓ . กำรด ำ เนิ นคดี อำจไม่ ทั นตำม
ก ำหนดเวลำที่ก ำหนดไว้ 
๔. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ร ว ม ห รื อ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในกระบวนกำร
สั่งคดีของพนักงำนอัยกำร 

๑. มีปริมำณส ำนวนคดีในควำมรับผิดชอบ
จ ำนวนมำกเกินอัตรำก ำลังที่มีอยู่ 
๒. พนักงำนสอบสวนจัดส่งส ำนวนให้
พนักงำนอัยกำรในระยะเวลำกระช้ันชิด 
ใกล้ครบก ำหนดผัดฟ้องหรือฝำกขัง 
๓. พนักงำนสอบสวนละเลย ไม่ตรวจสอบ
ควำมถูกต้องให้ครบถ้วนก่อนส่งส ำนวน
กำรสอบสวน ท ำให้พนักงำนอัยกำรมีค ำสั่ง
สอบสวนเพิ่มเติมและพนักงำนสอบสวนไม่
สำมำรถส่งผลกำรสอบสวนเพิ่มเติมมำให้
พิจำรณำได้ทันภำยในก ำหนด 
๔. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้อง
จนส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ ในต ำแหน่งของพนักงำน
อัยกำรในกำรสั่งคดี 

ภำยใน 
 
ภำยนอก 
 
 
ภำยนอก 
 
 
 
 
 
ภำยใน 
 

  ๔ 
 
๔ 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
๒ 

๔ 
 
๔ 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
๒ 
 
 
 

๔ 
 
๔ 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒ 

  
 
๔ 
 
 
๔ 

๓   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑ 

๔ 
 

๔ 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 

๒ 

๓ 
 

๔ 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 

๑ 

๑๒ 
 

๑๖ 
 
 

๑๖ 
 
 
 
 
 

๒ 

๘. กำรควบคุมระยะเวลำด ำเนินกำร
ตำมค ำสั่ งศำลและอำยุควำมกำร
ด ำเนินคดีในศำลปกครองชั้ นต้น
ประเภทคดีแก้ต่ำง 
ควำมเสี่ยง 
๑. ส ำนวนคดีไม่สำมำรถยื่นค ำให้กำร
เพิ่มเติมได้ภำยในก ำหนดระยะเวลำ 
๒. ส ำนวนคดีไม่สำมำรถยื่นค ำช้ีแจง 
ยื่นค ำแถลงข้อ เท็ จจริ งหรือน ำส่ ง

๑. ตัวควำมไม่สำมำรถช้ีแจงหรือรวบรวม
พยำนหลักฐำนได้และศำลมีควำมจ ำเป็น
เร่งด่วนในกำรด ำเนินคดี เป็นเหตุให้ศำล
เรียกไต่สวนแทนกำรยื่นค ำคู่ควำมตำม 
ปกติ 
๒. กำรขอขยำยระยะเวลำด ำเนินกำรตำม
ค ำสั่งศำลในบำงคดี ศำลอนุญำตให้ขยำย
ระยะเวลำไม่ครบตำมที่ขอ เป็นเหตุให้เกิด
ควำมผิดพลำดในกำรลงบัญชีนัด 

ภำยนอก 
 
 
 
 
ภำยนอก 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
๑ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 

 ๔ 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
๑ 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑๖ 
 
 
 
 

๑ 
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หน้า ๖๘ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่มำ 
ผลกระทบ โอกำส ค่ำคะแนนผล 

กระทบ 
ค่ำคะแนน

โอกำสทีจ่ะเกิด ค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง T M I C S O ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

พยำนหลักฐำนเพิ่ ม เติมได้ภำยใน
ก ำหนดระยะเวลำที่ศำลก ำหนด วัน
สิ้นสุดแสวงหำข้อเท็จจริงไม่ได้เข้ำร่วม
กระบวนพิจำรณำตำมที่ศำลก ำหนด 
๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 
 
 

๓. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้อง
จนส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
 
 

ภำยใน 
 

๔ 
 
 
 

๔ 
 

๑ ๔ ๑ ๔ 
 

๙. กำรคุ้มครองสิทธิฯ และกำรบังคับ
คดี 
ควำมเสี่ยง 
๑. กำรทุจริตในกำรจัดเก็บ เงินค่ำ 
ธรรมเนียมศำล 
๒. กำรปฏิบัติงำนเกิดควำมล่ำช้ำ 
๓. ส ำนวนขำดเอกสำรที่จ ำเป็นแก่กำร
บังคับคดี 
๔. กำรด ำเนินกำรบังคับคดีด ำเนิน 
กำรไม่ทันตำมก ำหนดอำยุควำม 
๕. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
กระบ วน กำรคุ้ ม ค รอ งสิ ท ธิ แ ล ะ
ช่วยเหลือทำงกฎหมำย 

๑. ไม่มีระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจนในกำรรับ
เงินคำ่ธรรมเนียมศำลจำกผู้ร้องฯ  
๒. ผู้ร้องไม่ทรำบรำยละเอียดเกี่ยวกับ
ขั้นตอนและเอกสำรที่ ใช้ในกำรติดต่อ
รำชกำร 
๓. ขำดควำมร่วมมือของหน่วยงำนตัว
ควำม 
๔. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้อง
จนส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
 

ภำยใน 
 
ภำยนอก 
 
 
ภำยนอก 
 
ภำยใน 
 
 

๔ 
 
๔ 
 
 
๔ 
 
๔ 

 ๔ 
 
๔ 
 
 
๔ 
 
๔ 

๔ 
 
๔ 
 
 
๔ 
 
๔ 

๔ 
 
๔ 
 
 
๔ 
 
๔ 

    ๒ 
 
๒ 
 
 
๒ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
๑ 

๔ 
 

๔ 
 
 

๔ 
 

๔ 
 

๒ 
 

๒ 
 
 

๒ 
 

๑ 

๘  
 

๘ 
 
 

๘ 
 

๔ 
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หน้า ๖๙ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่มำ 
ผลกระทบ โอกำส ค่ำคะแนนผล 

กระทบ 
ค่ำคะแนน

โอกำสทีจ่ะเกิด ค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง T M I C S O ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑๐. กำรแจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สินของ
กลำง 
ควำมเสี่ยง 
๑. กำรแจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สินของ
กล ำงไม่ ค รบ ถ้ วน ต ำม ค ำสั่ งขอ ง
พนักงำนอัยกำร 
๒. พนักงำนสอบสวนไม่สำมำรถจ ำ 
หน่ำยหรือคืนของกลำงท่ีตรวจยึดไว้ได้ 
๓. ผู้ที่เกี่ยวข้องในทรัพย์สินของกลำง
ไม่สำมำรถขอรับคืนของกลำงที่สั่งไม่
ริบได้ 
๔. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ร ว ม ห รื อ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในกระบวนกำร
แจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สินของกลำง 

๑. เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนตรวจสอบค ำสั่ง
เกี่ยวกับของกลำงไม่ครบถ้วน  
 
๒. กำรแจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สินของกลำง
ไม่ครบถ้วนตำมค ำสั่งของพนักงำนอัยกำร 
 
๓. พนักงำนอัยกำรเพิกเฉยไม่รีบด ำเนิน 
กำรภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ตำม
ระ เบี ยบท ำ ให้ พนั ก งำนสอบ สวน ไม่
สำมำรถจ ำหน่ำยหรือคืนของกลำงที่ตรวจ
ยึดไว้ได้ 
๔. ผู้ที่เกี่ยวข้องในทรัพย์สินของกลำงไม่
สำมำรถขอรับคืนของกลำงท่ีสั่งไม่ริบได้ 
 
๕. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้อง
จนส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 

ภำยใน 
 
 
ภำยนอก 
 
 
ภำยใน 
 
 
 
 
ภำยนอก 
 
 
ภำยใน 
 

๒ .
๗ 
 
๒ .
๗ 
 
๒ .
๖ 
 
 
 
๑ .
๘ 
 
๓ .
๓ 

 
 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
๕ 

๓ .
๘ 
 
๓ .
๗ 
 
๓ .
๕ 
 
 
 
๓ .
๒ 
 
๔ .
๒ 

๒ .
๗ 
 
๒ .
๓ 
 
๒ .
๗ 
 
 
 
๓ 
 
 
๓ .
๗ 

๒ .
๘ 
 
๒ .
๙ 
 
๒ .
๕ 
 
 
 
๒ .
๓ 
 
๓ .
๓ 
 
 

๑ .
๘ 
 
๑ 
 
 
๒ .
๒ 
 
 
 
๑ .
๓ 
 
๓ .
๕ 

 ๔ 
 
 
๔ 
 
 
๔ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
๔ 

๓ 
 
 
๓ 
 
 
๓ 
 
 
 
 
๓ 
 
 
๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๘๒ 
 
 

๒.๗๙ 
 
 

๒.๙๓ 
 
 
 
 

๓.๕ 
 
 

๔ 

๓.๕ 
 
 

๓.๕ 
 
 

๓.๕ 
 
 
 
 

๓.๕ 
 
 

๓.๕ 

๙.๘๗ 
 
 

๙.๗๖ 
 
 

๑๐.๒๕ 
 
 
 
 

๑๒.๒๕ 
 
 

๑๔ 

๑ ๑ . ก ำ รป ฏิ บั ติ ต ำม ป ระม ว ล
กฎหมำยวิธีพิจำรณำควำมอำญำ 
พระรำชบัญญัติองค์กรอัยกำรและ
พนักงำนอัยกำร ๒๕๕๓ พระรำช 
บัญ ญั ติระเบี ยบข้ ำรำชกำรฝ่ำย
อัยกำร พ.ศ. ๒๕๕๓ และระเบียบ

๑. พนักงำนอัยกำรสั่ งส ำนวนคดีและ
ด ำเนินคดีในช้ันศำลโดยขำดควำมละเอียด
รอบคอบ  
๒. ข้ำรำชกำรฝ่ำยอัยกำรไม่ปฏิบัติหน้ำที่
ตำมอ ำนำจหน้ำที่ที่กฎหมำยและระเบียบ
ก ำหนด 

ภำยใน 
 
 
ภำยใน 
 
 

  
 
 
 
 
 

 ๔ 
 
 
๔ 
 
 

๔ 
 
 
๔ 
 
 

๔ 
 
 
๔ 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
๒ 
 
 

 ๔ 
 
 

๔ 
 
 

๒ 
 
 

๒ 
 
 

๘ 
 
 

๘ 
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หน้า ๗๐ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่มำ 
ผลกระทบ โอกำส ค่ำคะแนนผล 

กระทบ 
ค่ำคะแนน

โอกำสทีจ่ะเกิด ค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง T M I C S O ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดว่ำด้วยกำร
ด ำเนินคดีอำญำของพนักงำนอัยกำร 
พ .ศ. ๒๕๖๓ ระเบียบส ำนั กงำน
อัยกำรสู งสุ ดว่ ำ ด้วยกำรด ำเนิ น
คดีอำญำชั้นศำลสูงของพนักงำน
อัยกำร พ.ศ. ๒๕๕๖ 
ควำมเสี่ยง 
๑. คดีขำดอำยุควำม ขำดอุทธรณ์ 
ฎีกำ ขำดผัดฟ้อง 
๒. กำรสั่งคดีล่ำช้ำ 
๓. ค ำพิพำกษำคดีอำญำไม่เป็นไปตำม
ฟ้องของพนักงำนอัยกำร 
๔. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน
ของพนักงำนอัยกำร 

๓ . กำรออกค ำสั่ งไม่ฟ้ องผู้ ต้ องหำใน
คดีอำญำส ำคัญของพนักงำนอัยกำรไม่ท ำ
ควำมเห็นเสนอส ำนวนตำมล ำดับช้ันถึง
อธิบดีเพื่อพิจำรณำสั่ง 
๔. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินคดีอำญำ
ส ำคัญไม่เป็นไปตำมระเบียบ หนังสือเวียน 
เป็นไปในแนวทำงเดียวกันและทันต่อ
เหตุกำรณ์ 
๕. กำรตั้งองค์คณะเพื่อพิจำรณำคดีอำญำ
ส ำคัญยังไม่ เป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ใน
ระเบียบ 
๖. ส ำนวนคดีอำญำมีข้อบกพร่อง 
๗. พนักงำนสอบสวนละเลยไม่ตรวจสอบ
ควำมถูกต้อง ครบถ้วน ก่อนส่งส ำนวนกำร
สอบสวน ส่งส ำนวนในระยะเวลำกระช้ัน
ชิด ใกล้ครบก ำหนดวันครบฝำกขัง ขำดผัด
ฟ้อง 
 

ภำยใน 
 
 
 
ภำยใน 
 
 
 
ภำยใน 
 
 
ภำยนอก 
ภำยนอก 
 
 
 
 

 
 
 
 
๔ 

๓ 
 
 
 
๔ 
 
 
 
๔ 
 
 
๔ 
๔ 

๓ 
 
 
 
๔ 
 
 
 
๔ 
 
 
๔ 
๔ 

๓ 
 
 
 
๔ 
 
 
 
๔ 
 
 
๔ 
๔ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓  
 
 
 
๒ 
 
 
 
๒ 
 
 
๒ 
๒ 

๓ 
 

 
 

๔ 
 
 
 

๔ 
 
 

๔ 
๔ 

๓ 
 

 
 

๒ 
 
 
 

๒ 
 
 

๒ 
๒ 

๙ 
 

 
 

๘ 
 
 

 
๘ 
 
 

๘ 
๘ 

๑ ๒ . โค รงก ำรพั ฒ น ำระบ บ กำร
คุ้ มครองสิ ท ธิ และ ช่วย เหลื อทำง
กฎหมำย (โครงกำรพัฒนำระบบกำร
คุ้ มครองสิ ท ธิ และ ช่วย เหลื อทำง
กฎหมำยแก่ประชำชนเพื่อลดควำม
เหลื่อมล้ ำทำงสังคม) งบประมำณ 

๑. ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณล่ำช้ำ 
๒. ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณไม่เพียง 
พอตำมทีก่ ำหนดไว ้
๓. หน่วยงำนผู้รับผิดชอบโครงกำรขำด
บุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำร
จัดท ำโครงกำร 

ภำยใน 
ภำยใน 
 
ภำยใน 
 
 

๓ 
๓ 
 
๓ 
 
 

๒ 
๒ 
 
๒ 
 
 

 ๔ 
๔ 
 
๔ 
 
 

๓ 
๓ 
 
๓ 
 
 

๒ 
๒ 
 
๒ 
 
 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
๒ 

๑ 
๑ 
 
 
 
 

๒.๘ 
๒.๘ 

 
๒.๘ 

 
 

๑ 
๑ 
 

๒ 
 
 

๒.๘ 
๒.๘ 

 
๕.๖ 
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หน้า ๗๑ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่มำ 
ผลกระทบ โอกำส ค่ำคะแนนผล 

กระทบ 
ค่ำคะแนน

โอกำสทีจ่ะเกิด ค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง T M I C S O ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๔๔,๑๙๑,๐๐๐ บำท (สคช.) 
ควำมเสี่ยง 
๑. ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จ
ตำมก ำหนดเวลำ 
๒. ไม่ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำย 
๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
โครงกำร 

๔. ภัยพิบัติ/ โรคระบำด/ สถำนกำรณ
ภำยนอกที่ไมสำมำรถควบคุมได เช่น กำร
ระบำดของโรคไข้หวัด Covid - 19 
๕. กลุ่มเป้ำหมำยไม่ให้ควำมส ำคัญต่อ
โครงกำร 
๖. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้อง
จนส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
 

ภำยนอก 
 
 
ภำยนอก 
 
ภำยใน 
 

๓ 
 
 
 

๓ 
 
 
๔ 
 
๒ 
 

๔ 
 
 
๔ 
 
๔ 
 

๓ 
 
 
๓ 
 
๓ 

๔ 
 
 
๔ 
 
๒ 
 

๔  
 
 
 

 
 
 
๑ 
 
๑ 

๓.๔ 
 
 

๓.๗๕ 
 

๒.๘ 
 

๔ 
 
 

๑ 
 

๑ 

๑๓.๖ 
 
 

๓.๗๕ 
 

๒.๘ 

๑๓ . โครงกำรเพิ่ มศั กยภ ำพของ
พนักงำนอัยกำรในกำรด ำ เนินคดี
อำชญำกรรมทำงด้ำนเทคโนโลยี 
งบประมำณ ๑,๓๑๓,๐๕๐ บำท 
ควำมเสี่ยง 
๑. ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จ
ตำมก ำหนดเวลำ 
๒. ไม่ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำย 
๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
โครงกำร 

๑. ควำมล่ำช้ำในกำรเบิกจ่ำยเงิน 
๒. กำรพิจำรณำอนุมัติโครงกำรล่ำช้ำ 
๓. บุคลำกรผู้รับผิดชอบโครงกำรขำด
ควำมรู้และประสบกำรณ์ ในกำรจัดท ำ
โครงกำร 
๔. ก ำหนดกลุ่ม เป้ ำหมำยไม่ตรงตำม
วัตถุประสงค์โครงกำร 
๕. ภัยพิบัติ/ โรคระบำด/ สถำนกำรณ์
ภำยนอกที่ไม่สำมำรถควบคุมได้ เช่น กำร
ระบำดของโรคไข้หวัด Covid - 19 
๖. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้อง
จนส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
 
 

ภำยนอก 
ภำยนอก 
ภำยใน 
 
 
ภำยใน 
 
ภำยนอก 
 
 
ภำยใน 

 ๒ 
๒ 
๒ 
 
 
๒ 
 
๓ 
 
 
๒ 
 

   ๒ 
๒ 
๒ 
 
 
๒ 
 
๓ 
 
 
๒ 
 

   
 
 
 
 
 
 
๓ 

 
 
๒ 

๑ 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 

๒ 
๒ 
๒ 
 
 

๒ 
 

๓ 
 
 

๒ 
 

๑ 
๑ 
๒ 
 
 

๑ 
 

๓ 
 
 

๑ 

๒ 
๒ 
๔ 
 
 

๒ 
 

๙ 
 
 

๒ 
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หน้า ๗๒ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่มำ 
ผลกระทบ โอกำส ค่ำคะแนนผล 

กระทบ 
ค่ำคะแนน

โอกำสทีจ่ะเกิด ค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง T M I C S O ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑๔ . โครงกำรเพิ่ มศั กยภ ำพของ
พนักงำนอัยกำรในกำรด ำ เนินคดี
สิ่งแวดล้อม 
จ ำนวน ๑,๓๑๓,๐๕๐ บำท 
ควำมเสี่ยง 
๑. ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จ
ตำมก ำหนดเวลำ 
๒. ไม่ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำย 
๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
โครงกำร 
 
 

๑. ควำมล่ำช้ำในกำรเบิกจ่ำยเงิน 
๒. กำรพิจำรณำอนุมัติโครงกำรล่ำช้ำ 
๓. บุคลำกรผู้รับผิดชอบโครงกำรขำด
ควำมรู้และประสบกำรณ์ ในกำรจัดท ำ
โครงกำร 
๔. ก ำหนดกลุ่ม เป้ ำหมำยไม่ตรงตำม
วัตถุประสงค์โครงกำร 
๕. ภัยพิบัติ/ โรคระบำด/ สถำนกำรณ์
ภำยนอกที่ไม่สำมำรถควบคุมได้ เช่น กำร
ระบำดของโรคไข้หวัด Covid - 19 
๖. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้อง
จนส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
 

ภำยใน 
ภำยนอก 
ภำยใน 
 
 
ภำยใน 
 
ภำยนอก 
 
 
ภำยใน 

 ๒ 
๒ 
๒ 
 
 
๒ 
 
๓ 
 
 
๓ 
 

   ๒ 
๒ 
๒ 
 
 
๒ 
 
๓ 
 
 
๓ 
 

   
 
 
 
 
 
 
๓ 
 
 
 

 
 
๒ 

๑ 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 

๒ 
๒ 
๒ 
 
 

๒ 
 

๓ 
 
 

๓ 
 

๑ 
๑ 
๒ 
 
 

๑ 
 

๓ 
 
 

๑ 

๒ 
๒ 
๔ 
 
 

๒ 
 

๙ 
 
 

๓ 

ระบบงำนคุณภำพกำรให้บริกำร 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

- -               
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หน้า ๗๓ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่มำ 
ผลกระทบ โอกำส ค่ำคะแนนผล 

กระทบ 
ค่ำคะแนน

โอกำสทีจ่ะเกิด ค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง T M I C S O ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ระบบงำนประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติรำชกำร 
 
๑๕. กำรจัดท ำฐำนข้อมูลกำรด ำเนิน 
คดีค้ำมนุษย ์
ควำมเสี่ยง 
๑. ข้อมูลในสำรบบคดีอิเล็กทรอนิกส์
ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์และไม่เป็นปัจจุบัน  
๒. ไม่สำมำรถติดตำมสถำนะควำม
คืบหน้ำของคดีได้ 
 
 

๑. ไม่สำมำรถติดต่อหรือประสำนงำนกับ
เจ้ำหน้ำท่ีนิติกรในต่ำงจังหวัดเพื่อขอข้อมูล
คดีได้ เนื่องจำกเจ้ำหน้ำที่นิติกรไปศำล 
หรือติดภำรกิจไม่อยู่ในส ำนักงำน และ
เจ้ำหน้ำท่ีอื่นไม่สำมำรถให้ข้อมูลได้ 
๒. บุคลำกรที่มีควำมสำมำรถในกำรบันทึก
ข้อมูลสถิติคดีและกำรติดตำมควำมคืบหน้ำ
คดีค้ำมนุษย์ไม่เพียงพอ 
๓. ส ำนักงำนอัยกำรพิเศษฝ่ำยยุทธศำสตร์
และฐำนข้อมูลคดีค้ำมนุษย์ไม่ได้บันทึก
ข้อมูลเองแต่เป็นข้อมูลสถิติคดีค้ำมนุษย์มำ
จำกส ำนักงำนคดีทั่วประเทศ 

ภำยนอก 
 
 
 
 
ภำยใน 
 
 
ภำยใน 

  ๓ 
 
 
 
 
๓ 
 
 
๓ 

๓ 
 
 
 
 
๓ 
 
 
๓ 

๓ 
 
 
 
 
๓ 
 
 
๓ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 
๓ 
 
 
๓ 

  ๓ 
 
 
 
 

๓ 
 
 

๓ 

๓ 
 
 
 
 

๓ 
 
 

๓ 

๙ 
 
 
 
 

๙ 
 
 

๙ 

๑๖ . โครงกำรน ำข้ อมู ลหรือสถิติ 
ค้ำมนุษย์มำวิเครำะห์ในกำรป้องกัน
และปรำบปรำมด ำเนินคดีค้ำมนุษย์  
งบประมำณ ๗๐๐,๐๐๐ บำท 
ควำมเสี่ยง 
๑. ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จ
ตำมก ำหนดเวลำ 
๒. ไม่ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำย 
 

๑. กำรพิจำรณำอนุมัติ โครงกำรล่ำช้ำ
เนื่องจำกกำรบังคับบัญชำตำมสำยงำน
หลำยขั้นตอนมำกเกินไป 
๒. บุคลำกรผู้รับผิดชอบโครงกำรไม่เข้ำรับ
กำรฝึกอบรมทักษะในกำรจัดท ำโครงกำร
แบบมืออำชีพ 
๓ . ได้ กลุ่ ม เป้ ำหมำยไม่ ตรงตำมวัตถุ 
ประสงค์โครงกำร เนื่องจำกกำรโยกย้ำย
อัตรำก ำลังระหว่ำงปีงบประมำณ 

ภำยใน 
 
 
ภำยใน 
 
 
ภำยนอก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
๔ 
 
 

๔ 
 
 
๔ 
 
 
๔ 
 
 

๔ 
 
 
๔ 
 
 
๔ 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 

๔ 
 
 

๔ 
 
 

๔ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๔ 
 
 

๔ 
 
 

๔ 
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หน้า ๗๔ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่มำ 
ผลกระทบ โอกำส ค่ำคะแนนผล 

กระทบ 
ค่ำคะแนน

โอกำสทีจ่ะเกิด ค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง T M I C S O ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๔. มีหน่วยงำนอื่นเข้ำมำเกี่ยวข้องจน
กระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
๕. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้อง
จนส่งผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
๖. ภัยพิบัติ/ โรคระบำด/ สถำนกำรณ์
ภำยนอกที่ไม่สำมำรถควบคุมได้ เช่น กำร
ระบำดของโรคไข้หวัด Covid - 19 
 

ภำยนอก 
 
ภำยใน 
 
ภำยนอก 

 
 
 
 
๔ 

๔ 
 
๔ 
 
 

๔ 
 
๔ 
 
๔ 

๔ 
 
๔ 
 
๔ 

 
 
 
 
๒ 

๑ 
 
๑ 
 
 

๔ 
 

๔ 
 

๔ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๒ 

๔ 
 

๔ 
 

๘ 
 
 

ระบบงำนกำรพัฒนำองค์กร 
 
๑๗. กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง กำรบริหำร 
งำนพัสดคุรุภัณฑ์ และกำรเงิน/บัญชี 
ควำมเสี่ยง 
๑. บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุยังไม่
เข้ำใจเพียงพอเกี่ยวกับ พ.ร.บ.กำร
จัดซื้ อจัดจ้ ำงและกำรบริหำรพั สดุ
ภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบี ยบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำร
จัดซื้ อจัดจ้ ำงและกำรบริหำรพั สดุ
ภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ระเบี ยบ มติ
คณะรัฐมนตรีหรือแนวทำงปฏิบัติที่มี
กำรแก้ไข 
 

๑. บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุขำด
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกฎ ระเบียบที่ปฏิบัติ 
๒. บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำร
กำรเงิน/บัญชีและพัสดุขำดควำมช ำนำญ 
ขำดควำมรู้  และขำดกำรอบรม และ
ขั้นตอน ตัวอย่ำงวิธีกำร ขั้นตอนปฏิบัติ 
งำนที่ ถู กต้ อง รวมทั้ งขำดฐำน ข้อมู ล
เกี่ยวกับกฎหมำย ระเบียบ ค ำสั่ง และ
ประกำศที่เกี่ยวข้องสนับสนุนกำรท ำงำน
ในแต่ละเรื่อง 
๓. ส ำนักงำนอัยกำรที่ไม่มีหน่วยเบิกจ่ำย 
เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนไม่ครบทุกขั้นตอน 
เจ้ำหน้ำที่กำรเงินต้องเบิกจ่ำยและคอยให้

ภำยใน 
 
ภำยใน 
 
 
 
 
 
 
 
ภำยใน 
 
 

๓ 
 
๔ 
 
 
 
 
 
 
 
๓ 
 
 

  ๓ 
 
๔ 
 
 
 
 
 
 
 
๓ 
 
 

๓ 
 
๔ 
 
 
 
 
 
 
 
๓ 
 
 

๓ 
 
๔ 
 
 
 
 
 
 
 
๓ 
 
 

   ๒ 
 
๒ 
 
 
 
 
 
 
 
๒ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 

๔ 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 

๒ 
 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 

๖ 
 

๘ 
 
 
 
 
 
 
 

๖ 
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หน้า ๗๕ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่มำ 
ผลกระทบ โอกำส ค่ำคะแนนผล 

กระทบ 
ค่ำคะแนน

โอกำสทีจ่ะเกิด ค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง T M I C S O ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒. กำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำร
กำรเงิน/ บัญชีและพัสดุขำดควำม
คล่องตัว  
๓. พัสดุที่จัดหำมำแล้วไม่น ำไปใช้
ป ระ โยชน์ ห รื อ ไม่ ต รงต ำม ควำม
ต้องกำร หรือได้รับพัสดุมำกเกินไป
หรือน้อยเกินไป 
๔. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรเงิน 
กำรบัญชี 

ควำมช่วยเหลือตรวจสอบและควบคุมกำร
เบิกจ่ำย 
๔. เจ้ำหน้ำที่กำรเงินซึ่งได้รับมอบหมำยให้
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ใน ด้ ำ น ก ำ ร เ งิน ยั ง ข ำ ด
ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนและแก้ไข
ปัญหำ  
๕. ในกำรจัดหำพัสดุไม่ได้ส ำรวจควำม
ต้องกำรของผู้ใช้โดยตรง 
๖. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้อง
จนส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
 

 
 
ภำยใน 
 
 
 
ภำยนอก 
 
ภำยใน 
 

 
 
๓ 
 
 
 
๔ 

 
 
๓ 
 
 
 
๔ 
 
๔ 

 
 
๓ 
 
 
 
๔ 
 
๔ 

 
 
๓ 
 
 
 
๔ 
 
๔ 

 
 
๒ 
 
 
 
๒ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
๑ 

 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 

๔ 
 
 

 
 

๒ 
 
 
 

๒ 
 

๑ 

 
 

๖ 
 
 
 

๘ 
 

๔ 
 

๑๘.งำนจัดสรรอัตรำก ำลงัให้เหมำะสม
กับภำรกิจ 
๑๘.๑ กำรคัดสรร กำรบรรจุ และกำร
แต่งตั้งพนักงำนอัยกำร 
ควำมเสี่ยง 
๑. อัตรำก ำลังพนักงำนอัยกำรไม่
เพียงพอ สอดคล้องกับปริมำณงำน 
และโครงสร้ำงองค์กร 
๒. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
กำรคัดสรร กำรบรรจุ และกำรแต่งตั้ง

 
 
๑. กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังไม่สอดคล้อง
กับปริมำณงำนและโครงสร้ำงขององค์กร  
๒. กำรจัดท ำแผนยังขำดข้อมูลและกำร
วิเครำะห์เชิงคุณภำพ 
๓. ไม่มีข้อมูลและวิธีกำรในกำรประเมินผล
สัมฤทธ์ิเชิงคุณภำพ 
๔. กำรจัดสรรอัตรำก ำลังไม่สอดคล้องกับ
ปริมำณงำนและโครงสร้ำงขององค์กร 
 
 

 
 
ภำยใน 
 
ภำยใน 
 
ภำยใน 
 
ภำยใน 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

   
 
๑ 
 
๑ 
 
๑ 
 
๑ 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
๑ 
 
๑ 
 
๑ 
 
๑ 
 
 
 

 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
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หน้า ๗๖ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่มำ 
ผลกระทบ โอกำส ค่ำคะแนนผล 

กระทบ 
ค่ำคะแนน

โอกำสทีจ่ะเกิด ค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง T M I C S O ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ของพนักงำนอัยกำร 
 
 

๕. บุคลำกรได้รับค ำสั่งที่ไม่เป็นธรรม อำธิ 
ค ำสั่งย้ำย กำรแต่งตั้ง กำรเลื่อนต ำแหน่ง 
กำรมอบหมำยงำนโดยไม่มีสำเหตุอันควร 
๖. กำรสั่งหรือร้องขอของผู้บังคับบัญชำให้
ท ำงำนส่วนตัวที่ไม่ใช่รำชกำรเพื่อสร้ำง
ประโยชน์ให้ผู้บังคับบัญชำหรือบุคคลอื่น 
 

ภำยใน 
 
 
ภำยใน 

๑ 
 
 
๑ 

๑ 
 
 
๑ 

๑ 
 

 
๑ 

๑ 
 
 

๑ 

๑ 
 

 
๑ 

๑๘.๒ กำรคัดสรร กำรบรรจุ และกำร
แต่งตั้ งข้ำรำชกำรธุรกำร พนักงำน
รำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำ 
ควำมเสี่ยง 
๑ . อัต รำก ำลั งข้ ำรำชกำรธุ รกำร 
พนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำไม่
เพียงพอ สอดคล้องกับปริมำณงำน 
และโครงสร้ำงองค์กร 
๒. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
กระบวนกำรคัดสรร กำรบรรจุ และ
กำรแต่งตั้งข้ำรำชกำรธุรกำร พนักงำน
รำชกำร และลูกจ้ำงประจ ำ 

๑. กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังไม่สอดคล้อง
กับปริมำณงำนและโครงสร้ำงขององค์กร  
๒. กำรจัดท ำแผนยังขำดข้อมูลและกำร
วิเครำะห์เชิงคุณภำพ 
๓. ไม่มีข้อมูลและวิธีกำรในกำรประเมินผล
สัมฤทธ์ิเชิงคุณภำพ 
๔. กำรจัดสรรอัตรำก ำลังไม่สอดคล้องกับ
ปริมำณงำนและโครงสร้ำงขององค์กร 
๕. บุคลำกรได้รับค ำสั่งที่ไม่เป็นธรรม อำธิ 
ค ำสั่งย้ำย กำรแต่งตั้ง กำรเลื่อนต ำแหน่ง 
กำรมอบหมำยงำนโดยไม่มีสำเหตุอันควร 
๖. กำรสั่งหรือร้องขอของผู้บังคับบัญชำให้
ท ำงำนส่วนตัวที่ไม่ใช่รำชกำรเพื่อสร้ำง
ประโยชน์ให้ผู้บังคับบัญชำหรือบุคคลอื่น 
 
 
 

ภำยใน 
 
ภำยใน 
 
ภำยใน 
 
ภำยใน 
 
ภำยใน 
 
 
ภำยใน 

 
 
 
 
 
 
๒ 
 
๒ 
 
 
๒ 

 ๑ 
 
๑ 
 
 
 
๒ 
 
๒ 
 
 
๓ 

๑ 
 
๑ 
 
๑ 
 
๓ 
 
๒ 
 
 
๑ 

๑ 
 
๑ 
 
๑ 
 
๓ 
 
๒ 
 
 
๒ 

๑ 
 
๑ 
 
๑ 
 
๓ 
 
๑ 
 
 
๑ 

    
 
 
 
 
 
๒ 

๑ 
 
๑ 
 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๒.๔ 
 

๑.๘ 
 
 

๒ 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๒.๔ 
 

๒.๘ 
 
 

๒ 
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หน้า ๗๗ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่มำ 
ผลกระทบ โอกำส ค่ำคะแนนผล 

กระทบ 
ค่ำคะแนน

โอกำสทีจ่ะเกิด ค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง T M I C S O ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑๙. โครงกำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับระบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของ
ข้ำรำชกำรอัยกำร (ฉบับพัฒนำและ
ปรับปรุงใหม่)  
งบประมำณ ๒,๐๐๐,๐๐๐ บำท 
ควำมเสี่ยง 
๑. ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จ
ตำมก ำหนดเวลำ 
๒. ไม่ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำย 
๓ . ป ระสิท ธิภ ำพ ในกำรเบิ กจ่ ำย
งบประมำณขององค์กรต่ ำ 
๔. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
โครงกำร 

๑. กิจกรรมและกลุ่มเป้ำหมำยซ้ ำซ้อนกับ
โครงกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนยุทธศำสตร์
เชิงบูรณำกำร 
๒. เสนอขออนุมัติโครงกำรใหม่ 
 
๓. กำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณล่ำช้ำ 
 
๔. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้อง
จนส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
๕. ภัยพิบัติ/ โรคระบำด/ สถำนกำรณ์
ภำยนอกที่ไม่สำมำรถควบคุมได้ เช่น กำร
ระบำดของโรคไข้หวัด Covid - 19 
 

ภำยใน 
 
 
ภำยใน 
 
ภำยใน 
 
ภำยใน 
 
 
ภำยนอก 
 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔ 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
๑ 

 ๓ 
 
 
๒ 
 
๒ 
 
 
 
 
๔ 

๓ 
 
 
๒ 
 
๒ 
 
 
 
 
๔ 

 
 
 
 

 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
 
๔ 

๓ 
 
 
 
 
๓ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
๑ 

๓ 
 
 

๒ 
 

๒ 
 

๑ 
 
 

๔ 

๓ 
 
 

๔ 
 

๓ 
 

๑ 
 
 

๔ 

๙ 
 
 

๘ 
 

๖ 
 

๑ 
 
 

๑๖ 
 

๒๐. โครงกำรอบรมเพื่อประสิทธิภำพ
ข้ำรำชกำรฝ่ำยอัยกำรที่ปฏิบัติรำชกำร
ศูนย์คุ้มครองสิทธิเด็กและเยำวชนและ
สถำบันครอบครัว ภำค ๑-๙ 
งบประมำณ ๑,๔๒๗,๕๐๐ บำท 
ควำมเสี่ยง 
๑. ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จ
ตำมก ำหนดเวลำ 
๒. ไม่ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำย 

๑. ควำมล่ำช้ำในกำรเบิกจ่ำยเงิน 
๒. กำรพิจำรณำอนุมัติโครงกำรล่ำช้ำ 
๓. บุคลำกรผู้รับผิดชอบโครงกำรขำด
ควำมรู้และประสบกำรณ์ ในกำรจัดท ำ
โครงกำร 
๔. ก ำหนดกลุ่ม เป้ ำหมำยไม่ ตรงตำม
วัตถุประสงค์โครงกำร 
๕. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้อง
จนส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจหรือกำร

ภำยใน 
ภำยนอก 
ภำยใน 
 
 
ภำยใน 
 
ภำยใน 

 ๒ 
๒ 
๒ 
 
 
๒ 
 
๓ 
 

   ๒ 
๒ 
๒ 
 
 
๒ 
 
๓ 
 

   
 
 
 
 
 
 
๓ 
 

 
 
๒ 

๑ 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 

๒ 
๒ 
๒ 
 
 

๒ 
 

๓ 
 

๑ 
๑ 
๒ 
 
 

๑ 
 

๓ 
 

๒ 
๒ 
๔ 
 
 

๒ 
 

๙ 
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หน้า ๗๘ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่มำ 
ผลกระทบ โอกำส ค่ำคะแนนผล 

กระทบ 
ค่ำคะแนน

โอกำสทีจ่ะเกิด ค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง T M I C S O ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนใน
โครงกำร 
 

ปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
๖. ภัยพิบัติ/ โรคระบำด/ สถำนกำรณ์
ภำยนอกที่ไม่สำมำรถควบคุมได้ เช่น กำร
ระบำดของโรคไข้หวัด Covid - 19 
 

 
๓ 
 

 
๓ 
 

 
๓ 

 
 

 
๓ 
 

 
๓ 

 
๙ 

๒๑ . โครงกำรก่อสร้ำงส ำนั ก งำน
อัยกำรจั งหวัดกบินทร์บุ รี  (พร้อม
บ้ำนพักและสิ่งก่อสร้ำง) 
งบประมำณ ๙๓,๓๘๑,๐๐๐ บำท 
ควำมเสี่ยง 
๑. โครงกำรไม่สำมำรถด ำเนินกำร
ก่อสร้ำงได้แล้วเสร็จตำมก ำหนดเวลำ 
๒. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ร ว ม ห รื อ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในโครงกำร
ก่อสร้ำง 
๓. เกิดกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของ
กำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 
 
 
 
 

๑. ควำมล่ำช้ำในกำรเบิกจ่ำยงบลงทุน 
๒. รอผลกำรพิจำรณำจำกหน่วยงำน
ภำยนอก 
๓. กำรออกแบบผิดพลำด 
๔. หน่วยงำนที่ได้รับงบประมำณจัดท ำ
รำคำกลำงสูงกว่ำวงเงินงบประมำณที่
ได้รับ 
๕. มีกำรขอแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญำจ้ำง 
งวดงำนและแบบรำยกำรก่อสร้ำง 
๖. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้อง
จนส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
๗. ขั้นตอนกำรจัดท ำร่ำงขอบเขตงำน 
(TOR) มีช่องว่ำงที่อำจท ำให้เกิดกำรทุจริต 
๘. ขั้นตอนกำรก ำหนดรำคำกลำง รำคำ
กลำงสูงเกินจริง มีช่องว่ำงที่อำจท ำให้เกิด
กำรทุจริต 
 
 

ภำยใน 
ภำยนอก 
 
ภำยนอก 
ภำยใน 
 
 
ภำยนอก 
 
ภำยใน 

๔ 
๔ 
 
๔ 
๔ 
 
 
๔ 
 
๔ 
 
 
๔ 
 
๔ 
 
 
 
 

๔ 
๔ 
 
๔ 
๔ 
 
 
๔ 
 
๔ 
 
 
๔ 
 
๔ 
 
 
 
 

๔ 
๔ 
 
๔ 
๔ 
 
 
๔ 
 
๔ 
 
 
๔ 
 
๔ 
 
 
 
 

๔ 
๔ 
 
๔ 
๔ 
 
 
๔ 
 
๔ 
 
 
๔ 
 
๔ 
 
 
 
 

๔ 
๔ 
 
๔ 
๔ 
 
 
๔ 
 
๔ 
 
 
๔ 
 
๔ 
 
 
 
 

๔ 
๔ 
 
๔ 
๔ 
 
 
๔ 
 
๔ 
 
 
๔ 
 
๔ 
 
 
 
 

  
๔ 
 
 
๔ 
 
 
๔ 

๓ 
 
 
๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓ 
 
๓ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒ 

 ๔ 
๔ 
 

๔ 
๔ 
 
 

๔ 
 

๔ 
 
 

๔ 
 

๔ 
 
 
 
 

๓ 
๔ 
 

๓ 
๔ 
 
 

๔ 
 

๒ 
 
 

๓ 
 

๓ 
 
 
 
 

๑๒ 
๑๖ 

 
๑๒ 
๑๖ 

 
 

๑๖ 
 

๘ 
 
 

๑๒ 
 

๑๒ 
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หน้า ๗๙ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ที่มำ 
ผลกระทบ โอกำส ค่ำคะแนนผล 

กระทบ 
ค่ำคะแนน

โอกำสทีจ่ะเกิด ค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยง T M I C S O ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 
 
 

๙. ผู้ประกอบกำรที่จะเข้ำร่วมเสนอรำคำ
ในโครงกำรไม่มีคุณสมบัติ/ ข้อมูลของ
ผู้ประกอบกำรไม่ครบถ้วน ตำม พ.ร.บ.
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ 
๑๐. ขั้นตอนกำรพิจำรณำผลกำรประกวด
รำคำจ้ำงก่อสร้ำงด้วยวิธีประกวดรำคำ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
๑๑. ขั้นตอนกำรตรวจกำรจ้ำง ตรวจรับ
พัสดุมีช่องว่ำงที่อำจะท ำให้เกิดกำรทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
๔ 

๔ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
๔ 
 

๔ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
๔ 
 

๔ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
๔ 

๔ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
๔ 

๔ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
๔ 

๓ 
 
 
 
 
๓ 
 
 
๓ 

๔ 
 
 
 
 

๔ 
 
 

๔ 
 

๓ 
 
 
 
 

๓ 
 
 

๓ 

๑๒ 
 
 
 
 

๑๒ 
 
 

๑๒ 
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หน้า ๘๐ 
 

ตำรำงท่ี ๑๔ ตำรำงแสดงกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยงและกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ล ำดับ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน    

ควำมเสี่ยง 
ระดับ      

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ      

ควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำร      
ควำมเสี่ยง 

๑ โครงกำรก่อสร้ำงส ำนักงำนอัยกำรจังหวัด
กบินทร์บุรี (พร้อมบ้ำนพักและสิ่งก่อสร้ำง) 
งบประมำณ ๙๓,๓๘๑,๐๐๐ บำท 
ควำมเสี่ยง 
๑. โครงกำรไม่สำมำรถด ำเนินกำรก่อสร้ำงได้
แล้วเสร็จตำมก ำหนดเวลำ 
๒. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่ วนรวมหรือผลประโยชน์ทั บซ้ อน ใน
โครงกำรก่อสร้ำง 
๓. เกิดกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้
จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรภำครัฐ 
 
 

๑. ควำมล่ำช้ำในกำรเบิกจ่ำยงบลงทุน 
 
๒. รอผลกำรพิจำรณำจำกหน่วยงำนภำยนอก 
 
๓. กำรออกแบบผิดพลำด 
 
๔. หน่วยงำนที่ได้รับงบประมำณจัดท ำรำคำกลำงสูงกว่ำวงเงิน
งบประมำณที่ได้รับ 
๕. มีกำรขอแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญำจ้ำง งวดงำนและแบบ
รำยกำรก่อสร้ำง 
๖. มีผลประโยชน์ทับซ้อนเข้ำมำเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อกำร
ตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
๗. ขั้นตอนกำรจัดท ำร่ำงขอบเขตงำน (TOR) มีช่องว่ำงที่อำจท ำให้
เกิดกำรทุจริต 
๘. ขั้นตอนกำรก ำหนดรำคำกลำง รำคำกลำงสูงเกินจริง มีช่องว่ำง
ที่อำจท ำให้เกิดกำรทุจริต 
๙. ผู้ประกอบกำรที่ จะเข้ำร่วมเสนอรำคำในโครงกำรไม่มี
คุณสมบัติ/ ข้อมูลของผู้ประกอบกำรไม่ครบถ้วน ตำม พ.ร.บ.กำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
๑๐. ขั้นตอนกำรพิจำรณำผลกำรประกวดรำคำจ้ำงก่อสร้ำงด้วยวิธี
ประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
 

๑๒ 
 

๑๖ 
 

๑๒ 
 

๑๖ 
 

๑๖ 
 

๘ 
 

๑๒ 
 

๑๒ 
 

๑๒ 
 
 

๑๒ 
 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

ปำนกลำง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 
 

สูง 
 
 

๕ 
 

๑ 
 

๔ 
 

๓ 
 

๒ 
 

๑๑ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 
 

๑๐ 
 
 

ลดหรือควบคุม 
ควำมเสีย่ง 

ลดหรือควบคุม 
ควำมเสีย่ง 

ลดหรือควบคุม 
ควำมเสีย่ง 

ลดหรือควบคุม 
ควำมเสีย่ง 

ลดหรือควบคุม 
ควำมเสีย่ง 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ลดหรือควบคุม 
ควำมเสีย่ง 

ลดหรือควบคุม 
ควำมเสีย่ง 

ลดหรือควบคุม 
ควำมเสีย่ง 

 
ลดหรือควบคุม 

ควำมเสีย่ง 
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หน้า ๘๑ 
 

ล ำดับ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน    

ควำมเสี่ยง 
ระดับ      

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ      

ควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำร      
ควำมเสี่ยง 

  ๑๑. ขั้นตอนกำรตรวจกำรจ้ำง ตรวจรับพัสดุมีช่องว่ำงที่อำจะท ำ
ให้เกิดกำรทุจริต 
 

๑๒ สูง ๑๑ ลดหรือควบคุม 
ควำมเสีย่ง 

๔ กำรแจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สินของกลำง 
ควำมเสี่ยง 
๑. กำรแจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สินของกลำงไม่
ครบถ้วนตำมค ำสั่งของพนักงำนอัยกำร 
๒. พนักงำนสอบสวนไม่สำมำรถจ ำหน่ำย
หรือคืนของกลำงท่ีตรวจยึดไว้ได้ 
๓. ผู้ที่ เกี่ยวข้องในทรัพย์สินของกลำงไม่
สำมำรถขอรับคืนของกลำงท่ีสั่งไม่ริบได้ 
๔. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนในกระบวนกำรแจ้ง
ผลเกี่ยวกับทรัพย์สินของกลำง 

๑. เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนตรวจสอบค ำสั่งเกี่ยวกับของกลำงไม่
ครบถ้วน  
๒. กำรแจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สินของกลำงไม่ครบถ้วนตำมค ำสั่ง
ของพนักงำนอัยกำร 
๓. พนักงำนอัยกำรเพิกเฉยไม่รีบด ำเนินกำรภำยในระยะเวลำที่
ก ำหนดไว้ตำมระเบียบท ำให้พนักงำนสอบสวนไม่สำมำรถจ ำหน่ำย
หรือคืนของกลำงท่ีตรวจยึดไว้ได้ 
๔. ผู้ที่เกี่ยวข้องในทรัพย์สินของกลำงไม่สำมำรถขอรับคืนของ
กลำงท่ีสั่งไม่ริบได้ 
๕. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อกำร
ตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 

๙.๘๗ 
 

๙.๗๖ 
 

๑๐.๒๕ 
 
 

๑๒.๒๕ 
 

๑๔ 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

สูง 
 
 

สูง 
 

สูง 
 

๔ 
 

๕ 
 

๓ 
 
 

๒ 
 

๑ 

ควบคุม/ลด 
ควำมเสีย่ง 
ควบคุม/ลด 
ควำมเสีย่ง 
ควบคุม/ลด 
ควำมเสีย่ง 

 
ควบคุม/ลด 
ควำมเสีย่ง 
ควบคุม/ลด 
ควำมเสีย่ง 

 
๓ กำรพิจำรณำสั่งคดีค้ำมนุษย์/ คดีประมง 

ควำมเสี่ยง 
๑. กำรด ำเนินคดีอำจไม่เป็นไปตำมกฎหมำย 
และระเบียบที่ก ำหนดไว ้ 
๒. กำรด ำเนินคดีอำจไม่ทันตำมก ำหนดเวลำ
ที่ก ำหนดไว ้
 

๑. มีปริมำณส ำนวนคดีในควำมรับผิดชอบจ ำนวนมำก เกิน
อัตรำก ำลังที่มีอยู่ 
๒. พนักงำนสอบสวนส่งส ำนวนให้พนักงำนอัยกำรในระยะเวลำ
กระช้ันชิด ใกล้ครบก ำหนดผัดฟ้องหรือฝำกขัง 
๓. พนักงำนสอบสวนละเลยไม่ตรวจสอบควำมถูกต้องให้ครบถ้วน
ก่อนส่งส ำนวนกำรสอบสวน ท ำให้พนักงำนอัยกำรมีค ำสั่งสอบสวน
เพิ่มเติมและพนักงำนสอบสวนไม่สำมำรถส่งผลกำรสอบสวน
เพิ่มเติมมำให้พิจำรณำได้ทันภำยในก ำหนด 

๑๒ 
 

๑๖ 
 

๑๖ 
 
 

 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 
 

 

๓ 
 

๑ 
 

๒ 
 
 

 

ลดหรือควบคุม 
ควำมเสีย่ง 

ลดหรือควบคุม 
ควำมเสีย่ง 

ลดหรือควบคุม 
ควำมเสีย่ง 
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หน้า ๘๒ 
 

ล ำดับ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน    

ควำมเสี่ยง 
ระดับ      

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ      

ควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำร      
ควำมเสี่ยง 

 ๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรสั่ง
คดีค้ำมนุษย์หรือคดีประมงของพนักงำน
อัยกำร 

๔. มีผลประโยชน์ทับซ้อนเข้ำมำเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อกำร
ตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งของพนักงำนอัยกำรใน
กำรสั่งคดีค้ำมนุษย์หรือคดีประมง 
 

๒ ต่ ำ ๔ ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

๔ กำรสั่งคดีอำญำของพนักงำนอัยกำร 
ควำมเสี่ยง 
๑. กำรปฏิบัติงำนและกำรด ำเนินคดีของ
พ นั ก งำน อั ย ก ำรป ระจ ำศ ำล ช้ัน ต้ น มี
ข้อบกพร่อง  
๒. ค ำพิพำกษำคดีอำญำไม่เป็นไปตำมฟ้อง
ของพนักงำนอัยกำร 
๓. กำรพิจำรณำส ำนวนและกำรสั่งคดีล่ำช้ำ 
๔. คดีขำดอำยุควำม ขำดอุทธรณ์ – ฎีกำ 
ขำดผัดฟ้อง 
๕ . ก ำรถู ก ร้ อ ง เรี ย น  ก รณี สั่ ง ไม่ ฟ้ อ ง 
เนื่องจำกผู้เสียหำยไม่เข้ำใจข้อเท็จจริงและ
ข้อกฎหมำย 
๖. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมหรือผล ประโยชน์ทับซ้อน ใน
กระบวนกำรสั่ งคดีอำญำของพนักงำน
อัยกำร 

๑. เจ้ำหน้ำที่และพนักงำนอัยกำรประจ ำศำลช้ันต้นไม่ปฏิบัติตำม
ระเบียบว่ำด้วยกำรด ำเนินคดีอำญำของพนักงำนอัยกำร พ.ศ. 
๒๕๖๓  
๒. พนักงำนสอบสวนส่งส ำนวนล่ำช้ำ ส ำนวนกำรสอบสวนที่ได้รับ
จำกพนักงำนสอบสวนไม่สมบูรณ์ท ำให้พนักงำนอัยกำรเจ้ำของ
ส ำนวนไม่สำมำรถสั่งคดีได้อย่ำงรวดเร็วและต้องสั่งให้สอบสวน
เพิ่มเติม 
๓. คู่ควำมส่งคดีล่ำช้ำ 
๔. กำรสอบสวนเพ่ิมเติมไม่ได้รับควำมร่วมมือจำกผู้ประสำนงำนคดี 
 
๕. พนักงำนอัยกำรได้รับส ำนวนในระยะเวลำกระช้ันชิดกับวันครบ
ก ำหนดฝำกขัง ผัดฟ้อง วันครบก ำหนดควบคุมหรือปล่อยตัว
ช่ัวครำว หรือใกล้ขำดอำยุควำม 
๖. กำรคัดค ำพิพำกษำ ค ำเบิกควำมและพยำนต่ำง ๆ จำกศำล
ล่ำช้ำ 
๗. มีผลประโยชน์ทับซ้อนเข้ำมำเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อกำร
ตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งของพนักงำนอัยกำรใน
กำรสั่งคดีอำญำ 

๗ 
 
 

๑๒ 
 
 
 

๑๐ 
๑๒ 

 
๑๐ 

 
 

๙ 
 

๘ 
 

ปำนกลำง 
 
 

สูง 
 
 
 

ปำนกลำง 
สูง 
 

ปำนกลำง 
 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 

๗ 
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 
๒ 
 

๔ 
 
 

๕ 
 

๖ 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 
 

ลดหรือควบคุม 
ควำมเสีย่ง 

 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
ลดหรือควบคุม 

ควำมเสีย่ง 
ยอมรับควำมเสีย่ง 

 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
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หน้า ๘๓ 
 

ล ำดับ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน    

ควำมเสี่ยง 
ระดับ      

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ      

ควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำร      
ควำมเสี่ยง 

๕ กำรตรวจรับส ำนวนคดีแพ่งและกำรสั่งคดี
แพ่ง 
ควำมเสี่ยง 
๑. ส ำนวนคดีแพ่งขำดอำยุควำมระหว่ำงอยู่
ในช้ันพิจำรณำของพนักงำนอัยกำร 
 
 
 
 
๒. ส ำนวนขำดนัดยื่นค ำให้กำรก่อนวันรับ
ส ำนวน 
 
 
 
๓. ส ำนวนคดีแก้ต่ำงขำดนัดยื่นค ำให้กำรใน
ช้ันพิจำรณำของพนักงำนอัยกำร 
 
 
 
๔. ขำดระยะเวลำอุทธรณ์หรือฎีกำ 
 
 
 

๑. คดีมีเอกสำรจ ำนวนมำก ตัวควำมรวบรวมเอกสำรให้พนักงำน
อัยกำรได้ไม่ครบถ้วน มีค่ำเสียหำยที่ตัวควำมประสงค์จะเรียกรอ้งมี
หลำยรำยกำร อำยุควำมแต่ละรำยกำรไม่เท่ำกัน บำงรำยกำรจึง
ขำดอำยุควำม 
๒. พนักงำนอัยกำรมีส ำนวนคดีต้องท ำจ ำนวนมำก อำจตรวจสอบ
เอกสำรหลักฐำนได้ไม่ครบถ้วน 
๓. พนักงำนอัยกำรยังไม่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำคดีแพ่ง หรือมี
ประสบกำรณ์น้อย 
๔. ตัวควำมส่งส ำนวนในระยะเวลำกระช้ันชิดใกล้ขำดอำยุควำม 
๕. ตัวควำมส่งส ำนวนล่ำช้ำ อำจเป็นเพรำะตัวควำมนับวันครบ
ก ำหนดระยะเวลำยื่นค ำให้กำรผิดพลำดเพรำะกำรที่ตัวควำมรับ
หมำย ปิดหมำย หรือส่งไปรษณีย์มีผลต่อวันครบก ำหนดระยะเวลำ
ยื่นค ำให้กำรที่ต่ำงกันหรือเสียเวลำในกำรรวบรวมข้อเท็จจริงและ
จัดท ำหนังสือส่งเรื่อง 
๖. พนักงำนอัยกำรลืมยื่นค ำร้องขอขยำยระยะเวลำยื่นค ำให้กำร
หรือไม่ติดตำมค ำสัง่ศำล หรือนับระยะเวลำกำรขอขยำยระยะเวลำ
ยื่นค ำให้กำรผิดพลำด 
๗. ศำลไม่อนุญำตให้ขยำยระยะเวลำยื่นค ำให้กำร 
 
๘. พนักงำนอัยกำรลืมยื่นค ำร้องขอขยำยระยะเวลำยื่นอุทธรณ์ 
หรือค ำร้องขออนุญำตฎีกำและยื่นฎีกำ หรือไม่ติดตำมค ำสั่งศำล
หรือนับระยะเวลำกำรขอขยำยระยะเวลำยื่นอุทธรณห์รอืค ำร้องขอ
อนุญำตฎีกำผิดพลำด 

๗ 
 
 
 

๔ 
 

๑๒ 
 

๗ 
๔ 
 
 
 
 

๔ 
 
 

๔ 
 

๔ 
 
 

 

ปำนกลำง 
 
 
 

ปำนกลำง 
 

สูง 
 

ปำนกลำง 
ปำนกลำง 

 
 
 
 

ปำนกลำง 
 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 
 

 

๗ 
 
 
 

๑๕ 
 

๒ 
 

๘ 
๑๖ 

 
 
 
 

๑๔ 
 
 

๑๓ 
 

๑๒ 
 
 

 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 
 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ลดหรือควบคุม 
ควำมเสีย่ง 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
ยอมรับควำมเสีย่ง 

 
 
 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
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หน้า ๘๔ 
 

ล ำดับ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน    

ควำมเสี่ยง 
ระดับ      

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ      

ควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำร      
ควำมเสี่ยง 

  
 
๕. ส ำนวนคดีแพ่งค้ำงพิจำรณำของพนักงำน
อัยกำรนำนเกินสมควร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๖. กำรตั้งประเด็นในกำรใช้สิทธิเรียกร้อง 
หรือกำรตั้งประเด็นข้อต่อสู้ไม่ครบถ้วน 
๗. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่ วนรวมหรือผลประโยชน์ทั บซ้ อน ใน
กระบวนกำรตรวจรับส ำนวนและกำรสั่งคดี
แพ่ง 
 

๙. ศำลไม่อนุญำตให้ขยำยระยะเวลำยื่นอุทธรณ์หรือยื่นค ำร้องขอ
อนุญำตฎีกำ 
๑๐. พนักงำนอัยกำรไม่ปฏิบัติตำมระเบียบของส ำนักงำนอัยกำร
สูงสุดว่ำด้วยกำรด ำเนินคดีแพ่งของพนักงำนอัยกำร 
๑๑. ส ำนวนคดีที่รับมำจำกตัวควำมมีข้อบกพร่องเอกสำรหลักฐำน
ไม่ครบถ้วน ตัวควำมด ำเนินกำรรวบรวมเอกสำรหลักฐำนล่ำช้ำ 
๑๒. คดีมีข้อเท็จจริงยุ่งยำกซับซ้อนท้ังข้อเท็จจริงและข้อกฎหมำย 
 
๑๓. มีกำรแจ้งฐำนะคดี จ ำเป็นต้องรอผลกำรพิจำรณำจำกตัว
ควำม 
๑๔. พนักงำนอัยกำรมีส ำนวนอื่นในควำมรับผิดชอบจ ำนวนมำกไม่
มีเวลำเพียงพอที่จะด ำเนินกำรให้เสร็จโดยเร็วได้  
๑๕. พนักงำนอัยกำรขำดประสบกำรณ์ในกำรท ำคดีแพ่ง 
 
๑๖. พนักงำนอัยกำรขำดประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินคดีแพ่ง 
 
๑๗. มีผลประโยชน์ทับซ้อนเข้ำมำเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อกำร
ตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งของพนักงำนอัยกำรใน
กำรสั่งคดี 

๓ 
 

๙ 
 

๑๒ 
 

๙ 
 

๘ 
 

๖ 
 

๖ 
 

๖ 
 

๑๐ 

ต่ ำ 
 

ปำนกลำง 
 

สูง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 

๑๗ 
 

๕ 
 

๑ 
 

๔ 
 

๖ 
 

๑๑ 
 

๑๐ 
 

๙ 
 

๓ 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ลดหรือควบคุม 
ควำมเสีย่ง 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
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หน้า ๘๕ 
 

ล ำดับ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน    

ควำมเสี่ยง 
ระดับ      

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ      

ควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำร      
ควำมเสี่ยง 

๖ กำรจัดท ำฐำนข้อมูลกำรด ำเนินคดีค้ำมนุษย ์
ควำมเสี่ยง 
๑. ข้อมูลในสำรบบคดีอิเล็กทรอนิกส์ไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์และไม่เป็นปัจจุบัน  
๒. ไม่สำมำรถติดตำมสถำนะควำมคืบหน้ำ
ของคดีได้ 
 
 

๑. ไม่สำมำรถติดต่อหรือประสำนงำนกับ เจ้ำหน้ำที่ นิติ กรใน
ต่ำงจังหวัดเพื่อขอข้อมูลคดีได้เนื่องจำกเจ้ำหน้ำที่นิติกรไปศำล 
หรือติดภำรกิจไม่อยู่ในส ำนักงำน และเจ้ำหน้ำที่อื่นไม่สำมำรถให้
ข้อมูลได้ 
๒. บุคลำกรที่มีควำมสำมำรถในกำรบันทึกข้อมูลสถิติคดีและกำร
ติดตำมควำมคืบหน้ำคดีค้ำมนุษย์ไม่เพียงพอ 
๓. ส ำนักงำนอัยกำรพิเศษฝ่ำยยุทธศำสตร์และฐำนข้อมูลคดีค้ำ
มนุษย์ไม่ได้บันทึกข้อมูลเอง แต่เป็นข้อมูลสถิติคดีค้ำมนุษย์มำจำก
ส ำนักงำนคดีทั่วประเทศ 

๙ 
 
 
 

๙ 
 

๙ 

ปำนกลำง 
 
 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 
 

๓ 
 
 
 

๑ 
 

๒ 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 
 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

๗ โครงกำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับระบบประเมินผล
กำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรอัยกำร 
(ฉบับพัฒนำและปรับปรุงใหม่)  
งบประมำณ ๒,๐๐๐,๐๐๐ บำท 
ควำมเสี่ยง 
๑. ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จตำม
ก ำหนดเวลำ 
๒. ไม่ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำย 
๓. ประสิทธิภำพในกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
ขององค์กรต่ ำ 
๔. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนในโครงกำร 
 

๑. กิจกรรมและกลุ่มเป้ำหมำยซ้ ำซ้อนกับโครงกำรพัฒนำศักยภำพ
ด้ำนยุทธศำสตร์เชิงบูรณำกำร 
๒. เสนอขออนุมัติโครงกำรใหม่ 
 
๓. กำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณล่ำช้ำ 
 
๔. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อกำร
ตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
๕. ภัยพิบัติ/ โรคระบำด/ สถำนกำรณ์ภำยนอกที่ไม่สำมำรถ
ควบคุมได้ เช่น กำรระบำดของโรคไข้หวัด Covid - 19 
 

๙ 
 

๘ 
 

๖ 
 

๑ 
 

๑๖ 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ต่ ำ 
 

สูง 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๑ 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
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หน้า ๘๖ 
 

ล ำดับ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน    

ควำมเสี่ยง 
ระดับ      

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ      

ควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำร      
ควำมเสี่ยง 

๘ กำรตรวจรับส ำนวนคดีอำญำชั้นอุทธรณ์-
ชั้นฎีกำ 
ควำมเสี่ยง 
๑ . ส ำน วนคดี อ ำญ ำไม่ ค รบถ้ วน  ขำด
องค์ประกอบที่ส ำคัญท ำให้กำรพิจำรณำกำร
สั่งส ำนวนในช้ันอุทธรณ์-ฎีกำล่ำช้ำ 
๒. ส ำนวนขำดระยะเวลำอุทธรณ์-ฎีกำ 
๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนในกระบวนกำรตรวจ
รับส ำนวนคดี 

๑. ส ำนวนคดีอำญำที่รับมำจำกส ำนักงำนอัยกำรประจ ำศำลช้ันต้น
มีข้อบกพร่อง 
๒. ส ำนักงำนอัยกำรประจ ำศำลช้ันต้นส่งส ำนวนใกล้ครบก ำหนด
วันอุทธรณ์-ฎีกำ เนื่องจำกขอคัดถ่ำยเอกสำรจำกศำลล่ำช้ำ 
๓. กำรคัดค ำพิพำกษำ ค ำเบิกควำม และพยำนต่ำงๆ จำกศำล
ล่ำช้ำ ท ำให้กำรส่งส ำนวนหรือรำยงำนกำรฟังค ำพิพำกษำไปยัง
อัยกำรศำลสูงในช้ันอุทธรณ์-ฎีกำล่ำช้ำ 
๔. ไม่มีหมำยนัดและพนักงำนอัยกำรลงลำยมือช่ือรับทรำบค ำ
พิพำกษำโดยไม่เขียนรำยงำนและไม่ได้แจ้งพนักงำนอัยกำรที่
ปฏิบัติหน้ำที่เวรช้ีหรือนิติกรผู้ช่วยพนักงำนอัยกำรในกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ีเวรช้ีให้รับทรำบ 
๕. เจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจรับส ำนวนขำดประสบกำรณ์
และควำมรู้ควำมเข้ำใจและควำมช ำนำญในกำรตรวจรับส ำนวน 
๖. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อกำร
ตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
 
 
 
 
 
 

๙ 
 

๙ 
 

๙ 
 
 

๘ 
 
 
 

๘ 
 

๔ 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 
 

ปำนกลำง 
 
 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

๓ 
 

๒ 
 

๑ 
 
 

๔ 
 
 
 

๕ 
 

๖ 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 
ยอมรับควำมเสีย่ง 

 
ยอมรับควำมเสีย่ง 

 
 
ยอมรับควำมเสีย่ง 

 
 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
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หน้า ๘๗ 
 

ล ำดับ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน    

ควำมเสี่ยง 
ระดับ      

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ      

ควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำร      
ควำมเสี่ยง 

๙ กำรควบคุมส ำนวนชั้นศำลสูง 
ควำมเสี่ยง 
๑. ส ำนวนคดีขำดระยะเวลำอุทธรณ์ – ฎีกำ  
๒. กระบวนกำรพิจำรณำสั่งส ำนวนคดีในช้ัน
อุทธรณ์ /ฎีกำ ไม่ เป็นไปตำมระเบียบที่
ก ำหนดเกิดควำมล่ำช้ำและอำจเกิดผล
เสียหำยต่อทำงรำชกำร 
๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนในกระบวนกำร
ควบคุมส ำนวน 
 

๑. กำรเสนอส ำนวนมำให้พิจำรณำสั่งคดีในช้ันศำลสูงใกล้ครบ
ก ำหนดระยะเวลำอุทธรณ์หรือฎีกำ หรือเสนอส ำนวนเมื่อล่วงพ้น
ก ำหนดระยะเวลำไม่อำจพิจำรณำด ำเนินกำรได้ทัน จึงเป็นเหตุให้
ส ำนวนขำดอุทธรณ์หรือฎีกำ 
๒. กำรยื่นค ำร้องขอขยำยระยะเวลำอุทธรณ์/ฎีกำ หลำยครั้งเกิน
ควำมจ ำเป็นหรือแสดงข้อเท็จจริงให้ศำลทรำบไม่เพียงพอเป็นเหตุ
ให้ศำลไม่พิจำรณำอนุญำตให้ตำมค ำขอ/ให้ไม่เต็มตำมค ำขอ 
๓. กำรยื่นค ำร้องขอคัดค ำพิพำกษำ เอกสำรที่เกี่ยวข้องในกำร
ด ำเนินคดีชั้นศำลมีมำกหรือได้รับเอกสำรที่เกี่ยวข้องจำกศำลล่ำช้ำ 
ซึ่งเป็นปัจจัยภำยนอกอย ู่นอกเหนือกำรควบคุม เป็นเหตุให้กำร
พิจำรณำสั่งส ำนวนในช้ันศำลสูงเกิดควำมล่ำช้ำไปด้วย ต้อง 
ด ำเนินกำรขอขยำยระยะเวลำอุทธรณ์หรือฎีกำต่อศำลโดยไม่มีเหตุ
จ ำเป็น 
๔. กรณีที่ศำลอนุญำตให้ขยำยระยะเวลำอุทธรณ์หรือฎีกำไม่เต็ม
ตำมค ำขอท ำให้กำรพิจำรณำสั่งส ำนวนของพนักงำนอัยกำรต้อง
รีบเร่งพิจำรณำสั่งส ำนวนด้วยควำมรวดเร็วกระช้ันชิด ท ำให้ขำด
ควำมละเอียดรอบคอบ และกรณี ที่ ผู้ ว่ ำรำชกำรจั งหวัด / 
ผู้บัญชำกำรต ำรวจมีควำมเห็นแย้งให้อุทธรณ์/ฎีกำ ท ำให้ไม่
สำมำรถด ำเนินกำรยื่นอุทธรณ/์ฎกีำไดท้ันภำยในก ำหนดระยะเวลำ 
(๑ เดือนนับแต่ท่ีมีค ำพิพำกษำ) 
๕. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อกำร
ตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
 

๘ 
 
 
 

๘ 
 
 

๑๖ 
 
 
 
 
 

๘ 
 
 
 
 
 
 

๔ 

ปำนกลำง 
 
 
 

ปำนกลำง 
 
 

สูง 
 
 
 
 
 

ปำนกลำง 
 
 
 
 
 
 

ปำนกลำง 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 
 

๕ 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 
 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 
 

ลดหรือควบคุม 
ควำมเสีย่ง 

 
 
 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
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หน้า ๘๘ 
 

ล ำดับ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน    

ควำมเสี่ยง 
ระดับ      

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ      

ควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำร      
ควำมเสี่ยง 

๑๐ กำรตรวจรับส ำนวนคดีอำญำ 
ควำมเสี่ยง 
๑. ส ำนวนขำดผัดฟ้องและค้ำงพิจำรณำใน
ช้ันพนักงำนอัยกำร 
๒. กำรด ำเนินคดีด ำเนินกำรไม่ทันตำม
ก ำหนดเวลำ 
๓. กำรขำดระยะเวลำอุทธรณ์หรือฎีกำ 
๔. ส ำนวนอำจขำดอำยุควำมในช้ันพนักงำน
อัยกำร 
 
๕. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนในกระบวนกำรตรวจ
รับส ำนวน 
 

๑. ส ำนวนคดีอำญำที่รับมำจำกพนักงำนสอบสวนมีข้อบกพร่องไม่
ครบถ้วน ขำดองค์ประกอบท่ีส ำคัญท ำให้มีกำรสั่งสอบสวนเพ่ิมเติม 
๒. พนักงำนสอบสวนละเลยไม่ตรวจสอบควำมถูกต้องครบถ้วน
ก่อนส่งส ำนวนกำรสอบสวน 
๓. พนักงำนสอบสวนส่งส ำนวนในระยะเวลำกระช้ันชิดใกล้ครบ
ก ำหนดวันครบฝำกขัง/ผัดฟ้องครั้งสุดท้ำย 
๔. พนักงำนสอบสวนด ำเนินกำรด้ำนส ำนวนคดีอำญำไม่ถูกต้อง ไม่
เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ 
๕. เจ้ำหน้ำที่/นิติกรที่พิจำรณำส ำนวนกำรสอบสวนไม่ครบถ้วน 
ถูกต้องตำมข้อกฎหมำย ระเบียบหรือหนังสือสั่งกำร 
๖. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อกำร
ตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำที ่
 

๑๐ 
 

๑๒ 
 

๘ 
 

๘ 
 

๘ 
 

๕ 

ปำนกลำง 
 

สูง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 

๒ 
 

๑ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ลดหรือควบคุม 
ควำมเสีย่ง 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

๑๑ กำรปฏิบั ติตำมประมวลกฎหมำยวิธี
พิจำรณำควำมอำญำ พระรำชบัญญั ติ
องค์กรอัยกำรและพนักงำนอัยกำร ๒๕๕๓ 
พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรฝ่ำย
อัยกำร พ.ศ. ๒๕๕๓ และระเบียบส ำนักงำน
อัยกำรสูงสุดว่ำด้วยกำรด ำเนินคดีอำญำ
ของพนักงำนอัยกำร พ.ศ. ๒๕๖๓ ระเบียบ
ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดว่ำด้วยกำรด ำเนิน 

๑. พนักงำนอัยกำรสั่งส ำนวนคดีและด ำเนินคดีในช้ันศำลโดยขำด
ควำมละเอียดรอบคอบ  
๒. ข้ำรำชกำรฝ่ำยอัยกำรไม่ปฏิบัติหน้ำที่ตำมอ ำนำจหน้ำที่ที่
กฎหมำยและระเบียบก ำหนด 
๓. กำรออกค ำสั่งไม่ฟ้องผู้ต้องหำในคดีอำญำส ำคัญของพนักงำน
อัยกำรไม่ท ำควำมเห็นเสนอส ำนวนตำมล ำดับช้ันถึงอธิบดีเพื่อ
พิจำรณำสั่ง 
 

๘ 
 

๘ 
 

๙ 
 
 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 
 
 

๒ 
 

๓ 
 

๑ 
 
 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
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หน้า ๘๙ 
 

ล ำดับ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน    

ควำมเสี่ยง 
ระดับ      

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ      

ควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำร      
ควำมเสี่ยง 

 คดีอำญำชั้นศำลสูงของพนักงำนอัยกำร 
พ.ศ. ๒๕๕๖ 
ควำมเสี่ยง 
๑. คดีขำดอำยุควำม ขำดอุทธรณ์ - ฎีกำ 
ขำดผัดฟ้อง 
๒. กำรสั่งคดีล่ำช้ำ 
๓. ค ำพิพำกษำคดีอำญำไม่เป็นไปตำมฟ้อง
ของพนักงำนอัยกำร 
๔. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำน 

๔. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินคดีอำญำส ำคัญไม่ เป็นไปตำม
ระเบียบ หนังสือเวียน เป็นไปในแนวทำงเดียวกันและทันต่อ
เหตุกำรณ์ 
๕. กำรตั้งองค์คณะเพื่อพิจำรณำคดีอำญำส ำคัญยังไม่เป็นไปตำมที่
ก ำหนดไว้ในระเบียบ 
๖. ส ำนวนคดีอำญำมีข้อบกพร่อง 
 
๗. พนักงำนสอบสวนละเลยไม่ตรวจสอบควำมถูกต้อง ครบถ้วน 
ก่อนส่งส ำนวนกำรสอบสวน ส่งส ำนวนในระยะเวลำกระช้ันชิด 
ใกล้ครบก ำหนดวันครบฝำกขัง ขำดผัดฟ้อง 

๘ 
 
 

๘ 
 

๘ 
 

๘ 

ปำนกลำง 
 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 

๔ 
 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

๑๒ กำรควบคุมระยะเวลำด ำเนินกำรตำมค ำสั่ง
ศำลและอำยุควำมกำรด ำเนินคดีในศำล
ปกครองชั้นต้นประเภทคดีแก้ต่ำง 
ควำมเสี่ยง 
๑ . ส ำนวนคดี ไม่ สำมำรถยื่ นค ำให้ กำร
เพิ่มเติมได้ภำยในก ำหนดระยะเวลำ 
๒. ส ำนวนคดีไม่สำมำรถยื่นค ำช้ีแจง ยื่นค ำ
แถลงข้อเท็จจริงหรือน ำส่งพยำนหลักฐำน
เพิ่มเติมได้ภำยในก ำหนดระยะเวลำที่ศำล
ก ำหนดวันสิ้นสุดแสวงหำข้อเท็จจริงไม่ได้เข้ำ
ร่วมกระบวนพิจำรณำตำมที่ศำลก ำหนด 
 

๑. ตัวควำมไม่สำมำรถช้ีแจงหรือรวบรวมพยำนหลักฐำนได้และ
ศำลมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนในกำรด ำเนินคดี เป็นเหตุให้ศำลเรียกไต่
สวนแทนกำรยื่นค ำคู่ควำมตำมปกติ 
๒. กำรขอขยำยระยะเวลำด ำเนินกำรตำมค ำสั่งศำลในบำงคดี ศำล
อนุญำตให้ขยำยระยะเวลำไม่ครบตำมที่ขอเป็นเหตุให้เกิดควำม
ผิดพลำดในกำรลงบัญชีนัด 
๓. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อกำร
ตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
 
 

๑๖ 
 
 

๑ 
 
 

๔ 

สูง 
 
 

ต่ ำ 
 
 

ปำนกลำง 

๑ 
 
 

๓ 
 
 

๒ 

ลดหรือควบคุม 
ควำมเสีย่ง 

 
ยอมรับควำมเสีย่ง 

 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
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หน้า ๙๐ 
 

ล ำดับ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน    

ควำมเสี่ยง 
ระดับ      

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ      

ควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำร      
ควำมเสี่ยง 

 ๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนในกระบวนกำร
ควบคุมระยะเวลำด ำเนินกำรตำมค ำสั่งศำล 
 

     

๑๓ กำรคุ้มครองสิทธิฯ และกำรบังคับคดี 
ควำมเสี่ยง 
๑. กำรทุจริตในกำรจัดเก็บเงินค่ำธรรมเนียม
ศำล 
๒. กำรปฏิบัติงำนเกิดควำมล่ำช้ำ 
๓. ส ำนวนขำดเอกสำรที่จ ำเป็นแก่กำรบังคับ
คดี 
๔. กำรด ำเนินกำรบังคับคดีด ำเนินกำรไม่ทัน
ตำมก ำหนดอำยุควำม 
๕. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนในกระบวนกำร
คุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทำงกฎหมำย 
 
 
 
 
 

๑. ไม่มีระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจนในกำรรับเงินค่ำธรรมเนียมศำลจำก
ผู้ร้องฯ  
๒. ผู้ร้องไม่ทรำบรำยละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอนและเอกสำรที่ใช้ใน
กำรติดต่อรำชกำร 
๓. ขำดควำมร่วมมือของหน่วยงำนตัวควำม 
 
๔. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อกำร
ตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 

๘ 
 

๘ 
 

๘ 
 

๔ 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
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หน้า ๙๑ 
 

ล ำดับ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน    

ควำมเสี่ยง 
ระดับ      

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ      

ควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำร      
ควำมเสี่ยง 

๑๔ กำรติดตำมงำนกำรพิจำรณำสั่ งคดีของ
พนักงำนอัยกำรในส ำนวนชี้ขำดควำมเห็น
แย้งที่ ใกล้ ครบก ำหนดอำยุควำม ครบ
ก ำหนดเวลำอุทธรณ์-ฎีกำ 
ควำมเสี่ยง 
๑. กำรพิจำรณำด ำเนินคดีไม่เป็นไปอย่ำง
รวดเร็วภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 
๒. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนในกระบวนกำร
ติดตำมงำนกำรพิจำรณำสั่งคดีของพนักงำน
อัยกำร 
 

๑. มีปริมำณส ำนวนคดีในควำมรับผิดชอบจ ำนวนมำก 
 
๒. อัตรำก ำลังพนักงำนอัยกำรมีจ ำนวนไม่เพียงพอและสอดคล้องกับ
ปริมำณงำน 
๓. ส ำนวนที่รับใหม่บำงส ำนวนมีระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร
พิจำรณำสั่งคดีน้อย เช่น คดีจะขำดอำยุควำม หรือคดีที่จะครบ
ก ำหนดฝำกขังผู้ต้องหำในระยะเวลำกระช้ันชิด 
๔. กรณีอัยกำรสูงสุดมีค ำสั่งให้สอบสวนเพิ่มเติมจะได้รับผลกำร
สอบสวนเพ่ิมเติมล่ำช้ำมำกจนใกล้ขำดอำยุควำม 
๕. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อกำร
ตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
 

๗ 
 

๖ 
 

๘ 
 
 

๘ 
 

๓ 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

๓ 
 

๔ 
 

๑ 
 
 

๒ 
 

๕ 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

๑๕ กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง กำรบริหำรงำนพัสดุ
ครุภัณฑ์ และกำรเงิน/บัญชี 
ควำมเสี่ยง 
๑. บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุยังไม่เข้ำใจ
เพียงพอเกี่ยวกับ พ.ร.บ.กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ
กำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยหลักเกณฑ์
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรีหรือ
แนวทำงปฏิบัติที่มีกำรแก้ไข 

๑. บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกฎ 
ระเบียบที่ปฏิบัติ 
๒. บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรกำรเงิน/บัญชีและพัสดุ
ขำดควำมช ำนำญ ขำดควำมรู้ และขำดกำรอบรม และขั้นตอน 
ตัวอย่ำงวิธีกำร ขั้นตอนปฏิบัติงำนท่ีถูกต้อง รวมทั้งขำดฐำน ข้อมูล
เกี่ยวกับกฎหมำย ระเบียบ ค ำสั่ ง และประกำศที่ เกี่ยวข้อง
สนับสนุนกำรท ำงำนในแต่ละเรื่อง 
๓. ส ำนักงำนอัยกำรที่ไม่มีหน่วยเบิกจ่ำย เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนไม่
ครบทุกขั้นตอน เจ้ำหน้ำที่กำรเงินต้องเบิกจ่ำยและคอยให้ควำม
ช่วยเหลือตรวจสอบและควบคุมกำรเบิกจ่ำย 

๖ 
 

๘ 
 
 
 
 

๖ 
 

 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 
 
 
 

ปำนกลำง 
 

 

๓ 
 

๑ 
 
 
 
 

๔ 
 

 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 
 
 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
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หน้า ๙๒ 
 

ล ำดับ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน    

ควำมเสี่ยง 
ระดับ      

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ      

ควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำร      
ควำมเสี่ยง 

 ๒. กำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรกำรเงิน/ 
บัญชีและพัสดุขำดควำมคล่องตัว  
๓. พัสดุที่จัดหำมำแล้วไม่น ำไปใช้ประโยชน์
หรือไม่ตรงตำมควำมต้องกำรหรือได้รับพัสดุ
มำกเกินไปหรือน้อยเกินไป 
๔. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนในกระบวนกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง กำรเงิน กำรบัญชี 
 

๔. เจ้ำหน้ำที่กำรเงินซึ่งได้รับมอบหมำยให้ปฏิบัติงำนในด้ำน
กำรเงินยังขำดประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนและแก้ไขปัญหำ  
๕. ในกำรจัดหำพัสดุไม่ได้ส ำรวจควำมต้องกำรของผู้ใช้โดยตรง 
 
๖. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อกำร
ตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
 

๖ 
 

๘ 
 

๔ 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

๕ 
 

๒ 
 

๖ 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 

๑๖ โครงกำรพัฒนำระบบกำรคุ้มครองสิทธิและ
ช่วยเหลือทำงกฎหมำย (โครงกำรพัฒนำ
ระบบกำรคุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทำง
กฎหมำยแก่ประชำชนเพื่อลดควำมเหลื่อม
ล้ ำทำงสังคม) งบประมำณ ๔๔,๑๙๑,๐๐๐ 
บำท (สคช.) 
ควำมเสี่ยง 
๑. ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จตำม
ก ำหนดเวลำ 
๒. ไม่ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำย 
๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนของโครงกำร 

๑. ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณล่ำช้ำ 
 
๒. ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณไม่เพียงพอตำมทีก่ ำหนดไว้ 
 
๓. หน่วยงำนผู้รับผิดชอบโครงกำรขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถในกำรจัดท ำโครงกำร 
๔. ภัยพิบัติ/ โรคระบำด/ สถำนกำรณภำยนอกที่ไมสำมำรถ
ควบคุมได เช่น กำรระบำดของโรคไข้หวัด Covid - 19 
๕. กลุ่มเป้ำหมำยไม่ให้ควำมส ำคัญต่อโครงกำร 
๖. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อกำร
ตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
 

๓ 
 

๓ 
 

๖ 
 

๑๔ 
 

๔ 
๓ 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

สูง 
 

ปำนกลำง 
ปำนกลำง 

๔ 
 

๕ 
 

๒ 
 

๑ 
 

๓ 
๖ 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ควบคุม/ลด 
ควำมเสีย่ง 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
ยอมรับควำมเสีย่ง 
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หน้า ๙๓ 
 

ล ำดับ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน    

ควำมเสี่ยง 
ระดับ      

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ      

ควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำร      
ควำมเสี่ยง 

๑๗ โครงกำรอบรมเพื่อประสิทธิภำพข้ำรำชกำร
ฝ่ำยอัยกำรที่ปฏิบัติรำชกำรศูนย์คุ้มครอง
สิทธิเด็กและเยำวชนและสถำบันครอบครัว 
ภำค ๑-๙ 
งบประมำณ ๑,๔๒๗,๕๐๐ บำท 
ควำมเสี่ยง 
๑. ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จตำม
ก ำหนดเวลำ 
๒. ไม่ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำย 
๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนของโครงกำร 
 

๑. ควำมล่ำช้ำในกำรเบิกจ่ำยเงิน 
 
๒. กำรพิจำรณำอนุมัติโครงกำรล่ำช้ำ 
 
๓. บุคลำกรผู้รับผิดชอบโครงกำรขำดควำมรู้และประสบกำรณ์ใน
กำรจัดท ำโครงกำร 
๔. ก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยไม่ตรงตำมวัตถุประสงค์โครงกำร 
 
๕. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อกำร
ตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
๖. ภัยพิบัติ/ โรคระบำด/ สถำนกำรณ์ภำยนอกที่ไม่สำมำรถ
ควบคุมได้ เช่น กำรระบำดของโรคไข้หวัด Covid - 19 

๒ 
 

๒ 
 

๔ 
 

๒ 
 

๙ 
 

๙ 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

๔ 
 

๕ 
 

๓ 
 

๖ 
 

๒ 
 

๑ 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 
ยอมรับควำมเสีย่ง 

 
ยอมรับควำมเสีย่ง 

 
ยอมรับควำมเสีย่ง 

๑๘ โครงกำรน ำข้อมูลหรือสถิติค้ำมนุษย์มำ
วิเครำะห์ในกำรป้องกันและปรำบปรำม
ด ำเนินคดีค้ำมนุษย์  
งบประมำณ ๗๐๐,๐๐๐ บำท 
ควำมเสี่ยง 
๑. ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จตำม
ก ำหนดเวลำ 
๒. ไม่ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำย 
 

๑. กำรพิจำรณำอนุมัติโครงกำรล่ำช้ำเนื่องจำกกำรบังคับบัญชำ
ตำมสำยงำนหลำยขั้นตอนมำกเกินไป 
๒. บุคลำกรผู้รับผิดชอบโครงกำรไม่เข้ำรับกำรฝึกอบรมทักษะใน
กำรจัดท ำโครงกำรแบบมืออำชีพ 
๓. ได้กลุ่มเป้ำหมำยไม่ตรงตำมวัตถุประสงค์โครงกำร เนื่องจำก
กำรโยกย้ำยอัตรำก ำลังระหว่ำงปีงบประมำณ 
๔. มีหน่วยงำนอ่ืนเข้ำมำเกี่ยวข้องจนกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 
 
๕. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีของเจ้ำหน้ำท่ี 

๔ 
 

๔ 
 

๔ 
 

๔ 
 

๔ 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

๓ 
 

๒ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
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หน้า ๙๔ 
 

ล ำดับ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน    

ควำมเสี่ยง 
ระดับ      

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ      

ควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำร      
ควำมเสี่ยง 

  ๖. ภัยพิบัติ/ โรคระบำด/ สถำนกำรณ์ภำยนอกที่ไม่สำมำรถ
ควบคุมได้ เช่น กำรระบำดของโรคไข้หวัด Covid - 19 
 

๘ ปำนกลำง 
 

๑ ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

๑๙ โครงกำรเพิ่มศักยภำพของพนักงำนอัยกำร
ในกำรด ำเนินคดีอำชญำกรรมทำงด้ำน
เทคโนโลยี 
งบประมำณ ๑,๓๑๓,๐๕๐ บำท 
ควำมเสี่ยง 
๑. ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จตำม
ก ำหนดเวลำ 
๒. ไม่ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำย 
๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนของโครงกำร 

๑. ควำมล่ำช้ำในกำรเบิกจ่ำยเงิน 
 
๒. กำรพิจำรณำอนุมัติโครงกำรล่ำช้ำ 
 
๓. บุคลำกรผู้รับผิดชอบโครงกำรขำดควำมรู้และประสบกำรณ์ใน
กำรจัดท ำโครงกำร 
๔. ก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยไม่ตรงตำมวัตถุประสงค์โครงกำร 
 
๕. ภัยพิบัติ/ โรคระบำด/ สถำนกำรณ์ภำยนอกที่ไม่สำมำรถ
ควบคุมได้ เช่น กำรระบำดของโรคไข้หวัด Covid - 19 
๖. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อกำร
ตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 

๒ 
 

๔ 
 

๒ 
 

๙ 
 

๒ 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

๔ 
 

๕ 
 

๒ 
 

๖ 
 

๑ 
 

๓ 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 
ยอมรับควำมเสีย่ง 

 
ยอมรับควำมเสีย่ง 

 
ยอมรับควำมเสีย่ง 
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หน้า ๙๕ 
 

ล ำดับ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน    

ควำมเสี่ยง 
ระดับ      

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ      

ควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำร      
ควำมเสี่ยง 

๒๐ โครงกำรเพิ่มศักยภำพของพนักงำนอัยกำร
ในกำรด ำเนินคดีสิ่งแวดล้อม 
จ ำนวน ๑,๓๑๓,๐๕๐ บำท 
ควำมเสี่ยง 
๑. ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จตำม
ก ำหนดเวลำ 
๒. ไม่ได้ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำย 
๓. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนของโครงกำร 
 

๑. ควำมล่ำช้ำในกำรเบิกจ่ำยเงิน 
 
๒. กำรพิจำรณำอนุมัติโครงกำรล่ำช้ำ 
 
๓. บุคลำกรผู้รับผิดชอบโครงกำรขำดควำมรู้และประสบกำรณ์ใน
กำรจัดท ำโครงกำร 
๔. ก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยไม่ตรงตำมวัตถุประสงค์โครงกำร 
 
๕. ภัยพิบัติ/ โรคระบำด/ สถำนกำรณ์ภำยนอกที่ไม่สำมำรถ
ควบคุมได้ เช่น กำรระบำดของโรคไข้หวัด Covid - 19 
๖. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้องจนส่งผลกระทบต่อกำร
ตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 
 

๒ 
 

๒ 
 

๔ 
 

๒ 
 

๙ 
 

๓ 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

ปำนกลำง 
 

๔ 
 

๕ 
 

๒ 
 

๖ 
 

๑ 
 

๓ 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 
ยอมรับควำมเสีย่ง 

 
ยอมรับควำมเสีย่ง 

 
ยอมรับควำมเสีย่ง 

๒๑ งำนจัดสรรอัตรำก ำลังให้ เหมำะสมกับ
ภำรกิจ 
๑. กำรคัดสรร กำรบรรจุ และกำรแต่งตั้ง
พนักงำนอัยกำร 
ควำมเสี่ยง 
๑. อัตรำก ำลังพนักงำนอัยกำรไม่เพียงพอ 
สอดคล้องกับปริมำณงำน และโครงสร้ำง
องค์กร 
 
 

 
 
๑. กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังไม่สอดคล้องกับปริมำณงำนและ
โครงสร้ำงขององค์กร  
๒. กำรจัดท ำแผนยังขำดข้อมูลและกำรวิเครำะห์เชิงคุณภำพ 
 
๓. ไม่มีข้อมูลและวิธีกำรในกำรประเมินผลสัมฤทธ์ิเชิงคุณภำพ 
 
๔. กำรจัดสรรอัตรำก ำลังไม่สอดคล้องกับปริมำณงำนและ
โครงสร้ำงขององค์กร 

 
 
- 
 
- 
 
- 
 

๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปำนกลำง 

 
 
 
 
 
 
 
 

๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
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หน้า ๙๖ 
 

ล ำดับ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน    

ควำมเสี่ยง 
ระดับ      

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ      

ควำมเสี่ยง 
กำรจัดกำร      
ควำมเสี่ยง 

 ๒. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนในกระบวนกำรคัด
สรร กำรบรรจุ และกำรแต่งตั้งพนักงำน
อัยกำร 
 

๕. บุคลำกรได้รับค ำสั่งที่ไม่เป็นธรรม อำธิ ค ำสั่งย้ำย กำรแต่งตั้ง 
กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรมอบหมำยงำนโดยไม่มีสำเหตุอันควร 
๖. กำรสั่งหรือร้องขอของผู้บังคับบัญชำให้ท ำงำนส่วนตัวที่ไม่ใช่
รำชกำรเพื่อสร้ำงประโยชน์ให้ผู้บังคับบัญชำหรือบุคคลอื่น 
 

๒ 
 

๒ 

ต่ ำ 
 

ต่ ำ 

๓ 
 

๒ 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 

 ๒. กำรคัดสรร กำรบรรจุ และกำรแต่งตั้ ง
ข้ำรำชกำรธุรกำร พนักงำนรำชกำรและ
ลูกจ้ำงประจ ำ 
ควำมเสี่ยง 
๑. อัตรำก ำลังข้ำรำชกำรธุรกำร พนักงำน
รำชกำรและลูกจ้ ำงประจ ำไม่ เพี ยงพอ 
สอดคล้องกับปริมำณงำน และโครงสร้ำง
องค์กร 
๒. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนของกระบวนกำรคัด
สรร กำรบรรจุ และกำรแต่งตั้งข้ำรำชกำร
ธุรกำร พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงประจ ำ 

๑. กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังไม่สอดคล้องกับปริมำณงำนและ
โครงสร้ำงขององค์กร  
๒. กำรจัดท ำแผนยังขำดข้อมูลและกำรวิเครำะห์เชิงคุณภำพ 
 
๓. ไม่มีข้อมูลและวิธีกำรในกำรประเมินผลสัมฤทธ์ิเชิงคุณภำพ 
 
๔. กำรจัดสรรอัตรำก ำลังไม่สอดคล้องกับปริมำณงำนและ
โครงสร้ำงขององค์กร 
๕. บุคลำกรได้รับค ำสั่งที่ไม่เป็นธรรม อำธิ ค ำสั่งย้ำย กำรแต่งตั้ง 
กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรมอบหมำยงำนโดยไม่มีสำเหตุอันควร 
๖. กำรสั่งหรือร้องขอของผู้บังคับบัญชำให้ท ำงำนส่วนตัวที่ไม่ใช่
รำชกำรเพื่อสร้ำงประโยชน์ให้ผู้บังคับบัญชำหรือบุคคลอื่น 
 
 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 

ต่ ำ 
 

ต่ ำ 
 

ต่ ำ 
 

ต่ ำ 
 

ต่ ำ 
 

ต่ ำ 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๘ 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
 

ยอมรับควำมเสีย่ง 
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หน้า ๙๗ 
 

ตำรำงท่ี ๑๕ ตำรำงระบุ วิเครำะห์และประเมินระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

๕   ๓.๓, ๓.๕, ๔.๑, ๔.๒, 
๔.๓ , ๕.๑๗ 

     สูงมำก 

๔   ๑.๖, ๓.๗, ๕.๑, ๕.๔, 
๕.๑๓ 

๑.๑, ๑.๓, ๑.๗, 
๑.๘, ๑.๙, ๑.๑๐, 
๑.๑๑, ๒.๑, ๓.๒, 
๓.๔, ๔.๔, ๕.๓, 

๕.๑๑ 

๑.๒, ๑.๔, ๑.๕, ๒.๒, 
๒.๓, ๔.๕, ๗.๕ 

   สูง 

๓    ๕.๑๐, ๕.๑๒     ปำนกลำง 

๒         ต่ ำ 

๑          

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

ำม
เส

ี่ยง
 



 

ตำรำงท่ี ๑๖ ตำรำงแสดงล ำดับควำมเสี่ยง 
 

 

ล ำดับ กิจกรรม 
ล ำดับ      

ควำมเสี่ยง 
ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง กำรจัดกำร              

ควำมเสี่ยง 

๑.  โครงกำรก่อสร้ำงส ำนักงำนอัยกำรจังหวัดกบินทร์บุรี (พร้อมบ้ำนพักและสิ่งก่อสร้ำง) ๑ ๑๒.๘ ลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง 
๒. กำรแจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สินของกลำง ๒ ๑๑.๒ ลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง 
๓. กำรพิจำรณำสั่งคดีค้ำมนุษย์/ คดีประมง ๓ ๑๐.๕ ลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง 
๔. กำรสั่งคดีอำญำของพนักงำนอัยกำร ๔ ๙.๘ ลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง 
๕. กำรตรวจรับส ำนวนคดีอำญำชั้นอุทธรณ์ – ชั้นฎีกำ ๖ ๙ ยอมรับควำมเสี่ยง 
๖. กำรจัดท ำฐำนข้อมูลกำรด ำเนินคดีค้ำมนุษย ์ ๗ ๙ ยอมรับควำมเสี่ยง 
๗.  โครงกำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับระบบประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรอัยกำร 

(ฉบับพัฒนำและปรับปรุงใหม่)  
๘ ๘ ยอมรับควำมเสี่ยง 

๘. กำรควบคุมส ำนวนชั้นศำลสูง ๙ ๘.๘ ยอมรับควำมเสี่ยง 
๙. กำรตรวจรับส ำนวนคดีอำญำ ๑๐ ๘.๕ ยอมรับควำมเสี่ยง 

๑๐. กำรปฏิบัติตำมประมวลกฎหมำยวิธีพิจำรณำควำมอำญำ พระรำชบัญญัติองค์กรอัยกำร
และพนักงำนอัยกำร พ.ศ. ๒๕๕๓ พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรฝ่ำยอัยกำร พ.ศ. 
๒๕๕๓ และระเบียบส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดว่ำด้วยกำรด ำเนินคดีอำญำของพนักงำน
อัยกำร พ.ศ. ๒๕๖๓ ระเบียบส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดว่ำด้วยกำรด ำเนินคดีอำญำชั้นศำล
สูงของพนักงำนอัยกำร พ.ศ. ๒๕๕๖ 

๑๑ ๘ ยอมรับควำมเสี่ยง 

๑๑. กำรควบคุมระยะเวลำด ำเนินกำรตำมค ำสั่งศำลและอำยุควำมกำรด ำเนินคดีในศำล
ปกครองชั้นต้นประเภทคดีแก้ต่ำง 

๑๒ ๗ ยอมรับควำมเสี่ยง 

๑๒. กำรคุ้มครองสิทธิฯ และกำรบังคับคด ี ๑๓ ๗ ยอมรับควำมเสี่ยง 

 

แผนบริหารความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หนา้ ๙๘ 
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หน้า ๙๙ 
 

           

 

 

ล ำดับ กิจกรรม 
ล ำดับ      

ควำมเสี่ยง 
ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง กำรจัดกำร              

ควำมเสี่ยง 

๑๓.  กำรตรวจรับส ำนวนคดีแพ่งและกำรสั่งคดีแพ่ง ๕ ๖.๗๖ ยอมรับควำมเสี่ยง 
๑๔. กำรติดตำมงำนกำรพิจำรณำสั่งคดีของพนักงำนอัยกำรในส ำนวนชี้ขำดควำมเห็นแย้งที่

ใกล้ครบก ำหนดอำยุควำม ครบก ำหนดเวลำอุทธรณ์ – ฎีกำ 
๑๔ ๖.๔ ยอมรับควำมเสี่ยง 

๑๕.  กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรบริหำรงำนพัสดุครุภัณฑ์ และกำรเงิน/บัญชี ๑๕ ๖.๓ ยอมรับควำมเสี่ยง 
๑๖. โครงกำรพัฒนำระบบกำรคุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทำงกฎหมำย (โครงกำรพัฒนำ

ระบบกำรคุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทำงกฎหมำยแก่ประชำชนเพ่ือลดควำมเหลื่อมล้ ำ
ทำงสังคม) 

๑๖ ๕.๕ ยอมรับควำมเสี่ยง 

๑๗. โครงกำรอบรมเพ่ือประสิทธิภำพข้ำรำชกำรฝ่ำยอัยกำรที่ปฏิบัติ รำชกำรศูนย์คุ้มครอง
สิทธิเด็กและเยำวชนและสถำบันครอบครัวภำค ๑ – ๙ 

๑๗ ๔.๖ ยอมรับควำมเสี่ยง 

๑๘. โครงกำรน ำข้อมูลหรือสถิติค้ำมนุษย์มำวิเครำะห์ในกำรป้องกันและปรำบปรำม
ด ำเนินคดีค้ำมนุษย ์

๑๘ ๔.๖ ยอมรับควำมเสี่ยง 

๑๙. โครงกำรเพ่ิมศักยภำพของพนักงำนอัยกำรในกำรด ำเนินคดีอำชญำกรรมทำงด้ำน
เทคโนโลยี 

๑๙ ๓.๕ ยอมรับควำมเสี่ยง 

๒๐.  งำนจัดสรรอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับภำรกิจ 
๒๐.๑ กำรคัดสรร กำรบรรจุ และกำรแต่งตั้งข้ำรำชกำรธุรกำร พนักงำนรำชกำรและ
ลูกจ้ำงประจ ำ 

๒๐ ๑.๕ ยอมรับควำมเสี่ยง 

 ๒๐.๒ กำรคัดสรร กำรบรรจุ และกำรแต่งตั้งพนักงำนอัยกำร 
 

๒๑ ๑ ยอมรับควำมเสี่ยง 
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๑ . โค รงกำรก่ อส ร้ำงส ำนั ก งำน
อัยกำรจังหวัดกบินทร์บุ รี (พร้อม
บ้ำนพักและสิ่งก่อสร้ำง) 
งบประมำณ ๙๓,๓๘๑,๐๐๐ บำท 
ควำมเสี่ยง 
๑. โครงกำรไม่สำมำรถด ำเนินกำร
ก่อสร้ำงได้แล้วเสร็จตำมก ำหนดเวลำ 
๒. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ร ว ม ห รื อ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในโครงกำร
ก่อสร้ำง 
๓. เกิดกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของ
กำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 
 
 

๑. ควำมล่ำช้ำในกำรเบิกจ่ำยงบลงทุน 
๒. รอผลกำรพิจำรณำจำกหน่วยงำนภำยนอก 
๓. กำรออกแบบผิดพลำด 
๔. หน่วยงำนที่ได้รับงบประมำณจัดท ำรำคำ
กลำงสูงกว่ำวงเงินงบประมำณที่ได้รับ 
๕. มีกำรขอแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญำจ้ำง งวด
งำนและแบบรำยกำรก่อสร้ำง 
๖. มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำมำเกี่ยวข้องจน
ส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ีในต ำแหน่ง 
๗. ขั้นตอนกำรจัดท ำร่ำงขอบเขตงำน (TOR) 
มีช่องว่ำงที่อำจท ำให้เกิดกำรทุจริต 
๘. ขั้นตอนกำรก ำหนดรำคำกลำง รำคำกลำง
สูงเกินจริง มีช่องว่ำงที่อำจท ำให้เกิดกำรทุจริต 
๙. ผู้ประกอบกำรที่จะเข้ำร่วมเสนอรำคำใน
โค ร งก ำ ร ไม่ มี คุ ณ ส ม บั ติ /  ข้ อ มู ล ข อ ง
ผู้ประกอบกำรไม่ครบถ้วน ตำม พ.ร.บ.กำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
๑๐. ขั้นตอนกำรพิจำรณำผลกำรประกวด
รำคำจ้ ำงก่ อสร้ ำงด้ วยวิธีป ระกวดรำคำ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
๑๑. ขั้นตอนกำรตรวจกำรจ้ำง ตรวจรับพัสดุมี
ช่องว่ำงที่อำจจะท ำให้เกิดกำรทุจริต 

๑. เร่งรัดให้กำรเบิกจ่ำยงบประมำณมีกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย โดยค ำนึงถึงประสิทธิภำพ ประสิทธิผล 
และมีควำมโปร่งใส 
๒. แต่งตั้งคณะทำงำนเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี และประชุมเร่งรัด ติดตำม กำรด ำเนินงำนและกำร
เบิกจ่ำยอย่ำงต่อเนื่อง 
๓. ก ำหนดปฏิทินกำรด ำเนินงำนตำมกรอบของส ำนักงบประมำณ รวมทั้งมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้ผู้บริหำรทรำบ
เป็นระยะ เพื่อให้ผู้บริหำรก ำกับ เร่งรัด ติดตำมและแก้ไขปัญหำกำรด ำเนินงำนอย่ำงจริงจัง และให้สอดคล้องกับระเบียบ 
๔. จัดท ำแผนกำรเบิกจ่ำยและมีข้อตกลงร่วมกันกับหน่วยด ำเนินกำร เพื่อให้กำรด ำเนินงำนและกำรเบิกจ่ำยให้เป็นไปตำม
แผน พร้อมติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรเบิกจ่ำยทุกสัปดำห์ และประเมินสถำนกำรณ์เพื่อเร่งรัดหน่วยท่ีด ำเนินกำร
ที่ไม่เป็นไปตำมแผน 
๕. กำรปรับแบบหรือเปลี่ยนแปลงรำยกำรต้องด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมร่ำงขอบเขตของงำน (Terms of Reference : 
TOR) 
๖. กำรก ำหนดรำคำกลำงต้องท ำในรูปแบบคณะกรรมกำร  
๗. ก ำชับเจ้ำหน้ำที่ให้ใช้รำคำกลำงเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำรที่คณะกรรมกำรรำคำกลำงก ำหนด 
๘. กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรต่ำงๆ ต้องมีผู้เชี่ยวชำญในด้ำนนั้นๆ และเป็นองค์คณะที่เหมำะสม 
๙. กำรบริหำรสัญญำจ้ำงหลักประกันสัญญำต้องแจ้งให้ผู้รับจ้ำงทรำบล่วงหน้ำเพื่อมีระยะเวลำในกำรตรวจสอบ 
๑๐. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม องค์ควำมรู้ด้ำนกำรป้องกันกำรทุจริตให้แก่บุคลำกรที่เกี่ยวข้อง  
๑๑. จัดท ำคู่มือและแผนปฏิบัติงำน โดยให้ระบุเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดกำรทุจริต พร้อมแนวทำงแก้ไข  
๑๒. จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนดร่ำงขอบเขตของงำน TOR หลำยคณะสับเปลี่ยนหมุนเวียนกันไปเพื่อไม่ให้
เกิดกำรล็อคสเปก  
๑๓. แต่งตั้งผู้เช่ียวชำญเฉพำะด้ำนร่วมเป็นคณะกรรมกำร และเผยแพร่รำยช่ือคณะกรรมกำรต่อสำธำรณชนและผู้เข้ำ
ประมูลเพื่อให้มีโอกำสโต้แย้ง  
๑๔. ก ำหนดเง่ือนไขของกำรก่อสร้ำงส ำนักงำนอัยกำรจังหวัด พร้อมบ้ำนพักและสิ่งก่อสร้ำงใน TOR ให้ชัดเจน โดยไม่ให้
เข้ำข่ำยกำรล็อคสเปก มีผู้เชี่ยวชำญร่วมก ำหนดและระบุในสัญญำให้ชัดเจน 
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 ๑๕. จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบกำรก ำหนดรำคำกลำงและแหล่งที่มำของรำคำกลำง  
๑๖. จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรตรวจสอบรำคำกลำงของกำรก่อสร้ำงเทียบเคียงฐำนรำคำกลำงของ
กรมบัญชีกลำง 
๑๗. จัดท ำประกำศ เรื่อง ประกวดรำคำจ้ำงก่อสร้ำงด้วยวิธีประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์  (e-bidding) โดยในประกำศ
ดังกล่ำวก ำหนดคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ และก ำหนด วัน เวลำในกำรยื่น ข้อเสนอ และเสนอรำคำทำงระบบจัดซื้อจัด
จ้ำงภำครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์  
๑๘. จัดท ำแบบฟอร์มกำรตรวจสอบกรรมกำร/ เจ้ำหน้ำที่ที่มีควำมรับผิดชอบในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงถึงควำมเกี่ยวข้องกับผู้
เสนองำน  
๑๙. จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งบุคคลภำยนอกที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ในงำนท่ีจะจ้ำงร่วมเป็นคณะกรรมกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 
๒๐. จัดท ำกระบวนกำรตรวจรับงำน ๒ ช้ัน ช้ันแรกโดยคณะกรรมกำรตรวจรับงำนปกติของหน่วยงำน ช้ันที่ ๒ โดย
คณะกรรมกำรตรวจรับงำนกลำง ซึ่งแต่งตั้งจำกหน่วยงำนกลำงหรือส่วนรำชกำรอื่นท่ีมีควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน  
๒๑. จัดท ำแบบตรวจสอบมิให้มีกำรแต่งตั้งผู้ที่เป็นคณะกรรมกำรพิจำรณำผลกำรประกวดรำคำหรือคณะกรรมกำรจัดซื้อ 
จัดจ้ำงเป็นคณะกรรมกำรตรวจกำรจ้ำง 
 

๒. กำรแจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สินของ
กลำง 
ควำมเสี่ยง 
๑. กำรแจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สินของ
กล ำงไม่ ค รบ ถ้ วน ต ำม ค ำสั่ งขอ ง
พนักงำนอัยกำร 
๒. พนั กงำนสอบสวนไม่ สำมำรถ
จ ำหน่ำยหรือคืนของกลำงท่ีตรวจยึดไว้
ได้ 

๑. เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนตรวจสอบค ำสั่ ง
เกี่ยวกับของกลำงไม่ครบถ้วน  
๒. กำรแจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สินของกลำงไม่
ครบถ้วนตำมค ำสั่งของพนักงำนอัยกำร 
๓. พนักงำนอัยกำรเพิกเฉยไม่รีบด ำเนินกำร
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ตำมระเบียบท ำ
ให้พนักงำนสอบสวนไม่สำมำรถจ ำหน่ำยหรือ
คืนของกลำงท่ีตรวจยึดไว้ได้ 
 

๑. มีค ำสั่งมอบหมำยงำนให้มีผู้ปฏิบัติงำนรับผิดชอบในกำรแจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สินของกลำง 
๒. ก ำหนดขั้นตอนในกำรท ำหนังสือแจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สินของกลำงและก ำชับเจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนให้ปฏิบัติงำนตำม
ขั้นตอนท่ีก ำหนดโดยเคร่งครัด 
๓. กำรแจ้งผลเกี่ยวกับทรัพย์สินของกลำงก ำหนดให้พิมพ์จำกสำรบบคดีอิเล็กทรอนิกส์เท่ำน้ัน 
๔. มอบหมำยให้เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนโอนข้อมูลสำรบบ ส.๑ ไป ส.๔ ตรวจสอบและบันทึกค ำสั่งของพนักงำนอัยกำรใน
แท็บของกลำงทุกรำยกำรก่อนบันทึกกำรโอนสำรบบทุกครั้ง โดยให้บันทึกว่ำรำยกำรในขอริบรำยกำรใดไม่ขอริบ 
๕. เจ้ำหน้ำที่ผู้พมิพ์แจ้งผลของกลำงในกรณีที่ขอริบจะต้องตรวจสอบรำยกำรของกลำงทั้งหมดว่ำแจ้งครบถ้วนหรือไม่ หำก
มีรำยกำรใดที่ยังไม่ได้แจ้งต้องด ำเนินกำรแจ้งในขั้นตอนนี้ให้ครบถ้วน 
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๓. ผู้ที่เกี่ยวข้องในทรัพย์สินของกลำง
ไม่สำมำรถขอรับคืนของกลำงที่สั่ ง 
ไม่ริบได้ 
๔. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ส่ ว น ร ว ม ห รื อ ผ ล 
ประโยชน์ทับซ้อนในกระบวนกำรแจ้ง
ผลเกี่ยวกับทรัพย์สินของกลำง 

๔. ผู้ที่ เกี่ ยวข้องในทรัพย์สินของกลำงไม่
สำมำรถขอรับคืนของกลำงท่ีสั่งไม่ริบได้ 
๕. มีผลประโยชน์ทับซ้อนเข้ำมำเกี่ยวข้องจน
ส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ีในต ำแหน่งของเจ้ำหน้ำท่ี 

๓. กำรพิจำรณำสั่งคดีค้ำมนุษย์/ คดี
ประมง 
ควำมเสี่ยง 
๑. กำรด ำเนินคดีอำจไม่เป็นไปตำม
กฎหมำย และระเบียบที่ก ำหนดไว ้ 
๒ . กำรด ำ เนิ นคดี อำจไม่ ทั นตำม
ก ำหนดเวลำที่ก ำหนดไว้ 
๓.เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ส่ ว น ร วม ห รื อ ผ ล 
ประโยชน์ทับซ้อนในกระบวนกำร
พิจำรณำสั่งคดีของพนักงำนอัยกำร 

๑. มีปริมำณส ำนวนคดีในควำมรับผิดชอบ
จ ำนวนมำกเกินอัตรำก ำลังที่มีอยู่ 
๒. พนักงำนสอบสวนส่งส ำนวนให้พนักงำน
อัยกำรในระยะเวลำกระช้ันชิด ใกล้ครบ
ก ำหนดผัดฟ้องหรือฝำกขัง 
๓. พนักงำนสอบสวนละเลยไม่ตรวจสอบควำม
ถูกต้องให้ครบถ้วนก่อนส่งส ำนวนกำรสอบสวน 
ท ำให้พนักงำนอัยกำรมีค ำสั่งสอบสวนเพิ่มเติม
และพนักงำนสอบสวนไม่สำมำรถส่งผลกำร
สอบสวนเพิ่มเติมมำให้พิจำรณำได้ทันภำยใน
ก ำหนด 
 

๑. ก ำชับเจ้ำหน้ำที่ผู้ตรวจรับส ำนวนตรวจเอกสำรส ำนวนให้ถูกต้อง ครบถ้วนก่อนรับส ำนวน รวมถึงศึกษำกฎหมำย ระเบียบ และ
วิธีปฏิบัติในกำรตรวจรับส ำนวนเพื่อมิให้เกิดควำมผิดพลำด 
๒. ให้พนักงำนอัยกำรผู้รับผิดชอบส ำนวนช่วยตรวจทำนอีกครั้งเมื่อส ำนวนส่งมำถึงส ำนักงำนคดีค้ำมนุษย์ เนื่องจำกต้องใช้
ระยะเวลำในกำรจัดส่งส ำนวนท ำให้คดีใกล้ครบก ำหนดผัดฟ้องหรือฝำกขัง ส่งผลให้พนักงำนอัยกำรมีเวลำในกำรพิจำรณำ
ส ำนวนน้อยต้องเร่งด ำเนินกำรให้ทันตำมก ำหนดเวลำ 
๓. ประสำนงำนกับส ำนักงำนอัยกำรทั่วประเทศเพื่อขอควำมร่วมมือกับพนักงำนสอบสวนในกำรจัดส่งส ำนวนให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ เพื่อให้พนักงำนอัยกำรมีเวลำในกำรพิจำรณำส ำนวนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
๔. กรณีส ำนวนมีข้อบกพร่อง ไม่เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ แนะน ำพนักงำนสอบสวนเร่งด ำเนินกำรแก้ไขข้อบกพร่องโดย
ด่วนเพื่อให้ส ำนวนมีควำมครบถ้วน สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
๕. ให้พนักงำนสอบสวนประสำนงำนกับพนักงำนอัยกำรล่วงหน้ำในกรณีที่มีส ำนวนด่วน ใกล้ครบก ำหนดฝำกขัง เพื่อมีเวลำใน
กำรพิจำรณำส ำนวนอย่ำงละเอียดรอบคอบยิ่งขึ้น 
๖. กรณีส ำนวนเร่งด่วน ให้ส ำนักงำนอัยกำรทั่วประเทศประสำนงำนเพื่อจัดส่งส ำเนำส ำนวนผ่ำนช่องทำงอิเล็กทรอนิกส์มำให้
ส ำนักงำนคดีค้ำมนุษย์พิจำรณำก่อน 
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๔. กำรสั่ งคดีอำญำของพนักงำน
อัยกำร 
ควำมเสี่ยง 
๑. กำรปฏิบัติงำนและกำรด ำเนินคดี
ของพนักงำนอัยกำรประจ ำศำลช้ันต้น
มีข้อบกพร่อง  
๒. ค ำพิพำกษำคดีอำญำไม่เป็นไปตำม
ฟ้องของพนักงำนอัยกำร 
๓. กำรพิจำรณำส ำนวนและกำรสั่งคดี
ล่ำช้ำ 
๔. คดีขำดอำยุควำม ขำดอุทธรณ์ – 
ฎีกำ ขำดผัดฟ้อง 
๕. กำรถูกร้องเรียน กรณีสั่งไม่ฟ้อง 
เนื่องจำกผู้เสียหำยไม่เข้ำใจข้อเท็จจริง
และข้อกฎหมำย 
๖. เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ส่ ว น ร วม ห รื อ ผ ล 
ประโยชน์ทับซ้อนในกระบวนกำรสั่ง
คดี 
 
 
 
 

๑. พนักงำนสอบสวนส่งส ำนวนล่ำช้ำ ส ำนวน
กำรสอบสวนที่ได้รับจำกพนักงำนสอบสวนไม่
สมบูรณ์ ท ำให้พนักงำนอัยกำรเจ้ำของส ำนวน 
ไม่สำมำรถสั่งคดีได้อย่ำงรวดเร็วและต้องสั่งให้
สอบสวนเพ่ิมเติม 
๒. คู่ควำมส่งคดีล่ำช้ำ 
๓. กำรสอบสวนเพิ่มเติมไม่ได้รับควำมร่วมมือ
จำกพนักงำนสอบสวน 
๔. พนักงำนอัยกำรได้รับส ำนวนในระยะเวลำ
กระช้ันชิดกับวันครบก ำหนดฝำกขัง ผัดฟ้อง 
วันครบก ำหนดควบคุมหรือปล่อยตัวช่ัวครำว 
หรือใกล้ขำดอำยุควำม 
๕. กำรคัดค ำพิพำกษำ ค ำเบิกควำมและพยำน
ต่ำง ๆ จำกศำลล่ำช้ำ 
 

๑. หัวหน้ำพนักงำนอัยกำรและพนักงำนอัยกำรที่ปฏิบัติหน้ำที่ผู้กลั่นกรองงำนตรวจสอบและให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับกำร
ด ำเนินคดีให้แก่พนักงำนอัยกำรในสังกัด 
๒. นิติกรและพนักงำนอัยกำรซึ่งปฏิบัติหน้ำที่เวรชี้ตรวจสอบค ำพิพำกษำท่ีจดมำจำกศำล หำกพบว่ำค ำพิพำกษำไม่ถูกต้อง
หรือไม่เป็นไปตำมฟ้องของพนักงำนอัยกำรที่ท ำกำรตรวจสอบค ำพิพำกษำฉบับเต็มในส ำนวนศำลและคัดค ำพิพำกษำ 
๓. จัดท ำบัญชีควบคุมระยะเวลำอุทธรณ์ - ฎีกำ โดยลงคุมไว้ในเล่ม บ.๒ เพื่อง่ำยต่อกำรตรวจสอบว่ำมีคดีครบอุทธรณ์ - 
ฎีกำ หรือไม่  
๔. เมื่อประชำชนมำติดต่อสอบถำมเกี่ยวกับค ำสั่งไม่ฟ้อง นิติกรหรือพนักงำนอัยกำรเจ้ำของส ำนวนจะอธิบำยข้อเท็จจริง
และข้อกฎหมำยทำงคดีให้เข้ำใจ 
๕. จัดให้มีกำรตรวจสอบและแนะน ำกำรปฏิบัติหน้ำท่ีแก่เจ้ำหน้ำที่และพนักงำนอัยกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 
๖. จัดท ำบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือระหว่ำงพนักงำนสอบสวนกับพนักงำนอัยกำร 
๗. จัดเวรใหค้ ำแนะน ำเกี่ยวกับกำรตรวจรับส ำนวน 
๘. ประสำนขอควำมร่วมมือจำกศำลในกำรคัดถ่ำยเอกสำรต่ำงๆ จำกศำล คดีใดที่มีกำรยื่นค ำร้องคัดถ่ำยไว้นำนแต่ยังไม่ได้
รับเอกสำรให้ยื่นค ำร้องเพื่อติดตำมผลเกี่ยวกับกำรคัดถ่ำยเอกสำร 
๙. ประชุมหำรือเกี่ยวกับปัญหำและอุปสรรคต่ำงๆ 



 

 

  นอกจำกนี้ เพ่ือให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงครอบคลุมแนวทำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ ที่ได้ก ำหนดให้มีกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) เพ่ือให้หน่วยงำนภำครัฐ
ที่เข้ำรับกำรประเมินใช้เป็นแนวทำงกำรพัฒนำในด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใส มีกำรบริหำรจัดกำรให้เป็นไป
ตำมหลักธรรมำภิบำล เป็นเครื่องมือในกำรขับเคลื่อนนโยบำยของรัฐ และเพ่ือให้หน่วยงำนภำครัฐได้รับทรำบถึง
สถำนะและปัญหำกำรด ำเนินงำนด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสขององค์กร ผลกำรประเมิ นที่ได้จะช่วยให้
ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดสำมำรถน ำไปใช้ในกำรปรับปรุงพัฒนำองค์กรให้มีประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน  
กำรให้บริกำรสำมำรถอ ำนวยควำมสะดวก และตอบสนองต่อประชำชนได้ดียิ่งขึ้น ดังนั้น เพ่ือให้ส ำนักงำน
อัยกำรสูงสุดสำมำรถด ำเนินกำรประเมินตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดได้อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และสำมำรถพัฒนำ
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง และเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ตำม
แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นที่ ๒๑ กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ และได้ก ำหนดค่ำ
เป้ำหมำยตัวชี้วัดให้หน่วยงำนภำครัฐมีผลกำรประเมิน ITA ผ่ำนเกณฑ์ ๘๕ คะแนน และส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด
มีข้อมูลเพื่อเผยแพร่ลงในเว็ปไซต์ของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดและประกอบกำรรำยงำนกำรประเมินคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ตัวชี้วัดที่  ๑๐ กำรป้องกันกำรทุจริต ที่ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดต้องด ำเนินกำรเพ่ือป้องกันกำรทุจริตและ
มำตรกำรภำยในเพ่ือป้องกันกำรทุจริต ได้แก่ เจตจ ำนงสุจริตของผู้บริหำร กำรประเมินควำมเสี่ยงเพ่ือป้องกัน
กำรทุจริต กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร และแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต มี มำตรกำรภำยในเพ่ือ
ส่งเสริมควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริต รวมถึงมีกำรก ำกับติดตำมกำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม 
จึงได้ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตโครงกำรก่อสร้ำงส ำนักงำนอัยกำรจังหวัดกบินทร์บุรี (พร้อม
บ้ำนพักและสิ่งก่อสร้ำง)  
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กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๑. โครงกำรก่อสร้ำงส ำนักงำนอัยกำรจังหวัดกบินทร์บุรี (พร้อมบ้ำนพักและสิ่งก่อสร้ำง)  
๒. งบประมำณ ๙๓,๓๘๑,๐๐๐ บำท 
๓. ระยะเวลำด ำเนินโครงกำร ๓๐๐ วัน 
๔. หน่วยงำนรับผิดชอบ  ส ำนักงำนอัยกำรภำค ๒ ส ำนักงำนอัยกำรจังหวัดกบินทร์บุรี 
๕ ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 
 

ตำรำงท่ี ๑๘ ตำรำงระบุควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

ที ่ ขั้นตอน โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
Know Factor Unknow Factor 

๑ คณะกรรมกำรจัดท ำรูปแบบ
รำยกำรและกำรก ำหนดรำคำ
กลำง 

แต่งตั้งผู้มีควำมรู้ ควำมช ำนำญใน
ด้ำนกำรก ำหนดแบบรูปรำยกำร
และรำคำกลำงน้อย 

/  

๒ กำรก ำหนดรำคำกลำงมีช่องว่ำง
ที่อำจท ำให้เกิดกำรทุจริต 

รำคำกลำงสูงเกินจริง /  

๓ กำรพิจำรณำผลกำรประกวด
รำคำอิเล็กทรอนิกส์  
(e-bidding) 

ผู้เสนอรำคำสมยอมกำรเสนอรำคำ 
หรือมีผู้เสนอรำคำน้อยรำย 

/  

๔ กำรบริหำรสัญญำและกำรตรวจ
กำรจ้ำง  
 

ตรวจรับไม่เป็นไปตำมสัญญำเอื้อ
ประโยชน์ให้ผู้รับจ้ำง 

/  

 
Know Factor  หมำยถึง เคยเกิด มีประวัติอยู่แล้ว คำดหมำยว่ำมีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำ 
Unknow Factor หมำยถึง ไม่เคยเกิด ไม่มีประวัติมำก่อน พยำกรณ์ว่ำอำจจะเกิดในอนำคต ประมำณกำร
ล่วงหน้ำในอนำคต 
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หน้า ๑๐๖ 
 

ตำรำงท่ี ๑๙ ตำรำงแสดงสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 
 

ตำรำงท่ี ๒๐ Scoring ทะเบียนข้อมูลที่เฝ้ำระวัง ๒ มิติ (ตำรำงเมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง) 
 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ระดับ 
ควำมจ ำเป็นของ

กำรเฝ้ำระวัง 

ระดับ 
ควำมรุนแรง

ของผลกระทบ 

ค่ำ 
ควำมเสี่ยง 

คุณภำพ 
กำรจัดกำร 

๓ ๒ ๑ ๓ ๒ ๑ 
๑ ขั้นตอนคณะกรรมกำรจัดท ำรูปแบบ

รำยกำรและกำรก ำหนดรำคำกลำง 
๓   ๓   ๙ พอใช้ 

๒ ขั้นตอนกำรก ำหนดรำคำกลำงมีช่องว่ำง
ที่อำจท ำให้เกิดกำรทุจริต 

 ๒  ๓   ๖ พอใช้ 

๓ ขั้นตอนกำรพิจำรณำผลกำรประกวด
รำคำอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

๓   ๓   ๙ พอใช้ 

๔ ขั้นตอนกำรบริหำรสัญญำและกำรตรวจ
กำรจ้ำง  
 

๓   ๓   ๙ พอใช้ 

 
ระดับควำมรุนแรงกำรเฝ้ำระวัง 
๑ หมำยถึง กิจกรรมที่เป็นขั้นตอนรองของงำน มีควำมจ ำเป็นต่ ำในกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
๒ หรือ ๓ หมำยถึง กิจกรรมที่เป็นขั้นตอนหลักที่ส ำคัญของกำรบวนกำรนั้น มีควำมจ ำเป็นสูงในกำรเฝ้ำระวัง   
                        ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ต้องท ำกำรป้องกัน ไม่ด ำเนินกำรไม่ได้ 
 

ระดับควำมรุนแรงผลกระทบ 
๑ หรือ ๒ หมำยถึง มีผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน หรือกระทบด้ำนกำรเรียนรู้ หรือองค์ควำมรู้ 
๒ หรือ ๓ หมำยถึง มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พันธมิตร ภำคีเครือข่ำย ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้  
                        รำยจ่ำย กระทบต่อผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย 
 
 
 
 

 
ที ่
 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูงมำก 

๑ คณะกรรมกำรจัดท ำรูปแบบรำยกำรและกำรก ำหนดรำคำกลำง   /  
๒ กำรก ำหนดรำคำกลำงมีช่องว่ำงที่อำจท ำให้เกิดกำรทุจริต  /   
๓ กำรพิจำรณำผลกำรประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)   /  
๔ กำรบริหำรสัญญำและกำรตรวจกำรจ้ำง  

 
  /  
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หน้า ๑๐๗ 
 

คุณภำพในกำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยงขององค์กร 
ดี หมำยถึง จัดกำรได้ทันทีที่เกิดควำมเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำร ผู้รับมอบงำน องค์กรไม่มีผลเสียหำยทำง  
               กำรเงิน ไม่มีรำยจ่ำยเพิ่ม 
พอใช้ หมำยถึง จัดกำรได้ส่วนใหญ่ บำงครั้งจัดกำรไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริกำร หรือผู้รับมอบงำน แต่ยอมรับได้  
                   มีควำมเข้ำใจ 
อ่อน หมำยถึง จัดกำรไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพิ่มรำยจ่ำยมีผลกระทบผู้ใช้บริกำรหรือผู้รับมอบ 
                  งำนและยอมรับไม่ได้ ไม่มีควำมเข้ำใจ 
 

ตำรำงท่ี ๒๑ ตำรำงแสดงกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

โอกำส/ควำมเสี่ยง 
กำรทจุริต 

คุณภำพ 
กำรจัดกำร 

ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ค่ำควำมเสี่ยง

ระดับต่ ำ 
ค่ำควำมเสี่ยง

ระดับปำนกลำง 
ค่ำควำมเสี่ยง

ระดับสูง 
- ดี ต่ ำ ค่อนข้ำงต่ ำ ปำนกลำง 
  ค่อนข้ำงต่ ำ ปำนกลำง ค่อนข้ำงสูง 
ขั้นตอนคณะกรรมกำร
จัดท ำรูปแบบรำยกำรและ
กำรก ำหนดรำคำกลำง 

 
 

 
 

พอใช้ 

  / 

ขั้นตอนกำรก ำหนดรำคำ
กลำงมีช่องว่ำงที่อำจท ำ
ให้เกิดกำรทุจริต 

 /  

ขั้นตอนกำรพิจำรณำผล
ก ำ ร ป ร ะ ก ว ด ร ำ ค ำ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  (e-
bidding) 

  / 

ขั้นตอนกำรบริหำรสัญญำ
และกำรตรวจกำรจ้ำง  
 

  / 
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หน้า ๑๐๘ 
 

ตำรำงท่ี ๒๒ ตำรำงแสดงมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
โครงกำร ก่อสร้ำงส ำนักงำนอัยกำรจังหวัดกบินทร์บุรี (พร้อมบ้ำนพักและสิ่งก่อสร้ำง)  
งบประมำณ ๙๓,๓๘๑,๐๐๐ บำท 

 
ที ่
 

รูปแบบ พฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงกำร
ทุจริต 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต 

๑ ขั้นตอนคณะกรรมกำรจัดท ำรูปแบบ
รำยกำรและกำรก ำหนดรำคำกลำง 

๑. จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนดแบบรูปรำยกำร
และคณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำง โดยกำรแต่งตั้งให้มี
ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนร่วมเป็นคณะกรรมกำร 
๒. เผยแพร่รำยชื่อคณะกรรมกำรต่อสำธำรณชนและผู้เข้ำ
ประมูลเพื่อให้มีโอกำสโต้แย้ง 

๒ ขั้ น ตอนกำรก ำหนดรำคำกลำงมี
ช่องว่ำงที่อำจท ำให้เกิดกำรทุจริต 

๑. จัดประชุมคณะกรรมกำรในเรื่องกำรส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม องค์ควำมรู้ด้ ำนกำรป้องกันกำรทุจริตให้แก่
คณะกรรมกำรจัดท ำแบบรูปรำยกำร และก ำหนดรำคำกลำง 
๒. จัดท ำแผนปฏิบัติงำนเพ่ือใช้ในกำรก ำกับดูแลควบคุมกำร
ท ำงำน 
๓. ก ำหนดเงื่อนไขของกำรก่อสร้ำงส ำนักงำนอัยกำรจังหวัด
พร้อมบ้ำนพักและสิ่งก่อสร้ำงในรูปแบบรำยกำรให้ชัดเจนโดย
ไม่ให้เข้ำข่ำยกำรล็อคสเปก มีผู้เชี่ยวชำญร่วมก ำหนดและ
ระบุในสัญญำให้ชัดเจน 
๔. คณะกรรมกำรก ำหนดแบบรูปรำยกำรและคณะกรรมกำร
ก ำหนดรำคำกลำงด ำเนินกำรจัดท ำรำคำกลำง โดยระบุ
แหล่งที่มำของรำคำกลำง 
๕. มอบหมำยให้อธิบดีอัยกำรภำค ๒ ตรวจสอบควำมถูกต้อง
ของรำคำกลำง และเห็นชอบแบบรูปรำยกำรและรำคำกลำง
ที่คณะกรรมกำรก ำหนดรำคำได้ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 
๖. เสนอขอควำมเห็นชอบแบบรูปรำยกำรและรำคำ
โครงกำรฯ ต่อส ำนักงบประมำณ 

๓ ขั้นตอนกำรพิจำรณำผลกำรประกวด
รำคำอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

๑. จัดท ำประกำศ เรื่อง ประกวดรำคำจ้ำงก่อสร้ำงด้วยวิธี
ประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) โดยในประกำศ
ดังกล่ำวก ำหนดคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ และก ำหนดวัน 
เวลำในกำรยื่นข้อเสนอ และเสนอรำคำทำงระบบจัดซื้อ 
จัดจ้ำงภำครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์  
๒. จัดท ำแบบฟอร์มกำรตรวจสอบกรรมกำร/ เจ้ำหน้ำที่ที่มี
ควำมรับผิดชอบในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงถึงควำมเกี่ยวข้องกับ 
ผู้เสนองำน  
๓. จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งบุคคลภำยนอกท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
และมีประสบกำรณ์ในงำนที่จะจ้ำงร่วมเป็นคณะกรรมกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 
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หน้า ๑๐๙ 
 

 
ที ่
 

รูปแบบ พฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงกำร
ทุจริต 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต 

  ๔. จัดท ำแบบตรวจสอบรำยละเอียดเนื้องำนตำมประกำศ
ประกวดรำคำเปรียบเทียบกับรำยละเอียดเนื้องำนที่ผู้เสนอ
รำคำยื่นข้อเสนอ 
 

๔ ขั้นตอนกำรบริหำรสัญญำและกำร
ตรวจกำรจ้ำง  
 

๑. จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจกำรจ้ำง จำกผู้ที่มี
หน้ำที่รับผิดชอบในพ้ืนที่ก่อสร้ำง ตัวแทนจำกหน่วยงำนที่มี
ควำมรู้ดำนกำรก่อสร้ำงโดยตรง และจัดจ้ำงผู้ควบคุมงำนซึ่ง
เป็นผู้มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในกำรควบคุมกำรก่อสร้ำงให้
เป็นไปตำมมำตรฐำน 
๒ . จั ดท ำแบ บ ต รวจส อบ มิ ให้ มี ก ำรแต่ งตั้ งผู้ ที่ เป็ น
คณ ะกรรมกำรพิ จำรณ ำผลกำรประกวดรำคำห รือ
คณะกรรมกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเป็นคณะกรรมกำรตรวจกำรจ้ำง 
๓. จัดท ำแบบตรวจสอบรำยละเอียดเนื้องำนตำมสัญญำ
เปรียบเทียบกับรำยละเอียดเนื้องำนที่ผู้รับจ้ำงส่งมอบ 
 

 
 

เมื่อได้ประเมินควำมเสี่ยง จัดล ำดับควำมเสี่ยงและก ำหนดกลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง
แล้วจึงด ำเนินกำรก ำหนดกิจกรรมหรือมำตรกำรในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับ
ได้ โดยกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยู่แล้วแต่ไม่สำมำรถควบคุมควำมเสี่ยงได้ นอกจำกนี้ยังต้องก ำหนดระยะเวลำ
ที่ใช้ในกำรด ำเนินกำรแต่ละกิจกรรมตลอดจนหน่วยงำนผู้รับผิดชอบในแผนบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร โดย
กิจกรรมที่ก ำหนดต้องเป็นกิจกรรมที่หน่วยงำนยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก ำหนดเพ่ิมเติม ซึ่งจะก ำหนด
ไว้ในแผนปฏิบัติกำรกิจกรรมตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ขั้นตอนที่ ๓ ข้อมูลและกำรสื่อสำรด้ำนบริหำรควำมเสี่ยง (Information and 
Communication)  

กำรสื่อสำรถือได้ว่ำเป็นหัวใจของกำรบริหำรควำมเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
ต้องกำรให้ทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องได้รับควำมเข้ำใจที่ตรงกันอย่ำงทั่วถึง โดยมีกำรเปิดช่องทำงกำรสื่อสำรข้อมูลด้ำน
กำรบริหำรควำมเสี่ยงให้กับผู้บริหำร คณะท ำงำน และบุคลำกรของหน่วยงำนได้เข้ำถึง และรับทรำบข้อมูลด้ำน
กำรบริหำรควำมเสี่ยงให้กับผู้บริหำร คณะท ำงำน และบุคลำกรของหน่วยงำนได้เข้ำถึง และทรำบข้อมูลผ่ำน
ช่องทำงต่ำงๆ เช่น ระบบอินทรำเน็ต หนังสือเวียน กำรประชุมชี้แจงโดยผู้บริหำร หรือกำรฝึกอบรม เว็บไซต์
ของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด เป็นต้น โดยจะด ำเนินกำรทันทีภำยหลังจำกแผนบริหำรควำมเสี่ยงได้รับกำรอนุมัติ
จำกอัยกำรสูงสุด 

 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๑๑๐ 
 

ขั้นตอนที่ ๔ กำรติดตำม และเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงต่ำงๆ (Monitoring)  

  กำรติดตำมและเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงโดยกำรก ำหนดให้มีกำรติดตำมและประเมินผลว่ำแต่ละ
หน่วยงำนมีกำรประเมินประสิทธิผลของกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ก ำหนดไว้อย่ำงต่อเนื่อง และสม่ ำเสมอ เพ่ือให้
เกิดควำมม่ันใจว่ำมำตรกำรในกำรปรับปรุงควำมเสี่ยงที่วำงไว้เพียงพอเหมำะสมมีประสิทธิภำพประสิทธิผล และ
มีกำรปฏิบัติจริง สำมำรถลด  หรือป้องกันควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น  ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดต้องจัดให้มี
ผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ำยบริหำร และบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรจัดท ำยุทธศำสตร์
และกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โดยมีหน้ำที่ตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ ข้อ ๔ คือ ๑) จัดท ำ
แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ๒) ติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ๓) จัดท ำรำยงำนผลตำม
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และ ๔) พิจำรณำทบทวนแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง นอกจำกนี้ยังให้
อัยกำรสูงสุดหรือผู้ก ำกับดูแลแล้วแต่กรณี ก ำกับดูแลฝ่ำยบริหำร ผู้รับผิดชอบ และบุคลำกรที่เกี่ยวข้องให้มีกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ก ำหนดไว้  ให้ฝ่ำยบริหำรและ
ผู้รับผิดชอบต้องจัดให้มีกำรติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยติดตำมประเมินผลอย่ำง
ต่อเนื่องในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำนหรือติดตำมประเมินผลเป็นรำยครั้ง หรือใช้ทั้งสองวิธีร่วมกัน กรณีพบ
ข้อบกพร่องที่มีสำระส ำคัญให้รำยงำนทันที 
  ทั้งนี้ ผู้รับผิดชอบของส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดจัดท ำรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
และเสนอให้อัยกำรสูงสุดหรือผู้ก ำกับดูแลแล้วแต่กรณี พิจำรณำอย่ำงน้อยปีละ ๑ ครั้ง เนื่องจำก ปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดด ำเนินกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงล่ำช้ำ ล่วงเลยระยะเวลำที่ก ำหนด
เกินควร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๑๑๑ 
 

บทที่ ๕  
แผนปฏบิัติกำรกจิกรรมตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

  กำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔ ส ำนักงำน
อัยกำรพิเศษฝ่ำยประเมินผล ส ำนักงำนวิชำกำร หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ ต้องจัดท ำแผนปฏิบัติกำรเพ่ือก ำหนด
เป็นแนวทำงปฏิบัติให้หน่วยงำนผู้รับผิดชอบตำมกิจกรรมตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ด ำเนินงำนตำมกรอบ
ระยะเวลำที่ก ำหนด และส ำเร็จบรรลุผลตำมเป้ำหมำย ดังนี้ 

 

กิจกรรมที่ ๑ โครงกำรก่อสร้ำงส ำนักงำนอัยกำรจังหวัดกบินทร์บุรี (พร้อมบ้ำนพักและสิ่งก่อสร้ำง) งบประมำณ 
๙๓,๓๘๑,๐๐๐ บำท 

 

หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ 
ส ำนักเลขำธิกำร ส ำนักงำนอัยกำรสูงสุด ส ำนักงำนอัยกำรจังหวัดกบินทร์บุรี  ส ำนักงำน

อัยกำรภำค ๒  

วัตถุประสงค ์
๑. เพ่ือให้โครงกำรสำมำรถด ำเนินกำรก่อสร้ำงไดแ้ล้วเสร็จตำมก ำหนดเวลำ 
๒. เพ่ือป้องกันมิให้เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ

ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำนในโครงกำรก่อสร้ำง 
๓. เพ่ือไม่ให้เกิดกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำร

ทรัพยำกรภำครัฐ 
 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
  ๕ เดือน 
 

กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
  - รำยงำนทุกเดือน ภำยในวันที่ ๑๐ ของเดือนถัดไป 
 

ตัวช้ีวัดผลส ำเร็จ 
๑. โครงกำรก่อสร้ำงสำมำรถเบิกจ่ำยงบลงทุนได้ตำมเป้ำหมำย 
๒. กำรปรับแบบหรือเปลี่ยนแปลงรำยกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมร่ำงขอบเขตของงำน (Terms 

of Reference : TOR) 
๓. รำคำกลำงเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำรที่คณะกรรมกำรรำคำกลำงก ำหนด 
๔. ไม่เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์

ส่วนรวมของหน่วยงำน 
๕. ค่ำคะแนนควำมเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 

งบประมำณด ำเนินกำร 
  - ไม่มี 

 



 

ตำรำงท่ี ๒๓ แบบมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำนโอกำส
ควำมเสี่ยงรูปแบบ

พฤติกำรณ์      
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

โอกำส 

ผลกระทบ 

ระดับควำมเสี่ยง 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมำส ๑ ไตรมำส ๒ ไตรมำส ๓ ไตรมำส ๔ 
ต.ค. พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

โค รงก ำรก่ อ ส ร้ ำง
ส ำนั ก งำน อั ย ก ำร
จั งหวัดกบินท ร์บุ รี 
(พร้อมบ้ำนพักและ
สิ่งก่อสร้ำง) 
- ควำมเสี่ยงกำรทุจริต
และมำตรกำรในกำร
ป้ อ งกั นควำม เสี่ ย ง
โค ร งก ำ ร ก่ อ ส ร้ ำ ง
ส ำ นั ก ง ำ น อั ย ก ำ ร
จังหวัดกบินทร์บุรี 

๓.๒ ๔ ๑๒.๘ ขั้นตอนกำรก ำหนดรำคำกลำง มีช่องว่ำงที่อำจท ำให้เกิดกำรทุจริต 
๑. จัดประชุมคณะกรรมกำรในเรื่องกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม องค์ควำมรู้
ด้ำนกำรป้องกันกำรทุจริตให้แก่คณะกรรมกำรจัดท ำแบบรูปรำยกำร และก ำหนด
รำคำกลำง 
๒. จัดท ำแผนปฏิบัติงำนเพื่อใช้ในกำรก ำกับดูแลควบคุมกำรท ำงำน 
๓. ก ำหนดเง่ือนไขของกำรก่อสร้ำงส ำนักงำนอัยกำรจังหวัดพร้อมบ้ำนพักและ
สิ่งก่อสร้ำงในรูปแบบรำยกำรให้ชัดเจนโดยไม่ให้เข้ำข่ำยกำรล็อคสเปก มี
ผู้เชี่ยวชำญร่วมก ำหนดและระบุในสัญญำให้ชัดเจน 
๔. คณะกรรมกำรก ำหนดแบบรูปรำยกำรและคณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำง
ด ำเนินกำรจัดท ำรำคำกลำง โดยระบุแหล่งท่ีมำของรำคำกลำง 
๕. มอบหมำยให้อธิบดีอัยกำรภำค ๒ ตรวจสอบควำมถูกต้องของรำคำกลำง และ
เห็นชอบแบบรูปรำยกำรและรำคำกลำงที่คณะกรรมกำรก ำหนดรำคำได้
ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 
๖. เสนอขอควำมเห็นชอบแบบรูปรำยกำรและรำคำโครงกำรฯ ต่อส ำนัก
งบประมำณ 
 
 

            ส ำนักอัยกำรภำค ๒ 

 
 

หนา้ ๑๑๒ 

แผนบริหารความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔ 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๑๑๓ 
 

ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำนโอกำส
ควำมเสี่ยงรูปแบบ

พฤติกำรณ์      
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

โอกำส 

ผลกระทบ 

ระดับควำมเสี่ยง 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมำส ๑ ไตรมำส ๒ ไตรมำส ๓ ไตรมำส ๔ 
ต.ค. พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

โค รงก ำรก่ อ ส ร้ ำง
ส ำนั ก งำน อั ย ก ำร
จั งหวัดกบินท ร์บุ รี 
(พร้อมบ้ำนพักและ
สิ่งก่อสร้ำง) 
- ควำมเสี่ยงกำรทุจริต
และมำตรกำรในกำร
ป้ อ งกั นควำม เสี่ ย ง
โค ร งก ำ ร ก่ อ ส ร้ ำ ง
ส ำ นั ก ง ำ น อั ย ก ำ ร
จังหวัดกบินทร์บุรี 

๓.๒ ๔ ๑๒.๘ ขั้นตอนกำรพิจำรณำผลกำรประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
๑. จัดท ำประกำศ เรื่อง ประกวดรำคำจ้ำงก่อสร้ำงด้วยวิธีประกวดรำคำ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) โดยในประกำศดังกล่ำวก ำหนดคุณสมบัติของผู้ยื่น
ข้อเสนอ และก ำหนดวัน เวลำในกำรยื่นข้อเสนอ และเสนอรำคำทำงระบบจัดซื้อ
จัดจ้ำงภำครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์  
๒. จัดท ำแบบฟอร์มกำรตรวจสอบกรรมกำร/ เจ้ำหน้ำที่ที่มีควำมรับผิดชอบใน
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงถึงควำมเกี่ยวข้องกับผู้เสนองำน  
๓. จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งบุคคลภำยนอกท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์
ในงำนท่ีจะจ้ำงร่วมเป็นคณะกรรมกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
๔. จัดท ำแบบตรวจสอบรำยละเอียดเนื้องำนตำมประกำศประกวดรำคำ
เปรียบเทยีบกับรำยละเอียดเนื้องำนท่ีผู้เสนอรำคำยื่นข้อเสนอ 
 
 
 
 
 
 
 

            ส ำนักงำนอัยกำรภำค ๒ 

 
 



 แผนบริหารจดัการความเส่ียง ส านกังานอยัการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

หน้า ๑๑๔ 
 

ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำนโอกำส
ควำมเสี่ยงรูปแบบ

พฤติกำรณ์      
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

โอกำส 

ผลกระทบ 

ระดับควำมเสี่ยง 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมำส ๑ ไตรมำส ๒ ไตรมำส ๓ ไตรมำส ๔ 
ต.ค. พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

โค รงก ำรก่ อ ส ร้ ำง
ส ำนั ก งำน อั ย ก ำร
จั งหวัดกบินท ร์บุ รี 
(พร้อมบ้ำนพักและ
สิ่งก่อสร้ำง) 
- ควำมเสี่ยงกำรทุจริต
และมำตรกำรในกำร
ป้ อ งกั นควำม เสี่ ย ง
โค ร งก ำ ร ก่ อ ส ร้ ำ ง
ส ำ นั ก ง ำ น อั ย ก ำ ร
จังหวัดกบินทร์บุรี 

๓.๒ ๔ ๑๒.๘ ขั้นตอนกำรบริหำรสัญญำและกำรตรวจกำรจ้ำง  
๑. จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจกำรจ้ำง จำกผู้ที่มีหน้ำที่รับผิดชอบใน
พื้นที่ก่อสร้ำง ตัวแทนจำกหน่วยงำนที่มีควำมรู้ดำนกำรก่อสร้ำงโดยตรง และจัด
จ้ำงผู้ควบคุมงำนซึ่งเป็นผู้มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญในกำรควบคุมกำรก่อสร้ำงให้
เป็นไปตำมมำตรฐำน 
๒. จัดท ำแบบตรวจสอบมิให้มีกำรแต่งตั้งผู้ที่เป็นคณะกรรมกำรพิจำรณำผลกำร
ประกวดรำคำหรือคณะกรรมกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเป็นคณะกรรมกำรตรวจกำรจ้ำง 
๓. จัดท ำแบบตรวจสอบรำยละเอียดเนื้องำนตำมสัญญำเปรียบเทียบกับ
รำยละเอียดเนื้องำนท่ีผู้รับจ้ำงส่งมอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

            ส ำนักงำนอัยกำรภำค ๒  
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