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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ นี้  เป็นการก าหนดทิศทาง                      
ของส านักงานอัยการสูงสุดระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ถึง พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งจัดท าโดยส านักงานอัยการสูงสุดร่วมกบั
คณะที่ปรึกษาจากสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๖ นี้ ได้ให้ความส าคัญ              
เป็นอย่างยิ่งกับความคาดหวังและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในส านักงานอัยการสูงสุด และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ซึ่งสามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง    
ทั้งยุทธศาสตร์ในระดับประเทศและระดับหน่วยงาน เพื่อท าให้การพัฒนาประเทศเป็นไปในทิศทางเดียวกัน             
อันจะท าให้ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                 
ซึ่งข้อมูลดังกล่าวทั้งหมดได้ถูกน ามาเป็นข้อมูลส าคัญในการวิเคราะห์และการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์            
ของส านักงานอัยการสูงสุด ให้มีประสิทธิภาพในทุกมิติ ทั้งในด้านการพัฒนาองค์กร ประสิทธิภาพใน              
การปฏิบัติราชการ ด้านคุณภาพการให้บริการ และด้านประสิทธิผลตามภารกิจซึ่งมุ่งเน้นการตอบโจทย์             
ให้ประชาชนและสังคม ดังนั้น เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของส านักงานอัยการสูงสุดในการ               
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวนี้ ทางที่ปรึกษาได้ท าการรวบรวมข้อมูลจาก ๑. ทฤษฎีและวรรณกรรม           
ที่ เ กี่ ยวข้องจากแหล่งต่างๆ ทั้ ง ในประเทศและต่างประเทศ อาทิ  ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐  ปี                               
พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ แผนแม่บทบริหารงานยุติธรรม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๓ แผนปฏิรูปองค์การส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖ แผนยุทธศาสตร์              
ของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการยุติธรรม เป็นต้น แผนยุทธศาสตร์ของส านักงานอัยการสูงสุด       
ในต่างประเทศ ๒. การระดมความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมจากผู้บริหารระดับสูงทั้งในส านักงานอัยการสูงสุด
และในหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม รวมทั้งจากบุคลากรภายในส านักงานอัยการสูงสุดและผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสียของส านักงานอัยการสูงสุด ๓. การรับฟังและการสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรภายใน            
ส านักงานอัยการสูงสุดและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของส านักงานอัยการสูงสุด เพื่อน าข้อมูลทั้งหมดมาประกอบการ
วิเคราะห์ในกระบวนการก าหนดทิศทางและการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอัยการสูงสุด ซึ่งทั้งนี้ได้มี            
การตรวจสอบความครอบคลมุและความสอดคล้องเช่ือมโยงของแผนในส่วนที่เกีย่วข้องทั้งในระดับประเทศและ
ในระดับหน่วยงาน ซึ่งจากการด าเนินตามกระบวนการที่ได้กล่าวมาทั้งหมดนี้ จึงท าให้ได้มาซึ่งประเด็นใน        
แผนยุทธศาสตร์ที่สามารถสรุปได้ดังนี้  
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

“องค์กรน าในการใช้กฎหมายเพื่อรักษาความยุติธรรมให้กับประชาชนและสังคม” 
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พันธกิจ (Missions)  
๑) ยกระดับคุณภาพมาตรฐานงานตามภารกิจด้านการอ านวยความยุติธรรม การรักษาผลประโยชน์             

ของรัฐและประชาชน และการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพและช่วยเหลือทางกฎหมายแก่ประชาชน             
ให้มีคุณภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ เพื่อให้ประชาชนเช่ือมั่นและศรัทธา 

๒) พัฒนาความร่วมมือ บูรณาการเครือข่ายองค์กรหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ด้านการพัฒนากระบวนการยุติธรรมให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปและ
ตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาลเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 

๓) เพิ่มศักยภาพมาตรฐานกลไกการบริหารจัดการระบบงานและกระบวนการท างานที่ส าคัญรวมทั้ง             
การพัฒนาระบบติดตามประเมินผลและระบบจัดการองค์ความรู้เพื่อมุ่งสู่การสร้างนวัตกรรม               
โดยมีเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นพื้นฐาน 

๔) พัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพคู่คุณธรรมตามหลักธรรมาภิบาล บุคลากรมีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม
จริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วม  

“LOYALTY” 
L = Leadership ผู้น าเป็นแบบอย่างที่ดี/ (มีภาวะผู้น าและ เป็นแบบ 

อย่างทัน การเปลี่ยนแปลง) 
O = Our organization for our country เป็นองค์กรเพื่อสร้างคุณประโยชน์ให้กับสังคมและ 

ประเทศชาต ิ
Y = Yield to integrity   มีคุณธรรม 
A = Always academic development ใฝ่รู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
L = Let’s turn pro   มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ 
T = Together    ความร่วมมือร่วมใจ 
Y = Yes, we must!   พวกเรา ข้าราชการฝ่ายอัยการ ต้องท าให้ได้! 

 
ประเดน็ยุทธศาสตร ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑: การยกระดับคุณภาพ ความน่าเช่ือถือ และภาพลักษณ์ในการปฏิบัติภารกิจ            
ของส านักงานอัยการสูงสุด  

ประกอบด้วย ๓ เป้าประสงค์ คือ  
๑.๑ พัฒนามาตรฐานงานตามภารกิจด้านการอ านวยความยุติธรรม การรักษาผลประโยชน์ของรัฐ 

และประชาชน และการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพและช่วยเหลือทางกฎหมายแก่ประชาชน                     
ให้มีคุณภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  

๑.๒ ประชาชนสามารถเข้าถึงความยุติธรรมในรูปแบบช่องทางทีห่ลากหลาย เหมาะสม ไม่เลือกปฏิบัติ 
๑.๓ ประชาชน เช่ือมั่น ศรัทธาส านักงานอัยการสูงสุดในความรวดเร็ว ถูกต้อง เที่ยงธรรม โปร่งใส 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒: การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นเพื่อพัฒนากระบวนการยุติธรรมและ
ตอบสนองนโยบายรัฐบาล 

ประกอบด้วย ๒ เป้าประสงค์ คือ  
๒.๑ มาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกับเครือข่ายและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
๒.๒ มาตรฐานการปฏิบัติภารกิจใหม่ในกระบวนการยุติธรรมที่ตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓: การยกระดับประสิทธิภาพระบบงานและการจัดการความรู้/นวัตกรรมผ่าน           
การเช่ือมโยงเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 

ประกอบด้วย ๓ เป้าประสงค์ คือ  
๓.๑ การบริหารจัดการระบบงาน และกระบวนงานที่ส าคัญที่มีประสิทธิภาพมากข้ึนบนพื้นฐาน

เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ (ภายในองค์กร) 
๓.๒ กลไกและระบบการอ านวยความสะดวกต่อผู้รับบริการเป็นไปด้วยความเสมอภาค โปร่งใส             

เป็นธรรม ทั่วถึง รวดเร็ว ปราศจากการเลือกปฏิบัติ (ภายนอกองค์กร) 
๓.๓ ระบบการจัดการความรู้/นวัตกรรม รวมถึง การติดตามประเมินผลคุณภาพการด าเนินงาน

ยุติธรรมมีประสิทธิภาพ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔: การเพิ่มศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรมและมีคุณภาพ     
ชีวิตที่ดี 

ประกอบด้วย ๓ เป้าประสงค์ คือ  
๔.๑ บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ตรวจสอบได้ 
๔.๒ บุคลากรเป็นมืออาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
๔.๓ ระบบฐานข้อมูล/ข่าวสารด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก  

เช่ือมโยงทั่วถึง เข้าใจได้ง่าย 
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บทที่ ๑  
บทน า 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

  
๑.๑.๑ การวางแผนยุทธศาสตร์เป็นส่วนส าคัญของการบริหารองค์กรให้ประสบผลส าเร็จและ           

มุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ ผ่านกระบวนการสร้างคุณค่า            
ทั้งยังเป็นเงื่อนไขประการหนึ่งของความส าเร็จในการบริหารงานสมัยใหม่และน าไปสู่การเป็นองค์กรที่มี           
ขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) 

๑ .๑ .๒  แผ นยุ ท ธศาส ตร์  แล ะแผ นป ฏิบั ติ ร า ชก า ร  ๔  ปี  ส า นั ก ง านอั ย ก า ร สู ง สุ ด                           
พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๒ ที่ใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารงานและของบประมาณ รวมทั้งพัฒนาองค์กร            
ในช่วงระหว่างระยะเวลาดังกล่าวจะสิ้นสุดลง จึงต้องจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด                    
พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๖ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานและการของบประมาณของส านักงานอัยการ
สูงสุด สอดคล้องกับสถานการณ์ของประเทศ รวมทั้งสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  

 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

 
๑.๒.๑ เพื่อให้มีแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๖ ก าหนดเป็นกรอบ

แนวทางในการบริหารงานและการของบประมาณ การพัฒนาองค์กรที่ครอบคลมุ ภารกิจทุกด้าน สอดคล้องกบั
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง นโยบาย
รัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนบริหาร
ราชการแผ่นดิน แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ สถานการณ์ของประเทศ รวมทั้งสภาพแวดล้อม           
ที่เปลี่ยนแปลงไป และสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน  

๑.๒.๒ เพื่อให้มีแนวทางการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของส านักงานอัยการสูงสุด           
ที่มีประสิทธิภาพ 

๑.๒.๓ เพื่อให้ข้าราชการฝ่ายอัยการ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ
ส านักงานอัยการสูงสุดได้ ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา ความต้องการและก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนา
องค์กร  

๑.๒.๔ เพื่อให้มีการจัดท ารายงานกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด           
พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๖ แผ่นพับสรุปย่อแผนยุทธศาสตร์ฯ และวีดีทัศน์ประชาสัมพันธ์ แนะน าสาระส าคัญของ
แผนยุทธศาสตร์ฯ  
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๑.๓ เป้าหมาย  
 
๑.๓.๑ การจัดสัมมนาองค์ความรู้และประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ส านักงาน

อัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๖ 
๑.๓.๒  มีแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๖ ระบบ/กลไกการ

ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี 
๑.๓.๓  มีรายงานกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ -

๒๕๖๖  
๑.๓.๔ มีแผ่นพับสรุปย่อแผนยุทธศาสตร์ฯ และวีดีทัศน์ประชาสัมพันธ์แนะน าสาระส า คัญ       

ของแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๖  
 
 

๑.๔ ขอบข่ายของงาน 
 
ขอบข่ายงานที่ปรึกษา ได้แก่ งานจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ -

๒๕๖๖ ซึ่งประกอบด้วยสาระส าคัญ ดังนี้  
๑) วิสัยทัศน ์(Vision) 
๒) พันธกิจ (Missions) 
๓) ปรัชญาการด าเนินงาน  
๔) ค่านิยมร่วม (Shared value) 
๕) เป้าประสงค์ (Goals) 
๖) ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของประเด็นยุทธศาสตร์ 
๗) ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของประเด็นกลยุทธ์ 
๘) แผนที่ความคิด (Mind Map) 
๙) แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) 
๑๐) โครงการ/กจิกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และงบประมาณ ในแต่ละปีงบประมาณ 
๑๑) วิธีการติดตามและประเมินผล 

 
 
๑.๕ วิธีการด าเนินงาน 

 
เป็นการศึกษาในเชิงคุณภาพ อาศัยวิธีการศึกษาวิจัยผสมผสาน ประกอบด้วย 

๑.๕.๑ ส่งมอบเค้าโครงและแผนการด าเนินงาน จ านวน ๑๐ เล่ม ต่อส านักงานอัยการสูงสุด  
๑.๕.๒ การประชุมปรึกษาหารือร่วมกับส านักงานนโยบาย ยุทธศาสตร์ และงบประมาณ เกี่ยวกับ

เป้าหมายและทิศทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๖ และผลที่คาดหวัง   
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๑.๕.๓ การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  
๑)  รายงานเอกสารเกี่ยวกับ บทบาท ภารกิจ การด าเนินงาน โครงสร้างองค์กร   

วัฒนธรรมองค์กร และนโยบายที่ผ่านมาของส านักงานอัยการสูงสุด  เช่น แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
ราชการ ๔ ปี และแผนปฏิบัติการประจ าป ีรวมทั้งผลการด าเนินการที่ผา่นมา และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

๒) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง นโยบายรัฐบาล 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนบริหารราชการ
แผ่นดิน แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม
อื่นๆ เพื่อประโยชน์ในการประสานแผนการปฏิบัติงานที่เช่ือมโยงสอดคลอ้งกัน รวมทั้งนโยบายและยุทธศาสตร์
ของส านักงานอัยการของประเทศอื่นที่ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับระดับสากล เพื่อใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  

๑.๕.๔  สอบถามความคิดเห็นเชิงลึกของผู้บริหารระดับสูงของส านักงานอัยการสูงสุด อัยการ
สูงสุด และรองอัยการสูงสุด ผู้บริหารองค์กรตามรัฐธรรมนูญ เช่น ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดินของรัฐสภา คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
เป็นต้น และหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม เช่น ส านักงานศาลยุติธรรม ส านักงานศาลปกครอง และ
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ ผู้ทรงคุณวุฒิสาขานิติศาสตร์ สาขารัฐศาสตร์ และสาขารัฐประศาสนศาสตร์ เป็นต้น 
รวมแล้วได้ความเห็นไม่น้อยกว่า ๑๐ คน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสดุ 
พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๖ ทั้งนี้ โดยก าหนดแบบสอบถามและมีหนังสือสอบถามเพื่อขอความร่วมมือตอบ 

๑.๕.๕ สอบถามความคิดเห็นของบุคลากรในส านักงานอัยการสูงสุดโดยใช้แบบสอบถามหรือ
แบบสอบถามออนไลน์ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ .ศ. ๒๕๖๓ -
๒๕๖๖ 

๑.๕.๖ จัดสัมมนาองค์ความรู้และประชุมเชิงปฏิบัติการในการประเมินสภาพแวดล้อมของ
ส านักงานอัยการสูงสุด เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับวิเคราะห์สถานการณ์และสถานภาพของส านักงานอัยการสูงสุด 
ในภาพรวม (SWOT Analysis) จ านวนไม่น้อยกว่า ๖๐ คน ณ โรงแรมในกรุงเทพมหานคร 

๑.๕.๗ ด าเนินการวิเคราะห์สถานการณ์และสถานภาพของส านักงานอัยการสูงสุดในภาพรวม 
(SWOT Analysis) โดยใช้ข้อมูลในข้อ ๒-๖ 

๑.๕.๘ จัดสัมมนาองค์ความรู้และประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับการก าหนด        
ร่างวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Missions) ปรัชญาการด าเนินงาน และค่านิยมร่วม  (Shared value) 
เป้าประสงค์ (Goals) ประเด็นยุทธศาสตร์ รวมถึงร่างวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของประเด็น
ยุทธศาสตร์ จ านวนไม่น้อยกว่า ๖๐ คน ณ โรงแรมในกรุงเทพมหานคร 

๑.๕.๙ ด าเนินการร่างวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Missions) ปรัชญาการด าเนินงานและค่านิยม
ร่วม (Shared value) เป้าประสงค์ (Goals) ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย        
ของประเด็นยุทธศาสตร์ 

๑.๕.๑๐ จัดประชุมน าเสนอรายงานความก้าวหน้าระยะที่ ๑ ต่อส านักงานนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
และงบประมาณ พร้อมส่งมอบรูปเล่มรายงาน จ านวน ๑๕ ชุด และแผ่นซีดี จ านวน ๑ แผ่น ณ ส านักงาน
อัยการสูงสุด 
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๑.๕.๑๑ จัดสัมมนาเพื่อรับฟังความคิดเห็นของข้าราชการฝ่ายอัยการ ผู้แทนองค์กรตาม
รัฐธรรมนูญ ผู้แทนหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม ผู้แทนภาคเอกชน และผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) 
เกี่ยวกับร่างวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Missions) ปรัชญาการด าเนินงาน และค่านิยมร่วม (Shared value) 
เป้าประสงค์ (Goals) ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวนไม่น้อยกว่า ๑๐๐ คน ณ โรงแรมในกรุงเทพมหานคร 

๑.๕.๑๒ ด าเนินการก าหนดประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของประเด็น 
กลยุทธ์ตามแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๖ 

๑.๕.๑๓ จัดสัมมนาองค์ความรู้และประชุมเชิงปฏิบัติการถึงรายละเอียดประเด็นกลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของประเด็นกลยุทธ์ เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับการก าหนดรายละเอียด
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และงบประมาณ ในแต่ละปีงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์                 
พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๖ รวมทั้งวิธีการติดตามและประเมินผลของแต่ละหน่วยงาน จ านวนไม่น้อยกว่า ๖๐ คน          
ณ โรงแรมในกรุงเทพมหานคร  

๑.๕.๑๔ ด าเนินการก าหนดรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และงบประมาณ 
ในแต่ละปีงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๖ รวมทั้งวิธีการติดตาม
และประเมินผลของแต่ละหน่วยงาน 

๑.๕.๑๕ จัดประชุมน าเสนอรายงานความก้าวหน้าระยะที่ ๒ ต่อส านักงานนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
และงบประมาณ พร้อมส่งมอบรูปเล่มรายงาน จ านวน ๑๕ ชุด และแผ่นซีดี จ านวน ๑ แผ่น ณ ส านักงาน
อัยการสูงสุด 

๑.๕.๑๖ ด าเนินการจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๖  
๑.๕.๑๗ สอบถามความคิดเห็นของบุคลากรภายในส านักงานอัยการสูงสุด และผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders) เกี่ยวกับร่างแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๖ ดังนี้  
 ๑) ส าหรับบุคลากรภายในส านักงานอัยการสูงสุด ใช้แบบสอบถามหรือแบบสอบถาม
ออนไลน์  
 ๒) ส าหรับผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ของส านักงานอัยการสูงสุด ใช้แบบสอบถาม  

๑.๕.๑๘ น าเสนอเอกสารต่อส านักงานนโยบาย ยุทธศาสตร์ และงบประมาณ ณ ส านักงาน
อัยการสูงสุด ดังต่อไปนี้ 
 ๑) ร่างแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๖ 
 ๒) ร่างรายงานกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ 
- ๒๕๖๖ 

๑.๕.๑๙ ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๖ ฉบับ
สมบูรณ์ 

๑.๕.๒๐ ด าเนินการจัดท ารายงานกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด 
พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๖ ฉบับสมบูรณ์  

๑.๕.๒๑ จัดประชุมน าเสนอรายงานกระบวนการจัดท าแผนฯ รวมทั้งแผนยุทธศาสตร์ ส านักงาน
อัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๖ ฉบับสมบูรณ์ แผนที่ความคิด (Mind Map) พร้อมวีดีทัศน์ประชาสัมพันธ์
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แนะน าแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่อผู้บริหารและส านักงานนโยบาย ยุทธศาสตร์ และงบประมาณ จ านวนไม่น้อยกว่า 
๖๐ คน ณ โรงแรมในกรุงเทพมหานคร พร้อมเอกสารประกอบการน าเสนอ จ านวน ๖๕ ชุด พร้อมแผ่นซีดี 
จ านวน ๖๕ แผ่น  

๑.๕.๒๒ ส่งมอบเอกสาร ต่อส านักงานอัยการสูงสุด ดังต่อไปนี้ 
 ๑) รายงานกระบวนการจัดท าแผนฯ ฉบับสมบูรณ์ จ านวน ๒๐ เล่ม พร้อมแผ่นซีดี 
จ านวน ๒๐ แผ่น 
 ๒) แผ่นพับสรุปย่อแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๖  
จ านวน  ๕๐๐  ชุด  ซึ่ ง มี รหั ส คิวอาร์  ( Quick Response Code: QR Code)  เ ช่ือม โยง  (Link)  ไปยั ง                     
ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๖ ฉบับสมบูรณ์ และวีดีทัศน์
ประชาสัมพันธ์แนะน าแผนยุทธศาสตร์ฯ ที่อยู่บนเว็บไซต์ของส านักงานอัยการสูงสุด 
    
๑.๖ ที่ปรึกษาโครงการ 
  

คณะที่ปรึกษาโครงการ ประกอบด้วย 
๑) คุณสุวรรณ  เหรียญเสาวภาคย์  รองผู้อ านวยการ สถาบันเพิม่ผลผลิตแหง่ชาติ/หัวหน้าโครงการ 

 ๒) ดร.วสิษฐ์  พรหมบุตร   ที่ปรกึษาโครงการ 
๓) ดร.ธิรินทร์ ณ ถลาง   ที่ปรกึษาโครงการ 

 ๔) คุณสุจิตรา  อังคศรีทองกลุ  ที่ปรกึษาโครงการ 
๕) คุณพุทธิสัตย์ นามเดช   ที่ปรกึษาโครงการ 
๖) ดร.สรวงอุษา พูลเกษ   ที่ปรกึษาโครงการ 
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บทที่ ๒  
แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๖ 

 
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุดครั้งนี้ ให้ความส าคัญกับการทบทวนวรณกรรม         

ที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารระดับสูงในส านักงานอัยการสูงสุดและในหน่วยงานในการะบวนการ
ยุติธรรมอื่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับความคาดหวังและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในส านักงานอัยการสูงสุ ด 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๖ ซึ่งข้อมูล
ดังกล่าวได้น ามาเป็นข้อมูลส าคัญในการวิเคราะห์และการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ของส านักงานอัยการสูงสุด 
ให้มีประสิทธิภาพในทุกมิติ ทั้งในด้านการพัฒนาองค์กร ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านคุณภาพ          
การให้บริการ และด้านประสิทธิผลตามภารกิจซึ่งมุ่งเน้นการตอบโจทย์ให้ประชาชนและสังคม ดังนั้น               
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของส านักงานอัยการสูงสุดในการจัดท าแผนดังกล่าวนี้ ทางที่ปรึกษา         
ได้ท าการรวบรวมข้อมูลจาก ๑. ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องจากแหล่งต่างๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมทั้งแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการยุติธรรม ๒. การระดม
ความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมจากผู้บริหารระดับสูงทั้งในส านักงานอัยการสูงสุดและในหน่ วยงาน              
ในกระบวนการยุติธรรม รวมทั้งจากบุคลากรภายในส านักงานอัยการสูงสุดและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
ส านักงานอัยการสูงสุด  ๓. การรับฟังและการสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรภายในส านักงานอัยการสงูสดุ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของส านักงานอัยการสูงสุด เพื่อน าข้ อมูลทั้งหมดมาประกอบการวิเคราะห์ใน
กระบวนการก าหนดทิศทางและการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอัยการสูงสุด ซึ่งทั้งนี้ได้มีการตรวจสอบ
ความครอบคลุมและความสอดคล้องเช่ือมโยงของแผนในส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับประเทศ แผนแม่บท
บริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ แผนปฏิรูปองค์กรส านั กงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๖ พบว่า             
ทางส านักงานอัยการสูงสุดจะสามารถส่งมอบงานตามภารกิจได้ โดยมีการด าเนินงานตามรายละเอียดของ              
แผนยุทธศาสตร์ดังนี้ 
 
๒.๑  วิสัยทัศน์ (Vision) 

“องค์กรน าในการใชก้ฎหมายเพื่อรกัษาความยุติธรรมให้กับประชาชนและสังคม” 
 

๒.๒  พันธกิจ (Missions) 
 
๑. ยกระดับคุณภาพมาตรฐานงานตามภารกิจ ด้านการอ านวยความยุติธรรม การรักษาผลประโยชน์ของรัฐ

และประชาชน และการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพและช่วยเหลือทางกฎหมายแก่ประชาชนให้มีคุณภาพ 
โปรง่ใสและตรวจสอบได้ เพื่อใหป้ระชาชนเช่ือมั่นและศรัทธา 
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๒. พัฒนาความร่วมมอื บูรณาการเครอืข่ายองค์กรหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
ด้านการพัฒนากระบวนการยุติธรรมให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปและตอบสนองต่อ
นโยบายรัฐบาลเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 

๓. เพิ่มศักยภาพมาตรฐานกลไกการบรหิารจัดการระบบงานและกระบวนการท างานทีส่ าคัญรวมทั้ง            
การพัฒนาระบบติดตามประเมินผลและระบบจัดการองค์ความรู้เพือ่มุ่งสู่การสร้างนวัตกรรมโดยมี
เทคโนโลยีดิจิทลัเป็นพื้นฐาน 

๔. พัฒนาองค์กรใหม้ีคุณภาพคู่คุณธรรมตามหลักธรรมาภิบาล บุคลากรมสีมรรถนะสูง มีคุณธรรมจริยธรรม
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 
๒.๓  ปรัชญาการด าเนินงาน 
 

“ยึดมั่นในความยุติธรรม ใหป้ระชาชนเช่ือมั่นและศรทัธา” 
 
๒.๔  วัฒนธรรมองค์กร (Organizational culture) และค่านิยมร่วม (Shared value) 
 

L O Y A L T Y 
 

L = Leadership ผู้น าเป็นแบบอย่างที่ดี  (มีภาวะผู้น าและเป็นแบบอย่างทัน
การเปลี่ยนแปลง) 

O = Our organization for our country เป็นองค์กรเพื่อสร้างคุณประโยชน์ให้กับสังคมและ
ประเทศชาติ 

Y = Yield to integrity มีคุณธรรม 
A = Always academic development ใฝ่รู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
L = Let’s turn pro   มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ   
T = Together ความร่วมมือร่วมใจ 
Y = Yes, we must! พวกเรา ข้าราชการฝ่ายอัยการต้องท าให้ได้! 
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๒.๕  ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของประเด็น
ยุทธศาสตร์  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑: การยกระดบัคุณภาพ  ความน่าเช่ือถือ และภาพลักษณ์ ในการปฏิบัติภารกจิของ
ส านักงานอัยการสูงสุด 
 
วัตถุประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์:  เพื่อยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการอ านวยความยุติธรรมแก่
ประชาชน และสามารถเข้าถึงส านักงานอัยการสูงสุด ในรปูแบบช่องทางทีห่ลากหลาย เหมาะสม เท่าเทียม       
ไม่เลือกปฏิบัติ สง่ผลต่อความน่าเช่ือถือและภาพลกัษณ์ของส านักอัยการสงูสุด 

 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ประกอบด้วย ๓ เป้าประสงค์ คือ  
๑.๑ พัฒนามาตรฐานงานตามภารกิจด้านการอ านวย

ความยุติธรรม การรักษาผลประโยชน์ของรัฐ
และประชาชน และการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพ
และช่วยเหลือทางกฎหมายแก่ประชาชนให้มี
คุณภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  

ประกอบด้วยตัวช้ีวัด คือ 
๑.๑.๑ ร้อยละของข้อผิดพลาดจากการด าเนินคดี          

ในแต่ละปีที่ไมเ่ป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 
๑.๑.๒ ร้อยละความส าเรจ็ของมาตรฐานการ

ให้บรกิารและการอ านวยความยุติธรรมใหม่ 

๑.๒ ประชาชนสามารถเข้าถึงความยุติธรรมใน
รูปแบบช่องทางที่หลากหลาย เหมาะสม          
ไม่เลือกปฏิบัติ 

 

๑.๒.๑ ร้อยละความส าเรจ็ในการด าเนินการจัดท า
ช่องทางใหม่ เพื่อการอ านวยความสะดวก    
ในการเข้าถึงและเผยแพร่ความรู้ทาง
กฎหมายและกระบวนการยุติธรรมผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทลั 

๑.๒.๒ ร้อยละความรู้ ความเข้าใจ เรื่องสิทธิและ
ความรู้พื้นฐานในกระบวนการยุติธรรมและ
การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมของ
ประชาชน 

๑.๒.๓ ร้อยละทัศนคติและความพงึพอใจของ
ประชาชนต่อการเข้าถึงและการได้รบับริการ
ตามกระบวนการยุติธรรมทีก่ าหนด 

๑.๓ ประชาชน เช่ือมั่น ศรัทธาส านักงานอัยการ
สูงสุดในความรวดเร็ว ถูกต้อง เที่ยงธรรม 
โปร่งใส 

๑.๓.๑ ร้อยละความพึงพอใจและความเช่ือมั่นของ
ประชาชนต่อการด าเนินงานของส านักงาน
อัยการสูงสุด 

 
 



 
- ๑๒ – 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒: การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นเพื่อพัฒนากระบวนการยุติธรรมและ
ตอบสนองนโยบายรัฐบาล 
 
วัตถุประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์: เพื่อบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายในประเทศและองค์กร
เครือข่ายที่เกี่ยวข้องในต่างประเทศภายใต้ระบบงานยุติธรรม ในการพัฒนาระบบงานยุติธรรมของประเทศ            
ให้มีประสิทธิภาพได้ตามมาตรฐานสากล อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง 

 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ประกอบด้วย ๒ เป้าประสงค์ คือ  
๒.๑  มาตรฐานการปฏิบัตงิานร่วมกบัเครือข่ายและ

หน่วยงานอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
 

ประกอบด้วยตัวช้ีวัด คือ 
๒.๑.๑ ร้อยละความส าเร็จของการปฏิบัติการร่วมกบั

หน่วยงานอื่นและนโยบายรัฐบาล 
๒.๑.๒ ร้อยละความพึงพอใจขององค์กรเครอืข่ายที่

บูรณาการความร่วมมือกับส านักงานอัยการ
สูงสุด 

๒.๒  มาตรฐานการปฏิบัติภารกิจใหม่ในกระบวนการ
ยุติธรรมที่ตอบสนองต่อนโยบายรฐับาล 

 

๒.๒.๑ ร้อยละความส าเรจ็ของการจัดท าข้อตกลง 
(MOU) และ/หรือการด าเนินกิจกรรม       
ความร่วมมือกบัเครอืข่ายต่างประเทศ 

๒.๒.๒ ร้อยละความพึงพอใจขององค์กรเครอืข่าย
ต่างประเทศที่ไดจ้ัดท าข้อตกลง (MOU) 
และ/หรือการด าเนินกจิกรรมความร่วมมือ
กับเครือข่ายต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ๑๓ – 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓ : การยกระดับประสิทธิภาพระบบงานและการจัดการความรู้/นวัตกรรมผ่าน         
การเช่ือมโยงเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
 
วัตถุประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์: เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบงาน ซึ่งหมายรวมถึง ประสิทธิภาพใน        
การบริหารจัดการที่ครอบคลุมทั้งกระบวนการท างานที่ส าคัญและกระบวนการสนับสนุนของส านักงานอัยการ
สูงสุด ให้ได้มาตรฐานและมีผลิตภาพที่เพิ่มข้ึน โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมทั้ง ระบบการจัดการความรู้เพื่อมุ่งสู่
การสร้างนวัตกรรม และระบบการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน บนพื้นฐานของเทคโนโลยีดิจทิัลที่ทันสมัย 

 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ประกอบด้วย ๓ เป้าประสงค์ คือ  
๓.๑  การบริหารจัดการระบบงาน และกระบวนงาน

ที่ส าคัญที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน บนพื้นฐาน
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ (ภายในองค์กร) 

 

ประกอบด้วยตัวช้ีวัด คือ 
๓.๑.๑ ร้อยละความส าเรจ็ของการปรับระบบงาน/

กระบวนการท างานที่ส าคัญเพื่อใหส้อดคล้อง
กับบทบาทอ านาจหน้าที่ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต 

๓.๑.๒  ร้อยละความส าเร็จของการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาสนบัสนุนกระบวนการท างานเพื่อ
ประสิทธิภาพทีสู่งข้ึน 

๓.๑.๓  ร้อยละความส าเร็จของการลดทรัพยากรที่
จ าเป็นในหน่วยงานสงักัดส านักงานอัยการ
สูงสุด 

๓.๒  กลไกและระบบการอ านวยความสะดวกต่อ
ผู้รับบริการเป็นไปด้วยความเสมอภาค โปร่งใส 
เป็นธรรม ทั่วถึง รวดเร็ว ปราศจากการเลือก
ปฏิบัติ (ภายนอกองค์กร) 

 

๓.๒.๑ ร้อยละความส าเรจ็ในการน าเทคโนโลยีดิจทิัล
มาใช้ในการอ านวยความสะดวกต่อ
ผู้รบับริการ 

๓.๒.๑ ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการเพิ่มข้ึน
จากการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
อ านวยความสะดวกแก่ผูร้ับบริการ 

๓.๓  ระบบการจัดการความรู้/นวัตกรรม รวมถึงการ
ติดตามประเมินผลคุณภาพการด าเนินงาน
ยุติธรรมมีประสิทธิภาพ 

 

๓.๓.๑ ร้อยละความส าเรจ็ในการสร้างนวัตกรรมใน
กระบวนการยุติธรรม 

๓.๓.๒ ร้อยละความส าเรจ็ของระบบการประเมิน
คุณภาพการด าเนินงานของส านักงานอัยการ
สูงสุดที่สามารถเช่ือมโยงกับแผนระดบั ๑ 
และแผนระดับ ๒ ของประเทศ 

 
 



 
- ๑๔ – 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔: การเพิ่มศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรมและมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี  
 
วัตถุประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ : เพื่อเพิ่มศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้มีขีดสมรรถนะสูง  และ
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานให้เป็นองค์กรที่ มีคุณธรรมทางด้านกระบวนการยุติธรรมควบคู่ไปกับ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ รวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่บุคลากร 

 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

ประกอบด้วย ๓ เป้าประสงค์ คือ  
๔.๑  บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ตรวจสอบได้ 

ประกอบด้วยตัวช้ีวัด คือ 
๔.๑.๑  ร้อยละของบุคลากรของส านักงานอัยการ

สูงสุดที่ไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมและ
การกระท าผิดวินัย 

๔.๑.๒  ร้อยละความพงึพอใจของบุคลากรที่มีต่อ
ระบบการน าองค์กร 

๔.๒  บุคลากรเป็นมืออาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี ๔.๒.๑ ร้อยละความส าเรจ็ของการพฒันามาตรฐาน
และระบบการฝึกอบรม 

๔.๒.๒ ร้อยละของบุคลากร อส.ทุกระดับ             
มีสมรรถนะหลัก (Core Competencies) 
ตามมาตรฐาน แต่ละต าแหน่งทีก่ าหนด   

๔.๒.๓  ร้อยละความพงึพอใจและความผูกพันของ
บุคลากรที่มีต่อองค์กร 

๔.๓  ระบบฐานข้อมูล/ข่าวสารด้านกฎหมายและ
กระบวนการยุ ติ ธรรมสามารถ เ ข้ า ถึง ได้
โดยสะดวก เช่ือมโยงทั่วถึง เข้าใจได้ง่าย 

๔.๓.๑ ร้อยละความส าเรจ็ของการจัดท าฐานข้อมลู 
ข่าวสารด้านกฎหมายและกระบวนการ
ยุติธรรมทีส่ าคัญทีท่ันสมัยเข้าถึงง่ายและ
ทั่วถึง 

๔.๓.๒ ร้อยละของบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจต่อ
การใช้ฐานข้อมูลข่าวสารด้านกฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรมทีส่ าคัญของส านักงาน
อัยการสูงสุด 

 
 
 
 



 
- ๑๕ – 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

๒.๖  สรุปแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอัยการสูงสุด 
 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๖ ประกอบไปด้วย ๔ พันธกิจ ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑๒ เป้าประสงค์ ๒๔ ตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์ และ ๕๕ โครงการ โดยสามารถสรุปได้ตามแผนภาพ แผนที่ยุทธศาสตร์ (แผนที่กลยุทธ์/Strategy Map) และแผนที่ความคิด (Mind Map) ตามภาพ
ดังต่อไปนี ้
 
 
 
 
 
 



 
- ๑๖ – 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 
 



 
- ๑๗ – 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 
 



 
- ๑๘ – 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 



 
- ๑๙ – 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

๒.๗ ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย น้ าหนักของแต่ละมิติ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ :  การยกระดับคุณภาพ  ความน่าเชื่อถือ และภาพลักษณ์ ในการปฏิบัติภารกิจของส านักงานอัยการสูงสุด 
 
วัตถุประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์:  เพื่อยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการอ านวยความยุติธรรมแกป่ระชาชน และสามารถเข้าถึงส านักงานอัยการสูงสุด             
ในรูปแบบช่องทางทีห่ลากหลาย เหมาะสม เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ ส่งผลต่อความน่าเช่ือถือและภาพลักษณ์ของส านักอัยการสูงสุด 
 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ 
(KPI) 

ค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 
(Targets) 

น้ าหนกั 
(ร้อยละ) 

ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ ปี ๖๖ 
มิติท่ี ๑ ด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ ๔๐ 

๑.๑ พัฒนามาตรฐานงาน
ตามภารกิจด้านการ
อ านวยความยุติธรรม 
การรักษาผลประโยชน์
ของรัฐและประชาชน 
และการคุ้มครองสิทธิ
เสรีภาพและช่วยเหลือ
ทางกฎหมายแก่
ประชาชนให้มีคุณภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 

๑.๑.๑ ร้อยละของข้อผิดพลาดจากการด าเนินคดีในแต่ละปีที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 
หมายเหตุ: ตัวชี้วัด ๓ ปีแรกเป็นร้อยละความส าเร็จตามงานคดีอาญา ตามการตรวจสอบและ
เผยแพร่ ปีที่ ๔ วัดร้อยละข้อผิดพลาดที่ลดลง ๑๐% 

๑๐๐ 
 

๑๐๐ 
 

๑๐๐ 
 

๑๐ 
 

๘ 

๑.๑.๒ ร้อยละความส าเร็จของมาตรฐานการให้บริการและการอ านวยความยุติธรรมใหม่ 
หมายเหตุ: เน้นภารกิจด้านงานการสอบสวน 
 

๓๐ ๖๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๘ 



 
- ๒๐ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ 
(KPI) 

ค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 
(Targets) 

น้ าหนกั 
(ร้อยละ) 

ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ ปี ๖๖ 
๑.๒ ประชาชนสามารถเข้าถึง

ความยุติธรรมในรูปแบบ
ช่องทางที่หลากหลาย 
เหมาะสม ไม่เลือกปฏิบัติ 

 

๑.๒.๑ ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการจัดท าช่องทางใหม่ เพื่อการอ านวยความสะดวกในการ
เข้าถึงและเผยแพร่ความรู้ทางกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 

หมายเหตุ: เน้นความเป็นธรรม/เสมอภาค และค่าเป้าหมายที่ ๑๐๐ หมายถึงระดับความส าเร็จตาม
แผนงานที่ก าหนดไว้ในแต่ละปีเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๖ 

๑.๒.๒ ร้อยละความรู้ ความเข้าใจ เรื่องสิทธิและความรู้พื้นฐานในกระบวนการยุติธรรมและการ
เข้าถึงกระบวนการยุติธรรมของประชาชน 

หมายเหตุ:  
- ร้อยละของจ านวนผู้ที่ได้รับบริการแต่ละกลุ่มในแต่ละปี ที่มีความรู้ความเข้าใจและได้รับการ

คุ้มครองสิทธิอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม โดยมีค่าเป้าหมายร้อยละ ๘๐ 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๖ 

๑.๒.๓ ร้อยละทัศนคติและความพึงพอใจของประชาชนต่อการเข้าถึงและการได้รับบริการตาม
กระบวนการยุติธรรมที่ก าหนด 

หมายเหตุ:  
-   จะประเมินแยกตามกระบวนการที่ก าหนด เพื่อใช้เป็นแนวทางในการเพิ่ม/ปรับปรุงช่องทาง 

(๑.๒.๑) 
-   * ความส าเร็จในการออกแบบระเบียบวิธีการส ารวจโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการ

ส ารวจ  

* 
 
 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๖ 

๑.๓ ประชาชน เชื่อม่ัน 
ศรัทธาส านักงานอัยการ
สูงสุดในความรวดเร็ว 
ถูกต้อง เที่ยงธรรม 
โปร่งใส 

๑.๓.๑ ร้อยละความพึงพอใจและความเชื่อม่ันของประชาชนต่อการด าเนินงานของส านักงาน
อัยการสูงสุด 

หมายเหตุ:  
-   เน้นด้านความถูกต้อง เที่ยงธรรม โปร่งใส 
-   * ความส าเร็จในการออกแบบระเบียบวิธีการส ารวจโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการ

ส ารวจ 

* 
 
 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๖ 



 
- ๒๑ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ : การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนเพ่ือพัฒนากระบวนการยุติธรรมและตอบสนองนโยบายรัฐบาล 
 
วัตถุประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์: เพื่อบูรณาการความร่วมมือกบัหน่วยงานภายในประเทศและองค์กรเครอืข่ายที่เกี่ยวข้องในต่างประเทศภายใต้ระบบงานยุติธรรม 
ในการพัฒนาระบบงานยุติธรรมของประเทศให้มปีระสทิธิภาพได้ตามมาตรฐานสากล อย่างตอ่เนื่อง รวมถึงการตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาลทีเ่กี่ยวข้อง 
 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ 
 (KPI) 

ค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 
 (Targets) น้ าหนกั 

(ร้อยละ) 
ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ ปี ๖๖ 

มิติท่ี ๒ ด้านคุณภาพการให้บริการ ๒๐ 
๒.๑  มาตรฐานการ

ปฏิบัติงานร่วมกับ
เครือข่ายและ
หน่วยงานอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

 

๒.๑.๑ ร้อยละความส าเร็จของการปฏิบัติการร่วมกับหน่วยงานอ่ืนและนโยบายรัฐบาล 
หมายเหตุ: ในมิติของเวลาและความถูกต้อง เป็นต้น โดยการก าหนดนิยามความหมายมิติจะขึ้นอยู่
กับข้อตกลงร่วมกัน และมีค่าเป้าหมายที่ร้อยละ ๑๐๐ ตามแผนงานที่ก าหนดในแต่ละปี  

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๕ 

๒.๑.๒ ร้อยละความพึงพอใจขององค์กรเครือข่ายที่บูรณาการความร่วมมือกับส านักงานอัยการ
สูงสุด 

หมายเหตุ: หน่วยงานความร่วมมือที่ครอบคลุมในระบบยุติธรรมของประเทศ 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๕ 

๒.๒  มาตรฐานการปฏิบัติ
ภารกิจใหม่ใน
กระบวนการยุติธรรมที่
ตอบสนองต่อนโยบาย
รัฐบาล 

 

๒.๒.๑ ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าข้อตกลง (MOU) และ/หรือการด าเนินกิจกรรมความ
ร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศ 

หมายเหตุ: เน้นทั้งในส่วนของการได้รับการสนับสนุนและการให้การสนับสนุน และมีค่าเป้าหมายที่
ร้อยละ ๑๐๐ ตามแผนงานาที่ก าหนดในแต่ละปี 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๕ 

๒.๒.๒ ร้อยละความพึงพอใจขององค์กรเครือข่ายต่างประเทศที่ได้จัดท าข้อตกลง (MOU) และ/
หรือการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศ 

หมายเหตุ: ภายหลังเสร็จสิ้นการด าเนินการตาม MOU และ/หรือการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือ
กับเครือข่ายต่างประเทศ 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๕ 

 



 
- ๒๒ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓ : การยกระดับประสิทธิภาพระบบงานและการจัดการความรู้/นวัตกรรมผ่านการเชื่อมโยงเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย 
 
วัตถุประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์: เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบงาน ซึ่งหมายรวมถึง ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่ครอบคลุมทั้งกระบวนการท างานที่ส าคัญ
และกระบวนการสนับสนุนของส านักงานอัยการสูงสุด ให้ได้มาตรฐานและมีผลิตภาพที่เพิ่มข้ึน โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมทั้งระบบการจัดการความรู้เพื่อมุ่งสู่การสร้าง
นวัตกรรม และระบบการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน บนพื้นฐานของเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ 
 (KPI) 

ค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 
 (Targets) 

น้ าหนกั 
(ร้อยละ) 

ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ ปี ๖๖ 
มิติท่ี ๓ ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ ๒๐ 

๓.๑  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ร ะ บ บ ง า น  แ ล ะ
กระบวนงานที่ส าคัญที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
บนพื้นฐานเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ทันสมัย โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ (ภายใน
องค์กร) 

 

๓.๑.๑ ร้อยละความส าเร็จของการปรับระบบงาน/กระบวนการท างานที่ส าคัญเพื่อให้สอดคล้องกับ
บทบาทอ านาจหน้าที่ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

หมายเหตุ:  
-  อ านาจหน้าที่ในอนาคต ได้แก่ งานสอบสวน งานว่าความชั้นสูง งานคดีทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมและงานวิเคราะห์ค าพิพากษา งานตรวจสอบการด าเนินคดี 
-  ครอบคลุมทั้งระบบการติดตามประเมินผลและกรอบอัตราก าลังที่จ าเป็น)  
-  ป ี๒๕๖๓ เน้นเรื่องทบทวนกระบวนการและเลือกกระบวนการที่จะไปท าการปรับปรุง โดย

เป้าหมายจะเป็น ๑๐๐ ละ ๑๐๐ 
-  ป ี๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ จัดท ามาตรฐานและข้อก าหนด (SLA) ในแต่ละกระบวนงานที่ได้เลือกในปี 

๒๕๖๓ โดยวัดเป้าหมายเป็น ๑๐๐ ละ ๑๐๐ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๓ 

 ๓.๑.๒  ร้อยละความส าเร็จของการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนกระบวนการท างานเพื่อ
ประสิทธิภาพที่สูงขึ้น 

หมายเหตุ: พิจารณาจากระยะเวลา ค่าใช้จ่ายและจ านวนบุคลากรที่เก่ียวข้อง  
 

๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๔ 



 
- ๒๓ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ 
 (KPI) 

ค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 
 (Targets) 

น้ าหนกั 
(ร้อยละ) 

ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ ปี ๖๖ 
 ๓.๑.๓  ร้อยละความส าเร็จของการลดทรัพยากรที่จ าเป็นในหน่วยงานสังกัดส านักงานอัยการสูงสุด 

หมายเหตุ: ทรัพยากรที่จ าเป็น เช่น งบประมาณ กระดาษ และพลังงาน 
๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๒ 

๓.๒  กลไกและระบบการ
อ านวยความสะดวกต่อ
ผู้รับบริการเป็นไปด้วย
ความเสมอภาค โปร่งใส 
เป็นธรรม ทั่วถึง รวดเร็ว 
ป ร าศจากการ เ ลื อก
ป ฏิ บั ติ  ( ภ า ย น อ ก
องค์กร) 

๓.๒.๑ ร้อยละความส าเร็จในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการอ านวยความสะดวกต่อ
ผู้รับบริการ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๔ 

๓.๒.๒ ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการเพิ่มขึ้นจากการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการอ านวย
ความสะดวกแก่ผู้รับบริการ 

 

๘๐ ๘๑ ๘๓ ๘๕ ๒ 

๓.๓  ระบบการจัดการ
ความรู้/นวัตกรรม 
รวมถึงการติดตาม
ประเมินผลคุณภาพการ
ด าเนินงานยุติธรรมมี
ประสิทธิภาพ 

๓.๓.๑ ร้อยละความส าเร็จในการสร้างนวัตกรรมในกระบวนการยุติธรรม 
หมายเหตุ: เน้นกิจกรรมต่างๆ ในระบบการจัดการความรู้ เช่น COP เป็นต้น และมีค่าเป้าหมาย
ร้อยละ ๑๐๐ ของความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดในแต่ละปี  

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๓ 

๓.๓.๒ ร้อยละความส าเร็จของระบบการประเมินคุณภาพการด าเนินงานของส านักงานอัยการ
สูงสุดที่สามารถเชื่อมโยงกับแผนระดับ ๑ และแผนระดับ ๒ ของประเทศ 

หมายเหตุ : มีค่าเป้าหมายตามระดับความส าเร็จในแต่ละระยะของโครงการ 

๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๒ 

 
 
 
 
 



 
- ๒๔ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔ : การเพ่ิมศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
 
วัตถุประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์: เพื่อเพิ่มศักยภาพบคุลากรทกุระดับใหม้ีขีดสมรรถนะสูง และปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานใหเ้ป็นองค์กรที่มีคุณธรรมทางด้าน
กระบวนการยุติธรรมควบคู่ไปกบัเทคโนโลยสีมัยใหม่ รวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่บุคลากร 
 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ 
 (KPI) 

ค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 
 (Targets) น้ าหนกั 

(ร้อยละ) 
ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ ปี ๖๖ 

มิติท่ี ๔ ด้านพัฒนาองค์กร ๒๐ 
๔.๑  บุคลากรมีคุณธรรม 

จริยธรรม ตรวจสอบได้ 
๔.๑.๑  ร้อยละของบุคลากรของส านักงานอัยการสูงสุดที่ไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมและการ

กระท าผิดวินัย 
หมายเหตุ : ปี ๒๕๖๓ ถึงปี ๒๕๖๕ ค่าเป้าหมายจะเป็นร้อยละความส าเร็จของแผนงานการด าเนิน
โครงการที่ได้ก าหนดไว้ในแต่ละปี และปี ๒๕๖๖ จะมีค่าเป้าหมายเป็นร้อยละของบุคลากรที่ไม่
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมลดลงร้อยละ ๑๐ จากปีก่อนหน้า  

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐  ๓ 

๔.๑.๒  ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการน าองค์กร 
หมายเหตุ:  
- ระบบการน าองค์กรครอบคลุมตั้งแต่การก าหนดทิศทาง การสื่อสาร การท าให้เกิดการ

ปฏิบัติการอย่างจริงจัง การมุ่งเน้นต่อการปรับปรุง การเอ้ืออ านาจในการตัดสินใจต่อ
ผู้ปฏิบัติงานและการท าให้เกิดความคล่องตัว รวมถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้น าระดับสูง 

- ปี ๒๕๖๓ ถึงปี ๒๕๖๕ ค่าเป้าหมายจะเป็นร้อยละความส าเร็จของแผนงานการด าเนิน
โครงการที่ได้ก าหนดไว้ในแต่ละปี และปี ๒๕๖๖ จะมีค่าเป้าหมายเป็นร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบการน าองค์กรที่ร้อยละ ๘๐ 
 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๘๐ ๒ 



 
- ๒๕ - 
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เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ 
 (KPI) 

ค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 
 (Targets) 

น้ าหนกั 
(ร้อยละ) 

ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ ปี ๖๖ 
๔.๒  บุคลากรเป็นมืออาชีพ

และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
๔.๒.๑ ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนามาตรฐานและระบบการฝึกอบรม 
หมายเหตุ: เป็นตัววัดประเภท Leading Indicator ของตัวชี้วัด ๔.๒.๒ 

๑๐๐ ๑๐๐ - - ๓ 

๔.๒.๒ ร้อยละของบุคลากร อส.ทุกระดับ   มีสมรรถนะหลัก (Core Competencies) ตาม
มาตรฐาน แต่ละต าแหน่งที่ก าหนด   

หมายเหตุ:  
- ครอบคลุม Competencies ทั้ง ๓ ประเภท โดยในช่วงปีแรก จะให้ความส าคัญกับ Core 

Competencies ก่อน และ ทบทวน จัดท า  Functional Competencies โดยเฉพาะด้าน
งานสอบสวนและ Managerial Competencies ที่เหมาะสม 

- ปี ๒๕๖๓ ถึงปี ๒๕๖๕ ค่าเป้าหมายจะเป็นร้อยละความส าเร็จของโครงการ และปี ๒๕๖๖ จะ
มีค่าเป้าหมายอีกค่าตามตัวชี้วัดด้านร้อยละของบุคลากรมีสมรรถนะตามที่ก าหนดร้อยละ ๘๐ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๘๐ ๓ 

๔.๒.๓  ร้อยละความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร) 
หมายเหตุ: เน้นด้านคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๓ 

๔.๓  ระบบฐานข้อมูล/
ข่าวสารด้านกฎหมาย
และกระบวนการ
ยุติธรรมสามารถเข้าถึง
ได้โดยสะดวก 
เชื่อมโยงทั่วถึง เข้าใจ
ได้ง่าย 

๔.๓.๑ ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าฐานข้อมูล ข่าวสารด้านกฎหมายและกระบวนการ
ยุติธรรมที่ส าคัญที่ทันสมัยเข้าถึงง่ายและทั่วถึง 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๓ 

๔.๓.๒ ร้อยละของบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจต่อการใช้ฐานข้อมูลข่าวสารด้านกฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรมที่ส าคัญของส านักงานอัยการสูงสุด 

หมายเหตุ: ข้อค าถามควรครอบคลุมประเด็นเรื่องการน าข้อมูลไปใช้ได้จริง 

- ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๓ 

รวม ๔ มิติ ๑๐๐ 
 



 
- ๒๖ – 
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หมายเหต:ุ  

๑. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดที่ก าหนดระบุเริ่มต้นใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ เนื่องจากเป็นตัวช้ีวัดใหม่ จึงไม่มีข้อมูลพื้นฐานในปีที่ผ่านมา 
๒. กรณีตัวช้ีวัดใดเป็นตัวช้ีวัดเก่าให้ระบุข้อมูลพื้นฐานของตัวช้ีวัดย้อนหลังอย่างน้อย ๓ ปี และใช้ฐานข้อมูลของตัวช้ีวัดที่ด าเนินการได้ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ในการพิจารณาค่าเป้าหมายในปี พ.ศ.๒๕๖๓ 
๓. เมื่อประเมินผลส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์จากตัวช้ีวัดแต่ละตัวช้ีวัดภาพรวม ๑๐๐% จะท าให้ทราบว่าผลส าเร็จของยุทธศาสตร์ในแต่ละปีสามารถด าเนินการได้

ร้อยละเท่าใด ควรปรับปรุง พัฒนางานในเรื่องใดให้บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ในแต่ละปี 
๔. กรณีผลส าเร็จของตัวช้ีวัดแต่ละตัวที่ด าเนินการได้ในปีงบประมาณ พ .ศ.๒๕๖๓ ตัวช้ีวัดใดถ้าสามารถด าเนินได้มากกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนดในปีงบประมาณ

พ.ศ.๒๕๖๓ ที่ก าหนด ต้องพิจารณาปรับค่าเป้าหมาย และกระจายค่าเป้าหมายใหม่ในแต่ละปีให้เหมาะสมต่อไป 
๕. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ ในประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ในแต่ละมิติที่ก าหนด ต้องใช้ประกอบการด าเนินงานอย่างต่อเนือ่ง

ตามระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งไม่สามารถปรับเปลี่ยนได้จนกว่าจะสิ้นสุดระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนด แต่สามารถ
ปรับเปลี่ยนค่าน้ าหนักภาพรวมแต่ละมิติของ ๔ มิติ (ภาพรวมร้อยเปอร์เซ็นต์) และค่าน้ าหนักแต่ละตัวข้ีวัดใหม่ให้เหมาะสมได้ และสามารถปรับเปลีย่นกลยทุธ์ 
โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวช้ีวัดระดับโครงการได้ในแต่ละปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดในแต่ละปี 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ๒๗ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

๒.๘  ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณและค่าเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม ในแต่ละปีงบประมาณ  
 
 รายละเอียดตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์  รายช่ือโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ค่าเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก  ความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ ๒๐ ปีและแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมฉบับที่ ๓   ทั้งนี้ค่าเป้าหมายในตารางนี้จะเปน็การวัดการด าเนินการของโครงการ/กิจกรรม และ/หรอืวัดระดบั
อื่นด้วย สามารถดูรายละเอียดได้ในแต่ละปี  
 

ตัวชี้วัด 
ที่ 

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(*แผนปฏิรูป) 

ค่าเป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ป ี

แผนแมบ่ท
การบริหาร 
งานยุติธรรม 

ฉบับที่ ๓ ปี  
๖๓ 

ปี 
๖๔ 

ปี 
๖๕ 

ปี  
๖๖ 

๑.๑.๑ ร้อยละของข้อผิดพลาดจาก
การด าเนินคดีในแต่ละปีที่ไม่
เป็นไปตามมาตรฐานที่
ก าหนด 

๑. โครงการก าหนด/ทบทวนมาตรฐาน
ในการด าเนินคดี 

๖,๐๐๐,๐๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐* 
วัด 

ร้อยละ
ข้อผิด 
พลาด  
ที่ลดลง 

สวก. ๔ ๑, ๒ 

๑.๑.๒ ร้อยละความส าเร็จของ
มาตรฐานการให้บริการและ
การอ านวยความยุติธรรม
ใหม่ 

๑. โครงการจัดตั้งสถาบันฝึกอบรมการ
สอบสวนชั้นสูง ส านักงานอัยการ
สูงสุด  

๑๒,๐๐๐,๐๐๐* 
 

๓๐ ๖๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สกส. ๔ ๑, ๒ 

  ๒. โครงการจัดตั้งสถาบันวิจัยและ
พัฒนาการสอบสวนและการ
ด าเนินคดี 

๕,๐๐๐,๐๐๐ ๓๐ ๖๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สวก. ๔ ๑, ๒ 



 
- ๒๘ - 
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ตัวชี้วัด 
ที่ 

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(*แผนปฏิรูป) 

ค่าเป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ป ี

แผนแมบ่ท
การบริหาร 
งานยุติธรรม 

ฉบับที่ ๓ ปี  
๖๓ 

ปี 
๖๔ 

ปี 
๖๕ 

ปี  
๖๖ 

  ๓. โครงการสร้างมาตรฐานและพัฒนา
ประสิทธิภาพการสอบสวนของ
ส านักงานอัยการสูงสุด 

๓๔,๐๐๐,๐๐๐* 
 

๓๐ ๖๐ ๑๐๐ - สกส. ๔ ๑, ๒ 

  ๔. โครงการเสริมสร้างศักยภาพของ
พนักงานอัยการในการรวบรวมและ
แสวงหาพยานหลักฐานระหว่าง
ประเทศ 

๒,๐๐๐,๐๐๐* ๑๐๐ - - - สกส. ๔ ๑, ๒ 

  ๕. โครงการสร้างความเชี่ยวชาญให้กับ
พนักงานอัยการเก่ียวกับการ
สอบสวนคดีค้ามนุษย์ 

๒,๐๐๐,๐๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สคม. ๔ ๑, ๒ 

  ๖. โครงการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพและ
ช่วยเหลือทางกฎหมายแก่
ประชาชนไทยในต่างประเทศ 

๖๘,๐๐๐,๐๐๐ - ๑๐๐ ๑๐๐ ๗๕* 
วัด 

ร้อยละ
ความพึง
พอใจ 

สคช. ๔ ๑, ๒ 

  ๗. โครงการอัยการเพื่อสังคม ๘,๐๐๐,๐๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สคช. ๔ ๑, ๒ 
  ๘. โครงการจัดตั้งส านักงานคดี

สิ่งแวดล้อม ส านักงานอัยการสูงสุด 
๓๔,๐๐๐,๐๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สคศท. ๔ ๑, ๒ 



 
- ๒๙ - 
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ตัวชี้วัด 
ที่ 

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(*แผนปฏิรูป) 

ค่าเป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ป ี

แผนแมบ่ท
การบริหาร 
งานยุติธรรม 

ฉบับที่ ๓ ปี  
๖๓ 

ปี 
๖๔ 

ปี 
๖๕ 

ปี  
๖๖ 

  ๙. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพของ
พนักงานอัยการทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาคในการด าเนินคดีทุจริต
และประพฤติมิชอบ ตามกฎหมาย
ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และกฎหมายว่าด้วยมาตรการของ
ฝ่ายบริหารในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

๑,๐๐๐,๐๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สคปท. ๓, ๖ ๓ 

   ๑๐. โครงการจัดท าคู่มือการด าเนินคดี
อาญาทุจริตและประพฤติมิชอบ
และวิธีพิจารณาคดีทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

๑,๐๐๐,๐๐๐ ๑๐๐ - - - สคปท. ๖ ๓, ๕ 

  ๑๑. โครงการแก้ไขเพิ่มเติมประมวล
กฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา 
(การสอบสวนร่วมกันระหว่าง
พนักงานสอบสวนกับพนักงาน
อัยการ การกันผู้ร่วมกระท า
ความผิดเป็นพยาน อ านาจของ
พนักงานอัยการในการสอบสวน
เพิ่มเติม และกลไกในการเร่งรัด

๖,๗๖๖,๖๖๗ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๘๐* 
วัด 

ร้อยละ
ความพึง
พอใจ 

สวก. ๑, ๒ ๓ 



 
- ๓๐ - 
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ตัวชี้วัด 
ที่ 

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(*แผนปฏิรูป) 

ค่าเป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ป ี

แผนแมบ่ท
การบริหาร 
งานยุติธรรม 

ฉบับที่ ๓ ปี  
๖๓ 

ปี 
๖๔ 

ปี 
๖๕ 

ปี  
๖๖ 

ติดตามการส่งผลการสอบสวน
เพิ่มเติม) 

  ๑๒. โครงการจัดตั้งสถาบันฝึกอบรม
การว่าความชั้นสูง ส านักงาน
อัยการสูงสุด 

๑๒,๐๐๐,๐๐๐ ๓๐ ๖๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สคอ. ๔ ๑, ๒ 

   ๑๓. โครงการพัฒนามาตรฐานศูนย์
อ านวยการคุ้มครองเด็กใน
คดีอาญา ในกรุงเทพมหานคร 

๖,๐๐๐,๐๐๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ สกส. ๔ ๑, ๒ 

  ๑๔. โครงการสัมมนารับฟังความ
คิดเห็นและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและบุคลากรหน่วยงาน
ของรัฐที่เก่ียวข้องในการแก้ไข
เพิ่มเติมประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญา 

๖,๘๐๒,๐๕๖ ๑๐๐ ๑๐๐ - - สวก. ๔ ๑, ๒ 

๑.๒.๑ ร้อยละความส าเร็จในการ
ด าเนินการจัดท าช่องทางใหม่ 
เพื่อการอ านวยความสะดวก
ในการเข้าถึงและเผยแพร่
ความรู้ทางกฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรมผ่ าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

๑. โครงการคุ้มครองสิทธิประชาชน
ผ่านทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
 

๑,๐๐๐,๐๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สคช. ๔ ๑, ๒ 



 
- ๓๑ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด 
ที่ 

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(*แผนปฏิรูป) 

ค่าเป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ป ี

แผนแมบ่ท
การบริหาร 
งานยุติธรรม 

ฉบับที่ ๓ ปี  
๖๓ 

ปี 
๖๔ 

ปี 
๖๕ 

ปี  
๖๖ 

๑.๒.๒ ร้อยละความรู้ ความเข้าใจ 
เรื่องสิทธิและความรู้พื้นฐาน
ในกระบวนการยุติธรรมและ
การ เ ข้ า ถึ ง ก ร ะบวนการ
ยุติธรรมของประชาชน 

๑. โครงการสนับสนุนและช่วยเหลือ
ตามแนวพระราชด าริ 

๘,๒๖๒,๖๖๐ 
 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ สคช. 
 

๔ ๑, ๒ 

๒. โครงการสร้างมาตรฐานและพัฒนา
ประสิทธิภาพงานคุ้มครองสิทธิและ
ช่วยเหลือทางกฎหมายแก่ประชาชน 

๙๓,๐๙๘,๔๐๐ 
 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ สคช. 
 

๔ ๑, ๒ 

  ๓. โครงการสร้างความตระหนักเคารพ
สิทธิตามกฎหมายของตนเองและ
บุคคลอ่ืนและสร้างความเชื่อม่ันใน
กระบวนการยุติธรรม 

๓๐,๐๐๐,๐๐๐*  
 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ สคช. 
 

๔ ๑, ๒ 

  ๔. โครงการความร่วมมือจากส านักงาน
อัยการสูงสุดในการให้ความ
ช่วยเหลือทางกฎหมายแก่เกษตรกร
และผู้ยากจน 

๕,๐๐๐,๐๐๐ 
 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ สคช. 
 

๔ ๑, ๒ 

  ๕. โครงการอัยการคุ้มครองสิทธิ
ผู้บริโภค 

๖๑๐,๐๐๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ สคช. ๔ ๑, ๒ 

  ๖. โครงการแผนปฏิบัติการรองรับสิทธิ
ผู้สูงอายุ ตามพระราชบัญญัติ
ผู้สูงอายุ พ.ศ.๒๕๔๖ 

๒,๒๘๐,๐๐๐ 
 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ สคช. 
 

๔ ๑, ๒ 

  ๗. โครงการอัยการคุ้มครองสิทธิ
ประชาชนเก่ียวกับเอดส์ 

๘,๙๔๑,๒๐๐ 
 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ สคช. ๔ ๑, ๒ 



 
- ๓๒ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด 
ที่ 

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(*แผนปฏิรูป) 

ค่าเป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ป ี

แผนแมบ่ท
การบริหาร 
งานยุติธรรม 

ฉบับที่ ๓ ปี  
๖๓ 

ปี 
๖๔ 

ปี 
๖๕ 

ปี  
๖๖ 

  ๘. โครงการพัฒนาระบบการคุ้มครอง
สิทธิและช่วยเหลือทางกฎหมายแก่
ประชาชนเพื่อลดความเหลื่อมล้ า
ทางสังคม 

๖๐,๐๐๐,๐๐๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ ๘๐* 
วัด

ความรู้
ความ
เข้าใจ 

สบกส (สทส.) ๔ ๑, ๒ 

๑.๒.๓ ร้อยละทัศนคติและความพึง
พอใจของประชาชนต่อการ
เข้าถึงและการได้รับบริการ
ตามกระบวนการยุติธรรมที่
ก าหนด 

๑. โครงการยกระดับความพึงพอใจ
และความเชื่อม่ันของประชาชนต่อ
การได้รับบริการและการด าเนินงาน
ส านักงานอัยการสูงสุด 
หมายเหตุ * ความส าเร็จในการ
ออกแบบระเบียบวิธีการส ารวจโดย
ใช้ระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการ
ส ารวจ 

๑๐,๐๐๐,๐๐๐ * ๘๐ ๘๒ ๘๔ สฝนย. / 
ศูนย์สารนิเทศ
และประชา 
สัมพันธ์ /
สฝสท. /
สบกส. 

๔ 
 

๑, ๒ 

๑.๓.๑ ร้อยละความพึงพอใจและ 
ความเชื่อม่ันของประชาชนต่อ
การด าเนินงานของส านักงาน
อัยการสูงสุด 

๔ ๑, ๒ 

๒.๑.๑ 
 
 

ร้อยละความส าเร็จของการ
ปฏิบัติการร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืนและนโยบายรัฐบาล 
 

๑. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานในการแก้ไขปัญหาหน้ี
นอกระบบและกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมือง 

๔,๐๐๐,๐๐๐ 
 

๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ สคช. 
 

๑, ๒ ๓ 

  ๒.  โครงการบูรณาการประสานความ
ร่วมมือบุคลากรในหน่วยงานผู้มี
อ านาจหน้าที่ด าเนินการปราบปราม

๑,๐๐๐,๐๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ - - สคปท. ๑, ๒ ๓ 



 
- ๓๓ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด 
ที่ 

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(*แผนปฏิรูป) 

ค่าเป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ป ี

แผนแมบ่ท
การบริหาร 
งานยุติธรรม 

ฉบับที่ ๓ ปี  
๖๓ 

ปี 
๖๔ 

ปี 
๖๕ 

ปี  
๖๖ 

การทุจริต เพื่อแก้ไขปัญหาเก่ียวกับ
การด าเนินคดีทุจริต 

๒.๑.๒ ร้อยละความพึงพอใจของ
องค์กรเครือข่ายที่บูรณาการ
ความร่วมมือกับส านักงาน
อัยการสูงสุด 
 

๑. โครงการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของ
ประชาชนในการอยู่ร่วมกันในสังคม
ประชาคมอาเซียนและภูมิภาคอ่ืนๆ 

๓,๐๐๐,๐๐๐ 
 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ สคช. 
 

๑, ๒ ๓ 

 ๒. โครงการสร้างและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆ 
ภายในประเทศ 

๙๐๐,๐๐๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ สคช. ๑, ๒ ๓ 

๒.๒.๑ 
 
 
 

ร้อยละความส าเร็จของการ
จัดท าข้อตกลง (MOU) และ/
หรือการด าเนินกิจกรรม
ความร่วมมือกับเครือข่าย
ต่างประเทศ 

โครงการการด าเนินกิจกรรมความ
ร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศ 
๑. กิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพของ

พนักงานอัยการในการประสาน
ความร่วมมือด้านอาชญากรรมข้าม
ชาติและความร่วมมือระหว่าง
ประเทศทางอาญา 

๑๐,๓๕๐,๐๐๐ 
 

๒,๐๐๐,๐๐๐ 
 
 
 

 
 

๗๐ 

 
 

๘๐ 

 
 

๙๐ 

 
 

๑๐๐ 

 
 
สตป. 
 
 

๑, ๒ ๓ 

๒. กิจกรรมการประชุมระหว่างผู้
ประสานงานกลางในภูมิภาค
อาเซียน 

๔,๐๐๐,๐๐๐ 
 

๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ สตป. 
 

๑, ๒ ๓ 

๓. กิจกรรมการจัดท าข้อตกลงระหว่าง
ประเทศ (MOU)  กับเครือข่าย
ต่างประเทศ 

๔,๓๕๐,๐๐๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ สตป. 
 

๑, ๒ ๓ 



 
- ๓๔ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด 
ที่ 

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(*แผนปฏิรูป) 

ค่าเป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ป ี

แผนแมบ่ท
การบริหาร 
งานยุติธรรม 

ฉบับที่ ๓ ปี  
๖๓ 

ปี 
๖๔ 

ปี 
๖๕ 

ปี  
๖๖ 

๒.๒.๒ ร้อยละความพึงพอใจของ
องค์กรเครือข่ายต่างประเทศ
ที่ได้จัดท าข้อตกลง (MOU) 
และ/หรือการด าเนิน
กิจกรรมความร่วมมือกับ
เครือข่ายต่างประเทศ 

โครงการการด าเนินกิจกรรมความ
ร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศ 

 

- ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ สตป. 
 

๑, ๒ ๓ 

๓.๑.๑ ร้อยละความส าเร็จของการ
ปรับระบบงาน/กระบวนการ
ท างานที่ส าคัญเพื่อให้
สอดคล้องกับบทบาทอ านาจ
หน้าที่ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต 

๑. โครงการปรับปรุงกระบวนงาน
สอบสวนคดีอาชญากรรมข้ามชาติ
เพื่อการบังคับใช้กฎหมายที่มี
ประสิทธิภาพ 

๓,๐๐๐,๐๐๐* 
 
 

- ๑๐๐ - - สกส. 
 

๖ ๓, ๔ 

๒. โครงการปรับปรุง/พัฒนา
ระบบงาน/กระบวนงานที่ส าคัญ
ตามภารกิจหลักและภารกิจ
สนับสนุนงานคดี 

๘,๐๐๐,๐๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สพร. / สวก.  ๖ ๓, ๔ 

  ๓.  โครงการพัฒนากฎหมายและ
ระเบียบเรื่องการขอคืนทรัพย์และ
การแบ่งปันทรัพย์สินระหว่าง
ประเทศ 

๑,๕๐๐,๐๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สตป. ๑, ๒ ๓ 

  ๔.  โครงการปรับปรุง พระราชบัญญัติ
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑,๐๐๐,๐๐๐ ๑๐๐    สคพศ. ๑, ๒ ๓ 



 
- ๓๕ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด 
ที่ 

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(*แผนปฏิรูป) 

ค่าเป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ป ี

แผนแมบ่ท
การบริหาร 
งานยุติธรรม 

ฉบับที่ ๓ ปี  
๖๓ 

ปี 
๖๔ 

ปี 
๖๕ 

ปี  
๖๖ 

๓.๑.๒ ร้อยละความส าเร็จของการ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
สนับสนุนกระบวนการ
ท างานเพื่อประสิทธิภาพที่
สูงขึ้น 

๑. โครงการพัฒนาและปรับปรุง
เครื่องมือและอุปกรณ์เทคโนโลยี 
มาใช้ในการสืบสวนสอบสวนเพื่อ
ท าส านวนคดีอาชญากรรมข้ามชาติ
และคดีอ่ืนๆ 
หมายเหตุ: ค่าเป้าหมายจะเป็น 
ร้อยละความส าเร็จร้อยละ ๑๐๐ 
ในปี ๒๕๖๔ 

๓๐,๐๐๐,๐๐๐* 
 
 

- ๑๐๐ - - สกส. 
 

๖ ๓, ๕ 

  
 

๒. โครงการพัฒนาระบบข้อมูล Big 
Data เพื่ออ านวยความยุติธรรมแก่
ประชาชน 
หมายเหตุ: ค่าเป้าหมายจะเป็น  
ร้อยละของความส าเร็จในแต่ละ
ระยะของโครงการ 

๘๗,๘๔๗,๐๐๐* ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ สบกส. ๖ ๓, ๕ 

  ๓. โครงการขับเคลื่อนหน่วย
ประสานงานการปฏิบัติหน้าที่ตาม
พระราชบัญญัติป้องกันและ
ปราบปรามการมีส่วนร่วมในองค์กร
อาชญากรรมข้ามชาติ 

๕๒,๐๐๐,๐๐๐ 
 

๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ สกส. ๑, ๒ ๓ 



 
- ๓๖ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด 
ที่ 

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(*แผนปฏิรูป) 

ค่าเป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ป ี

แผนแมบ่ท
การบริหาร 
งานยุติธรรม 

ฉบับที่ ๓ ปี  
๖๓ 

ปี 
๖๔ 

ปี 
๖๕ 

ปี  
๖๖ 

หมายเหตุ: ค่าเป้าหมายจะเป็น  
ร้อยละของความส าเร็จในแต่ละ
ระยะของโครงการ 

๓.๑.๓ ร้อยละความส าเร็จของการ
ลดทรัพยากรที่ จ า เป็นใน
หน่วยงานสังกัดส านักงาน
อัยการสูงสุด 

๑. โครงการพัฒนาระบบข้อมูล Big 
Data เพื่ออ านวยความยุติธรรมแก่
ประชาชน 
หมายเหตุ: ทรัพยากรที่จ าเป็น เช่น 
งบประมาณ กระดาษ และพลังงาน 

- ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ สบกส. ๖ ๓, ๕ 

๓.๒.๑ ร้อยละความส าเร็จในการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
อ านวยความสะด ว ก ต่ อ
ผู้รับบริการ 

๑. โครงการบริการความรู้และ
ช่วยเหลือทางกฎหมายทางระบบ
สื่อทางไกล 

๓,๐๐๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สคช. ๖ ๓, ๕ 

๓.๒.๒ ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการเพิ่มขึ้นจากการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
อ านวยความสะดวกแก่
ผู้รับบริการ 

๑. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
คุ้มครองสิทธิและด าเนินคดีด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

๕,๐๐๐,๐๐๐ 
 

๘๐ ๘๑ ๘๓ ๘๕ สคช. 
 

๖ ๓, ๕ 

๓.๓.๑ ร้อยละความส าเร็จในการ
สร้างนวัตกรรมใน
กระบวนการยุติธรรม 

๑. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
การจัดการความรู้มุ่งสู่การสร้าง
นวัตกรรม 

๑๑,๐๐๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สวก.  ๖ ๓, ๕ 



 
- ๓๗ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด 
ที่ 

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(*แผนปฏิรูป) 

ค่าเป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ป ี

แผนแมบ่ท
การบริหาร 
งานยุติธรรม 

ฉบับที่ ๓ ปี  
๖๓ 

ปี 
๖๔ 

ปี 
๖๕ 

ปี  
๖๖ 

๓.๓.๒ ร้อยละความส าเร็จของระบบ
การประเมินคุณภาพการ
ด าเนินงานของส านักงาน
อัยการสูงสุดที่สามารถ
เชื่อมโยงกับแผนระดับ ๑ 
และแผนระดับ ๒ ของ
ประเทศ 

๑. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพระบบ
การประเมินคุณภาพการด าเนินงาน
ของส านักงานอัยการสูงสุด 

๑๐,๐๐๐,๐๐๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ สพร. / สพอ. ๖ ๓ 

 ๒. โครงการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติ
ราชการส านักงานอัยการสูงสุด 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ไปสู่การปฏิบัติให้
บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์
ชาติ 

๑,๐๐๐,๐๐๐ ๗๐ - - - สนย. (สฝนย.) ๖ ๓ 

๔.๑.๑ ร้อยละของบุคลากรของ
ส านักงานอัยการสูงสุดที่ไม่
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
และการกระท าผิดวินัย 

๑. โครงการเสริมสร้างและพัฒนา
ระบบคุณธรรม จริยธรรมและการ
ด าเนินการทางวินัยของข้าราชการ
อัยการ  

๕,๐๐๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐* 
วัด    

ร้อยละที่
ลดลง
จากปี
ก่อน
หน้า 

สกอ. ๓ ๓ 

  
 
 

๒. โครงการเสริมสร้างและพัฒนา
ระบบคุณธรรม จริยธรรมและการ
ด าเนินการทางวินัยของข้าราชการ
ธุรการ   

๕,๐๐๐,๐๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐* 
วัด    

ร้อยละที่
ลดลง
จากปี
ก่อน
หน้า   

สบว. ๓ ๓ 



 
- ๓๘ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด 
ที่ 

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(*แผนปฏิรูป) 

ค่าเป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ป ี

แผนแมบ่ท
การบริหาร 
งานยุติธรรม 

ฉบับที่ ๓ ปี  
๖๓ 

ปี 
๖๔ 

ปี 
๖๕ 

ปี  
๖๖ 

๔.๑.๒ ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อระบบการน า
องค์กร 

๑. โครงการพัฒนาระบบการจัดการ
ข้อมูลเพื่อน ามาใช้ในบริหารจัดการ
และการตัดสินใจของผู้บริหาร
ระดับสูง 

๒๐,๐๐๐,๐๐๐ 
 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๘๐* 
วัด 

ร้อยละ
ความพึง
พอใจ 

สพร. /สกอ. /  
สบกส. 

๓ ๓, ๕ 

  ๒. โครงการจัดท าแนวทางระบบการ
น าองค์กรให้เป็นที่ยอมรับและ
เชื่อม่ันต่อบุคลากรส านักงานอัยการ
สูงสุดและบุคคลภายนอก 

๓,๐๐๐,๐๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๘๐* 
วัด 

ร้อยละ
ความพึง
พอใจ 

สกอ. ๓ ๓ 

๔.๒.๑ ร้อยละความส าเร็จของการ
พัฒนามาตรฐานและระบบ
การฝึกอบรม 

๑. โครงการพัฒนามาตรฐานและระบบ
การฝึกอบรม 

๔,๖๐๐,๐๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ - - สพอ. ๓, ๖ ๓ 

๔.๒.๒ ร้อยละของบุคลากร อส.ทุก
ระดับ   มีสมรรถนะหลัก  
(Core Competencies) 
ตามมาตรฐานแต่ละต าแหน่ง
ที่ก าหนด 

๑. โครงการปรับปรุงสมรรถนะ 
หลักเกณฑ์และระบบประเมินผล
การปฏิบัติราชการของข้าราชการ
ธุรการ 

๕,๐๐๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สบบ. ๓, ๖ ๓ 

 

 ๒. โครงการปรับปรุงสมรรถนะ 
หลักเกณฑ์และระบบประเมินผล
การปฏิบัติราชการของข้าราชการ
อัยการ   

๕,๐๐๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สกอ.  ๓ ๓ 



 
- ๓๙ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด 
ที่ 

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(*แผนปฏิรูป) 

ค่าเป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ป ี

แผนแมบ่ท
การบริหาร 
งานยุติธรรม 

ฉบับที่ ๓ ปี  
๖๓ 

ปี 
๖๔ 

ปี 
๖๕ 

ปี  
๖๖ 

  ๓. โครงการพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานอัยการในการสอบสวน
คดีอาญา 

๙,๒๑๕,๐๐๐* ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สกส. ๓ ๓ 

  
 
 

๔. โครงการเสริมสร้างและพัฒนาการ
น าความรู้ทางนิติวิทยาศาสตร์มาใช้
ประกอบการด าเนินคดีของ
พนักงานอัยการ 

๖,๐๐๐,๐๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สวก.  ๓ ๓ 

๔.๒.๓ ร้อยละความพึงพอใจและ
ความผูกพันของบุคลากรที่มี
ต่อองค์กร 

๑. โครงการส่งเสริมและยกระดับความ
ผูกพันของข้าราชการธุรการ  

๒,๐๐๐,๐๐๐ 
 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ สบบ. ๓ ๓ 

 ๒. โครงการส่งเสริมและยกระดับความ
ผูกพันของข้าราชการอัยการ 

๒,๐๐๐,๐๐๐ 
 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ สกอ. ๖ ๓ 

๔.๓.๑ ร้อยละความส าเร็จของการ
จัดท าฐานข้อมูล ข่าวสาร
ด้านกฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรมที่ส าคัญ
ที่ทันสมัยเข้าถึงง่ายและ
ทั่วถึง 

๑. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ข่าวสาร กฎหมาย และ
กระบวนการยุติธรรมที่ส าคัญของ
ส านักงาน 

๕๐,๐๐๐,๐๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สบกส. ๖ ๓, ๕ 

๔.๓.๒ ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความรู้ความเข้าใจต่อการใช้
ฐานข้อมูลข่าวสารด้าน
กฎหมายและกระบวนการ

  - ๘๐ ๘๕ ๙๐    



 
- ๔๐ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ตัวชี้วัด 
ที่ 

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(*แผนปฏิรูป) 

ค่าเป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ป ี

แผนแมบ่ท
การบริหาร 
งานยุติธรรม 

ฉบับที่ ๓ ปี  
๖๓ 

ปี 
๖๔ 

ปี 
๖๕ 

ปี  
๖๖ 

ยุติธรรมที่ส าคัญของ
ส านักงานอัยการสูงสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ๔๑ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

๒.๙  ประเด็นกลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 

ในแผนยุทธศาสตร์ฯ จะประกอบไปด้วย ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ จะประกอบด้วยเป้าประสงค์ และโครงการ/กิจกรรมในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  
 

มิติที่ ๑ ด้านประสิทธผิลตามพนัธกิจ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑: การยกระดบัคุณภาพ  ความน่าเช่ือถือ และภาพลักษณ์ ในการปฏิบัติภารกจิของส านักงานอัยการสงูสุด 
เป้าประสงค์ท่ี ๑.๑ พัฒนามาตรฐานงานตามภารกิจด้านการอ านวยความยุติธรรม การรักษาผลประโยชน์ของรัฐและประชาชน และการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพและ
ช่วยเหลือทางกฎหมายแก่ประชาชนให้มีคุณภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๑.๑.๑ ร้อยละของข้อผิดพลาดจากการด าเนินคดีในแต่ละปีท่ีไม่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
 
หมายเหตุ: ตัวชี้วัด ๓ ปีแรกเป็นร้อยละความส าเร็จตามงานคดีอาญา ตามการตรวจสอบและเผยแพร่ ปีที่ ๔ วัดร้อยละข้อผิดพลาดที่ลดลง ๑๐% 

 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

 (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๑.๑.๑ เพิ่มคุณภาพการ
ให้บริการและอ านวย
ความยุติธรรมแก่
ประชาชนตามมาตรฐานที่
ก าหนด 

๑. โครงการก าหนด/
ทบทวนมาตรฐานในการ
ด าเนินคดี 

 
 
 

ร้อยละของข้อผิดพลาดจากการ
ด าเนินคดีในแต่ละปีที่ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 

๖,๐๐๐,๐๐๐ 
 

สวก. ส านักงานที่
ด าเนินคดี
อาญาทั่ว
ประเทศ 



 
- ๔๒ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

 (บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 

  
๑) การทบทวน/ก าหนดมาตรฐานใน
การด าเนินคดีอาญา ด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 ๒,๐๐๐,๐๐๐ 
 
 

  

  

๒) การทบทวน/ก าหนดมาตรฐานใน
การตรวจสอบด าเนินคดีอาญา 
ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 

 ๒,๐๐๐,๐๐๐ 
 

 

  

  

๓) การเผยแพร่มาตรฐานการ
ตรวจสอบและการด าเนินคดีเพื่อให้
ทราบโดยทั่วกันและปฏิบัติตาม
มาตรฐานที่ก าหนด ด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 ๑,๐๐๐,๐๐๐ 
 

  

  
๔) การประเมินผลการด าเนินคดีตาม
มาตรฐานที่ก าหนด ด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 ๑,๐๐๐,๐๐๐   

 
 
 
 
 
 
 



 
- ๔๓ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑: การยกระดบัคุณภาพ  ความน่าเช่ือถือ และภาพลักษณ์ ในการปฏิบัติภารกจิของส านักงานอัยการสงูสุด 
เป้าประสงค์ท่ี ๑.๑ พัฒนามาตรฐานงานตามภารกิจด้านการอ านวยความยุติธรรม การรักษาผลประโยชน์ของรัฐและประชาชน และการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพและ
ช่วยเหลือทางกฎหมายแก่ประชาชนให้มีคุณภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๑.๑.๒ ร้อยละความส าเร็จของมาตรฐานการให้บริการและการอ านวยความยุติธรรมใหม่ 

 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๑.๑.๒ ยกระดับการ
ให้บริการและการอ านวย
ความยุติธรรมใหม่ให้เป็น
ที่ยอมรับ 

๑. โครงการจัดตั้งสถาบัน
ฝึกอบรมการสอบสวน
ชั้นสูง ส านักงานอัยการ
สูงสุด  

จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นของ
บุคลากรในสังกัดของส านักงานอัยการ
สูงสุด 
 
 

- ได้ผลสรุปความคิดเห็น เพื่อใช้เป็น
แนวทางการจัดตั้งสถาบันฝึกอบรม
การสอบสวนชั้นสูง ส าหรับเสนอ
ส านักงานอัยการสูงสุดพิจารณา
ต่อไป  

๑๒,๐๐๐,๐๐๐ สกส. ทุก
หน่วยงาน
ในสังกัด 

 
๒. โครงการจัดตั้ง

สถาบันวิจัยและ
พัฒนาการสอบสวนและ
การด าเนินคดี 
ส านักงานอัยการสูงสุด 

๑) แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อทบทวน 
ศึกษา ออกแบบ ก าหนดรูปแบบ
แนวทางในการด าเนินโครงการจัดตั้ง
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาการ
สอบสวนและการด าเนินคดี 
ส านักงานอัยการสูงสุด 
๒) ด าเนินการจัดตั้งสถาบันวิจัยเพื่อ
การพัฒนาการสอบสวนและการ
ด าเนินคดี ส านักงานอัยการสูงสุด 
๓) ออกแบบและก าหนดรูปแบบ
เพื่อให้พนักงานอัยการสามารถเข้าถึง
และใช้ประโยชน์จากข้อมูลต่างๆ ที่

- มีสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาการ
สอบสวนและการด าเนินคดี 
ส านักงานอัยการสูงสุด 
- ระดับความเชื่อม่ันของประชาชน
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
อัยการในการสอบสวนและการ
ด าเนินคดี 
- ประสิทธิภาพของพนักงานอัยการ
ในการสอบสวนและการด าเนินคดี
เพิ่มขึ้น 
 
 

๕,๐๐๐,๐๐๐ สวก.  



 
- ๔๔ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
สถาบันวิจัยเพื่อการสอบสวนและ
การด าเนินคดีจัดท าหรือรวบรวม 

 

 
๓. โครงการสร้างมาตรฐาน

และพัฒนาประสิทธิภาพ
การสอบสวนของ
ส านักงานอัยการสูงสุด 

๑) จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นของ
บุคลากรในสังกัดของส านักงานอัยการ
สูงสุด (ส่วนกลาง) และบุคลการใน
สังกัดของส านักงานอัยการภาค ๑-๙ 
๒) จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นของ
บุคลากรในสังกัดของส านักงาน
อัยการสูงสุด และผู้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญเพื่อรับฟังความคิดเห็นและ
วิพากษ์ร่างระเบียบส านักงานอัยการ
สูงสุดว่าด้วยการสอบสวนคดีอาญา 
๓) การศึกษาและดูงานเก่ียวกับ
อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติ
หน้าที่การสอบสวนจากหน่วยงาน
ด้านการสืบสวนและสอบสวน 

- ได้ผลสรุปความคิดเห็น เพื่อใช้เป็น
แนวทางการร่างระเบียบส านักงาน
อัยการสูงสุดว่าด้วยการสอบสวน
คดีอาญา และมีข้อมูลจ าเป็นในการ
จัดท าโครงการจัดซ้ือจัดจ้างอุปกรณ์
เครื่องมือในการสอบสวน ส าหรับ
เสนอส านักงานอัยการสูงสุด
พิจารณาต่อไป 

๓๔,๐๐๐,๐๐๐ สกส. 
 
 
  

- สวก. 
- ส านักงาน
ที่มีอ านาจ
เก่ียวกับ
คดีอาญา  
- สทส. 
- ทุก
หน่วยงาน
ในสังกัด 

 

๔. โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพของพนักงาน
อัยการในการรวบรวม
และแสวงหา
พยานหลักฐานระหว่าง
ประเทศ 

 

๑) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
รวบรวม ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะในการรวบรวมและ
แสวงหาพยานหลักฐานระหว่าง
ประเทศ ของ บุคลการของหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ ในสังกัดของส านักงาน
อัยการสูงสุด เช่น ส านักงานการ
สอบสวน ส านักงานการต่างประเทศ 

มีแนวทางการปฏิบัติงานการ
รวบรวมและแสวงหาพยานหลักฐาน
ระหว่างประเทศที่เป็น
มาตรฐานสากล 
 
 
  

๒,๐๐๐,๐๐๐..๐๐ สกส.  
 

- สวก. 
- ส านักงาน
ที่มีอ านาจ
เก่ียวกับ
คดีอาญา  
- สทส. 
 
 



 
- ๔๕ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
ส านักงานคดีอาญา ส านักงานคดี
อัยการสูงสุด เป็นต้น เพื่อจัดท าสรุป
แนวทางการปฏิบัติงานในการ
รวบรวมและแสวงหาพยานหลักฐาน
ระหว่างประเทศ 
๒) เผยแพร่และอบรมสร้างความรู้
ความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงานใน
การรวบรวมและแสวงหา
พยานหลักฐานระหว่างประเทศ 
๓) จัดให้มีการประชุมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการระหว่างพนักงานอัยการใน
กลุ่มภูมิภาคอาเซียนเพื่อหารือความ
เป็นไปได้ในการจัดตั้งองค์กรความ
ร่วมมือระหว่างประเทศในทางอาญา
ของพนักงานอัยการในกลุ่มภูมิภาค
อาเซียน 

 
 

 ๕. โครงการสร้างความ
เชี่ยวชาญให้กับ
พนักงานอัยการเก่ียวกับ
การสอบสวนคดีค้า
มนุษย์ 

๑) แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อทบทวน 
ศึกษา ออกแบบ ก าหนดรูปแบบแนว
ทางการสร้างความเชี่ยวชาญให้กับ
พนักงานอัยการเก่ียวกับการ
สอบสวนคดีค้ามนุษย์ 
๒) จัดท าคู่มือพนักงานอัยการในการ
สอบสวนคดีค้ามนุษย์ที่ตรงประเด็น
ในการสนองสภาพปัญหาในทาง

- มีคู่มือแนวทางการปฏิบัติงาน
ร่วมกันของศูนย์ประสานงานงานฯ 
รวมถึงการใช้ระบบฐานข้อมูล 
 
- มีระบบฐานข้อมูลกลางศูนย์
ประสานงานที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน
สามารถเชื่อมโยงถึงกันได้ 

๒,๐๐๐,๐๐๐  สคม.  



 
- ๔๖ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
ปฏิบัติการน าคู่มือไปใช้เพิ่มทักษะ
และความรู้ในการสอบสวนนคดีที่มี
ความยุ่งยากซับซ้อน และเก่ียวข้อง
กับองค์กรอาชญากรรมข้ามชาติ 
๓.) จัดฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน
เพื่อเพิ่มทักษะและความรู้ด้านการ
สอบสวนคดีที่มีความยุ่งยากซับซ้อน
และเก่ียวข้องกับองค์กรอาชญากรรม
ข้ามชาติ ความร่วมมือระหว่าง
ประเทศในทางอาญา และการส่ง
ผู้ร้ายข้ามแดน ให้แก่พนักงานอัยการ
ส านักงานคดีค้ามนุษย์  

 ๖. โครงการคุ้มครองสิทธิ
เสรีภาพและช่วยเหลือ
ทางกฎหมายแก่
ประชาชนไทยใน
ต่างประเทศ 

๑) แต่งตั้งคณะท างาน ประชุม
ราชการทบทวน ศึกษา ออกแบบ 
ก าหนดรูปแบบแนวทางในการ
คุ้มครองสิทธิเสรีภาพและช่วยเหลือ
ทางกฎหมายแก่ประชาชนไทยใน
ต่างประเทศ 
๒) จัดท าคู่มือเผยแพร่ความรู้ทาง
กฎหมายพร้อมกรณีตัวอย่างที่
เก่ียวข้องกับแรงงานไทย แรงงาน
ข้ามชาติ  คนไทยที่สมรสกับ
ชาวต่างชาติ ผู้ประกอบอาชีพใน

- จ านวนครั้งการฝึกอบรมเผยแพร่
ความรู้ทางกฎหมายแก่ชุมชนไทยใน
ต่างประเทศ 
 
- มีคู่มือเผยแพร่ความรู้ทางกฎหมาย
พร้อมกรณีตัวอย่างที่เก่ียวข้องกับ
แรงงานไทย แรงงานข้ามชาติ          
คนไทยที่สมรสกับชาวต่างชาติ         
ผู้ประกอบอาชีพในต่างประเทศ และ
ชุมชนไทยในต่างประเทศ 
 

๖๘,๐๐๐,๐๐๐ 
(๒๕๖๓-

๑๗,๐๐๐,๐๐๐ 
๒๕๖๓-

๑๗,๐๐๐,๐๐๐ 
๒๕๖๓-

๑๗,๐๐๐,๐๐๐ 
๒๕๖๓-

๑๗,๐๐๐,๐๐๐) 
 

สคช.  



 
- ๔๗ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
ต่างประเทศ และชุมชนไทยใน
ต่างประเทศ 
๓) ท าการฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้
ทางกฎหมายแก่ชุมชนไทยใน
ต่างประเทศ 
๔) ให้การคุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือ
อรรถคดีแก่คนไทยในต่างประเทศที่
ถูกละเมิดสิทธิด้านแรงงงาน เหยื่อ
การค้ามนุษย์ 
๕) ให้ค าปรึกษาและตอบปัญหา
กฎหมาย ตลอดจนช่วยเหลือท านิติ
กรรมสัญญา ไกล่เกลี่ยประนอมข้อ
พิพาทแก่คนไทยและชุมชนไทยใน
ต่างประเทศ 

- ร้อยละของประชาชนไทยใน
ต่างประเทศที่ขอรับความช่วยเหลือ
จากส านักงานอัยการสูงสุดที่ออก
หน่วยเคลื่อนที่คุ้มครองสิทธิและ
ช่วยเหลือทางกฎหมายแก่ประชาชน
ในต่างประเทศ  มีความพึงพอใจใน
ระดับมากขึ้นไป ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๗๕ 

 ๗. โครงการอัยการเพื่อ
สังคม 

๑) แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อทบทวน 
ศึกษา ออกแบบ ก าหนดรูปแบบ
แนวทางในการด าเนินโครงการ
อัยการเพื่อสังคม 
๒) จัดท าเน้ือหาสาระของหนังสือ
คู่มือกฎหมาย เอกสารเผยแพร่และ
โสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ ให้มีความ
เหมาะสมกับงาน/ โครงการตาม
แผนปฏิบัติการด้านคุ้มครองสิทธิและ
ช่วยเหลือทางกฎหมายแก่ประชาชน  

- คู่มือแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ของ สคช. พ.ศ. ๒๕๖๑ จ านวน 
๕๐๐ เล่ม* 
- หนังสืออัยการกับการคุ้มครองสิทธิ
ผู้บริโภคจ านวน ๑๕,๐๐๐ เล่ม* 
- หนังสือกฎหมายเก่ียวกับ
สิ่งแวดล้อมจ านวน ๒๐,๐๐๐ เล่ม* 
- คู่มือการจัดการมรดก (ฉบับ
ประชาชน) จ านวน ๒๐,๐๐๐ เล่ม* 

๘,๐๐๐,๐๐๐ 
(๒๕๖๓-

๒,๐๐๐,๐๐๐ 
๒๕๖๔-

๒,๐๐๐,๐๐๐ 
๒๕๖๕-

๒,๐๐๐,๐๐๐ 
๒๕๖๖-

๒,๐๐๐,๐๐๐) 

สคช. 
 

 



 
- ๔๘ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
เพื่อด าเนินการจัดส่งให้ส านักงาน
คุ้มครองสิทธิจังหวัดและส านักงาน
อัยการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง หรือให้
ขอรับการสนับสนุนจากส านักงาน
คุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทาง
กฎหมายแก่ประชาชนเพื่อด าเนินการ
ต่อไป เป้าหมาย 
(๑) แผนปฏิบัติการประจ าปี สคช. 
๕๐๐ เล่ม 
(๒) หนังสืออัยการกับการคุ้มครอง
สิทธิผู้บริโภค ๑๕,๐๐๐ เล่ม 
(๓) หนังสือกฎหมายเก่ียวกับ
สิ่งแวดล้อม ๒๐,๐๐๐ เลม่ 
(๔) คู่มือการจัดการมรดก (ฉบับ
ประชาชน) ๒๐,๐๐๐ เล่ม 
(๕) พิมพ์วารสาร สคช. ๔ ฉบับ (ราย 
๓ เดือน) งวดละ ๑,๐๐๐ ฉบับ 
(๖) แผ่นพับเผยแพร่ภารกิจงาน 
สคช. ๓๐,๐๐๐ ฉบับ โดยสามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมแก่
สถานการณ์และงบประมาณ 

- วารสาร สคช. ๔ ฉบับ (ราย ๓ 
เดือน) จ านวน งวดละ ๑,๐๐๐ 
ฉบับ* 
- แผ่นพับเผยแพร่ภารกิจงาน สคช. 
จ านวน ๓๐,๐๐๐ ฉบับ*  
หมายเหตุ: *สามารถปรับเปลี่ยนได้
ตามความเหมาะสมแก่สถานการณ์
และงบประมาณ 
 



 
- ๔๙ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
 ๘. โครงการจัดตั้งส านักงาน

คดีสิ่งแวดล้อม 
ส านักงานอัยการสูงสุด 

๑) แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อทบทวน 
ศึกษา ออกแบบ ก าหนดรูปแบบ
แนวทางในการจัดตั้งส านักงานคดี
สิ่งแวดล้อม ส านักงานอัยการสูงสุด 
๒) จัดตั้งส านักงานคดีสิ่งแวดล้อมใน
ส านักงานอัยการสูงสุด 
๓) ด าเนินการปรับบทบาทและ
อ านาจหน้าที่ของพนักงานอัยการใน
การด าเนินคดีเก่ียวกับคดีสิ่งแวดล้อม 

- มีผลสรุปความคิดเห็น ที่ใช้เป็น
แนวทางส าหรับจัดตั้งส านักงานคดี
สิ่งแวดล้อม ส านักงานอัยการสูงสุด 
ส าหรับเสนอส านักงานอัยการสูงสุด
พิจารณา 
- มีการจัดตั้งส านักงานคดี
สิ่งแวดล้อมในส านักงานอัยการสูงสุด 
- มีจ านวนบุคลากรที่มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ ในกระบวนการยุติธรรม
ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเพียงพอ 

๓๔,๐๐๐,๐๐๐ 
(๒๕๖๓-

๕,๐๐๐,๐๐๐ 
๒๕๖๔-

๒๐,๐๐๐,๐๐๐ 
๒๕๖๕-

๙,๐๐๐,๐๐๐) 

สคศท.  

 ๙. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของ
พนักงานอัยการทั้ง
ส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาคในการด าเนินคดี
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ตามกฎหมาย
ประกอบรัฐธรรมนูญว่า
ด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต
และกฎหมายว่าด้วย
มาตรการของฝ่าย
บริหารในการป้องกัน

๑) แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อทบทวน 
ศึกษา ออกแบบ ก าหนดรูปแบบ
แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพของ
พนักงานอัยการทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาคในการด าเนินคดีทุจริต
และประพฤติมิชอบ ตามกฎหมาย
ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และกฎหมาย 
ว่าด้วยมาตรการของฝ่ายบริหารใน
การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต 

- จ านวนผู้เข้าอบรมสัมมนาโครงการ
เพิ่มประสิทธิภาพของพนักงาน
อัยการทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 
(๒๕๖๓-

๑,๐๐๐,๐๐๐) 

สคปท.  



 
- ๕๐ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
และปราบปรามการ
ทุจริต 

๒) ด าเนินการจัดอบรมสัมมนา
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพของ
พนักงานอัยการทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาคในการด าเนินคดีทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

 ๑๐. โครงการจัดท าคู่มือ
การด าเนินคดีอาญา
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบและวิธีพิจารณา
คดีทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

๑) แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อทบทวน 
ศึกษา ออกแบบ ก าหนดรูปแบบ
แนวทางในการด าเนินโครงการจัดท า
คู่มือการด าเนินคดีอาญาทุจริตและ
ประพฤติมิชอบและวิธีพิจารณาคดี
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๒) ด าเนินการจัดท าคู่มือการ
ด าเนินคดีอาญาทุจริตและประพฤติมิ
ชอบและวิธีพิจารณาคดีทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ทั้งเอกสารและ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 

- มีคู่มือการด าเนินคดีอาญาทุจริต
และประพฤติมิชอบและวิธีพิจารณา
คดีทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้ง
เอกสารและเอกสารอิเล็กทรอนิกส์
ซ่ึงสามารถสืบค้นได้ทางเว็บไซต์ของ
ส านักงานอัยการสูงสุด 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 
๒๕๖๓-

๑,๐๐๐,๐๐๐ 

สคปท.  

 ๑๑. โครงการแก้ไขเพิ่มเติม
ประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญา 
(การสอบสวนร่วมกัน
ระหว่างพนักงาน
สอบสวนกับพนักงาน
อัยการ การกันผู้ร่วม
กระท าความผิดเป็น

๑) แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อทบทวน 
ศึกษา ออกแบบ ก าหนดรูปแบบ
แนวทางในการด าเนินโครงการแก้ไข
เพิ่มเติมประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญา 
๒) จัดการประชุมกับหน่วยงานอ่ืนที่
เก่ียวข้องเพื่อหารือการแก้ไขเพิ่มเติม

- ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความ
อาญาได้รับการแก้ไขในประเด็นการ
สอบสวนร่วมกันของพนักงานอัยการ
กับพนักงานสอบสวน  การกันผู้ร่วม
กระท าความผิดไว้เป็นพยาน และ
อ านาจสอบสวนเพิ่มเติมของ
พนักงานอัยการ 

๖,๗๖๖,๖๖๗ 
๒๕๖๓-

๔,๐๐๐,๐๐๐ 
๒๕๖๔-

๗๐๐,๐๐๐ 
๒๕๖๕-

๒,๐๖๖,๖๖๗ 
 

สวก.  



 
- ๕๑ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
พยาน อ านาจของ
พนักงานอัยการในการ
สอบสวนเพิ่มเติม และ
กลไกในการเร่งรัด
ติดตามการส่งผลการ
สอบสวนเพิ่มเติม) 

ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความ
อาญา 
๓) จัดการสัมมนาเพื่อรับฟัง
ข้อคิดเห็นในประเด็นการแก้ไข
ปรับปรุงเพิ่มเติมประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญา 
๔) สรุปประเด็นการแก้ไขปรับปรุง
๔.๑) กฎหมายที่ก าหนดประเภทหรือ
ลักษณะคดีที่จะมีการสอบสวน
ร่วมกัน  
๔.๒) กฎหมายเก่ียวกับการกันผู้ร่วม
กระท าความผิดเป็นพยาน  
๔.๓) กฎหมายเก่ียวกับอ านาจหน้าที่
ของพนักงานอัยการ 
 

- ร้อยละของคดีที่ศาลมีค าพิพากษา
ลงโทษ ในคดีที่มีการสอบสวน
ร่วมกันและในคดีที่มีการกันผู้ร่วม
กระท าผิดเป็นพยาน 
- ระดับความพึงพอใจของผู้เสียหาย 
ผู้ต้องหาและผู้เก่ียวข้องในคดีต่อ
ประสิทธิภาพการสอบสวนของ
พนักงานอัยการและพนักงาน
สอบสวน ในคดีที่มีการสอบสวน
ร่วมกัน 
- จ านวนข้อร้องเรียนของผู้เสียหาย 
ผู้ต้องหา และผู้เก่ียวข้องในคดีต่อ
การสอบสวนที่ไม่เป็นธรรม ไม่
ถูกต้อง และล่าช้า ในคดีที่มีการ
สอบสวนร่วมกัน 

 
๕,๐๐๐,๐๐๐ 

๒๕๖๒-
๓๐๐,๐๐๐ 
๒๕๖๓-

๔,๐๐๐,๐๐๐ 
๒๕๖๔-

๗๐๐,๐๐๐ 

 ๑๒. โครงการจัดตั้งสถาบัน
ฝึกอบรมการว่าความ
ชั้นสูง ส านักงาน
อัยการสูงสุด 

๑) แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อทบทวน 
ศึกษา ออกแบบ ก าหนดรูปแบบ
แนวทางในการด าเนินโครงการจัดตั้ง
สถาบันฝึกอบรมการว่าความชั้นสูง
ส านักงานอัยการสูงสุด 
๒) ด าเนินการจัดตั้งสถาบันการ
ฝึกอบรมการว่าความชั้นสูง 
ส านักงานอัยการสูงสุด 

- มีสถาบันฝึกอบรมการว่าความ
ชั้นสูง ส านักงานอัยการสูงสุด 
- มีหลักสูตรการว่าความชั้นสูงใน
ระดับต่างๆ  
- พนักงานอัยการทุกระดับชั้นได้รับ
การฝึกอบรมในสถาบันการว่าความ
ชั้นสูงปีละไม่น้อยกว่า ๑๐๐ คน 

๑๒,๐๐๐,๐๐๐ 
(๒๕๖๓-

๓,๐๐๐,๐๐๐ 
๒๕๖๔-

๔,๐๐๐,๐๐๐ 
๒๕๖๕-

๕,๐๐๐,๐๐๐) 

สคอ.  



 
- ๕๒ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๓) ด าเนินการออกแบบและก าหนด
หลักสูตรการว่าความชั้นสูงในระดับ
ต่างๆ เพื่อให้พนักงานอัยการทุก
ระดับชั้นได้รับการฝึกอบรมการว่า
ความตามหลักสูตรต่างๆ 
๔) ด าเนินการฝึกอบรมให้กับ
พนักงานอัยการทุกระดับชั้นใน
สถาบันการว่าความชั้นสูง 

 ๑๓. โครงการพัฒนา
มาตรฐานศูนย์
อ านวยการคุ้มครอง
เด็กในคดีอาญา ใน
กรุงเทพมหานคร 

๑) แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อทบทวน 
ศึกษา ออกแบบ ก าหนดรูปแบบ
แนวทางในการด าเนินโครงการ
พัฒนามาตรฐานศูนย์อ านวนการ
คุ้มครองเด็กในคดีอาญาใน
กรุงเทพมหานคร 
๒) ด าเนินการจัดท าห้องสอบสวน
ปากค าเด็ก ที่ศูนย์อ านวยการ
คุ้มครองเด็กในคดีอาญาใน
กรุงเทพมหานคร 
๓) ด าเนินการจัดซ้ือและจัดเตรียม
ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ ในห้องสอบสวน
ปากค าเด็กมีมาตรฐานพร้อมใช้งาน
ได้ทุกเวลา 
๔) ด าเนินการจัดหาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถในการใช้

- มีสถานที่และบุคลากรที่มีความ
พร้อมที่สามารถส่งพนักงานอัยการ
เข้าร่วมการสอบสวนปากค าเด็กให้
เหมาะสมกับประเภทคดี โดยเฉพาะ
คดีเก่ียวกับเพศ และผู้ปฏิบัติราชการ
เก่ียวกับศูนย์อ านวยการคุ้มครองเด็ก
ในคดีอาญาในกรุงเทพมหานคร  
ประจ าอาคาร มีห้องท างานที่เป็น
สัดส่วน คุณภาพชีวิตในการท างานดี
ขึ้น 

๖,๐๐๐,๐๐๐ 
๒๕๖๓-

๑,๕๐๐,๐๐๐ 
๒๕๖๔-

๑,๕๐๐,๐๐๐ 
๒๕๖๕-

๑,๕๐๐,๐๐๐ 
๒๕๖๖-

๑,๕๐๐,๐๐๐ 

สกส.  



 
- ๕๓ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
อุปกรณ์ ในห้องสอบสวนปากค าเด็ก 
และอ านวยความสะดวกให้แก่
พนักงานอัยการ พนักงานสอบสวน 
นักจิตวิทยา ทนายความ และผู้ที่
เก่ียวข้อง 
๕) ด าเนินการจัดท าห้อง 
สอบสวนปากค าเด็กที่มีมาตรฐานใน
ทุกอาคารของส านักงานอัยการสูงสุด
ตามเขตอ านาจศาลในพื้นที่
กรุงเทพมหานคร 

 ๑๔. โครงการสัมมนารับฟัง
ความคิดเห็นและการ
มีส่วนร่วมของ
ประชาชนและ
บุคลากรหน่วยงาน
ของรัฐที่เก่ียวข้องใน
การแก้ไขเพิ่มเติม
ประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญา 

๑) แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อทบทวน 
ศึกษา ออกแบบ ก าหนดรูปแบบ
แนวทางในการด าเนินการสัมมนารับ
ฟังความคิดเห็นและการมีส่วนร่วม
ของประชาชนและบุคลากร
หน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้องในการ
แก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญา 
๒) ด าเนินการจัดสัมมนาเพื่อรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
บุคลากรภาครัฐที่เก่ียวข้องใน
กระบวนการยุติธรรม เก่ียวกับการ
แก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญา 

- ร้อยละของผู้มีส่วนเก่ียวข้องที่เข้า
ร่วมสัมมนา และแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกับร่างพระราชบัญญัติแก้ไข
เพิ่มเติมประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญา 
-ประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

๖,๘๐๒,๐๕๖  สวก.  



 
- ๕๔ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๓) สรุปประเมิน ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะในการยกร่าง
พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติม
ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความ
อาญา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ๕๕ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑: การยกระดับคุณภาพ  ความน่าเช่ือถือ และภาพลักษณ์ ในการปฏิบัติภารกจิของส านักงานอัยการสงูสุด 
เป้าประสงค์ท่ี ๑.๒ ประชาชนสามารถเข้าถึงความยุติธรรมในรูปแบบช่องทางที่หลากหลาย เหมาะสม ไม่เลือกปฏิบัติ 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๑.๒.๑  ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการจัดท าช่องทางใหม่ เพ่ือการอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงและเผยแพร่ความรู้ทางกฎหมายและ

กระบวนการยุติธรรมผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๑.๒.๑ พัฒนารูปแบบ/
ช่องทางใหม่ให้ประชาชน
สามารถเข้าถึงการอ านวย
ความยุติธรรมและการ
เผยแพร่ความรู้ทาง
กฎหมายผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

๑. โครงการคุ้มครองสิทธิ
ประชาชนผ่านทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 
 

 

๑) จัดท ากระบวนการและขั้นตอนใน
การด าเ นินการตามกระบวนการ
ยุติธรรมของคดีความแต่ละประเภท 
๒ ) เผยแพร่รายละเ อียดขั้ นต อน
กระบวนการในรูปแบบดิจิทัลที่ได้มา
ผ่านทางเวปไซต์ 
๓) เสริมสร้างและเผยแพร่ความรู้
ความเข้าใจทางกฎหมายเพื่อให้เกิด
การพัฒนาส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิ
ประชาชนระห ว่างประเทศตาม
พันธกรณีที่ประเทศไทยมีอยู่ต าม
กฎหมายระหว่างประเทศ 

ความส าเร็จของการน าความรู้ /
แนวทางในกระบวนการคุ้มครองสิทธิ
เข้าสู่ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ปีละ ๑ 
เรื่อง/กระบวนการ เช่น 
๑. การตั้งผู้จัดการมรดก 
๒. การคุ้มครองสิทธิระหว่างประเทศ 
๓. การคุ้มครองผู้บริโภค 
๔. การขอรับบุตรบุญธรรม หรือตั้งผู้
อนุบาล 

๑,๐๐๐,๐๐๐ สคช. สทส. 

 
 
 
 



 
- ๕๖ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑: การยกระดับคุณภาพ  ความน่าเช่ือถือ และภาพลักษณ์ ในการปฏิบัติภารกจิของส านักงานอัยการสงูสุด 
เป้าประสงค์ท่ี ๑.๒ ประชาชนสามารถเข้าถึงความยุติธรรมในรูปแบบช่องทางที่หลากหลาย เหมาะสม ไม่เลือกปฏิบัติ 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๑.๒.๒ ร้อยละความรู้ ความเข้าใจ เรื่องสิทธิและความรู้พ้ืนฐานในกระบวนการยุติธรรมและการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมของประชาชน 
 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๑.๒.๒. พัฒนารูปแบบ
การประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
ให้ความรู้แก่ประชาชนใน
ด้านความรู้พื้นฐานใน
กระบวนการยุติธรรมและ
การเข้าถึงกระบวนการ
ยุติธรรมที่หลากหลาย 
เหมาะสม 

๑. โครงการสนับสนุนและ
ช่วยเหลือตามแนว
พระราชด าริ 
 
 

๑) บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
เผยแพร่ความรู้ทางกฎหมายแก่
ประชาชน  
ให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือทาง
กฎหมายแก่ประชาชน 
๒) ด าเนินการออกหน่วยเคลื่อนที่
เพื่อให้การคุ้มครองสิทธิและ
ช่วยเหลือทางกฎหมายแก่ประชาชน 
ตามที่ได้รับการประสาน หรือมี
หมายก าหนดการจากกรมราช
เลขานุการในพระองค์ ส านัก
พระราชวัง หรือหน่วยงาน  
กองงานในพระองค์สมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว และพระบรมวงศานุวงศ์   
๓) ด าเนินการพิจารณาแนวทาง
ช่วยเหลือ เม่ือได้รับมอบหมายให้
พิจารณารับฎีกาที่มีผู้ทูลเกล้าถวาย 
มาด าเนินการจากกรมราชเลขานุการ 

ให้บูรณาการเป้าหมาย ผลผลิต 
ตัวชี้วัดเข้ากับแผนงานคุ้มครองสิทธิ
และช่วยเหลือทางกฎหมายแก่
ประชาชนในประเทศ 

๘,๒๖๒,๖๖๐ สคช. สรภ. 
สทส. 



 
- ๕๗ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
ในพระองค์ ส านักพระราชวัง หรือ
ส านักงานองคมนตรี 
๔) อบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นและพนักงานท้องถิ่นตาม พ.
รบ.คุ้มครองผู้ถูกกระท าด้วยความ
รุนแรงในครอบครัว พ.ศ. ๒๕๕๐ 
ตลอดจนโทษทัณฑ์และความ
คุ้มครองทางกฎหมาย 
๕) จัดเวทีระดับชุมชนเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้และสร้างเครือข่ายในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาความรุนแรง
ต่อบุคคลในครอบครัว 
๖) จัดเวทีเรียนรู้ให้กับสมาชิกใน
ครอบครัว เพื่อลดความรุนแรงใน
ครอบครัว 
๗) หาครอบครัวต้นแบบที่ไม่ใช้ความ
รุนแรงและเชิดชูเกียรติเพื่อเป็น
แบบอย่างที่ดี 
๘) รวมพลังปลุกจิตส านึกและค่านิยม
ในการยอมรับและปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
  

 ๒. โครงการสร้างมาตรฐาน
และพัฒนาประสิทธิภาพ

๑) จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้านการ
คุ้มครองสิทธิมนุษยชน สิทธิเสรีภาพ 

การประเมินผลโครงการ โดยใช้
แบบสอบถาม และการสุ่มตรวจ เม่ือ

๙๓,๐๙๘,๔๐๐ สคช.  



 
- ๕๘ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
งานคุ้มครองสิทธิและ
ช่วยเหลือทางกฎหมายแก่
ประชาชน 

และการช่วยเหลือทางกฎหมาย เพื่อ
ใช้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ 
๒) ฝึกอบรมบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ด้านการคุ้มครองสิทธิมนุษยชน สิทธิ
เสรีภาพ และการช่วยเหลือทาง
กฎหมายเพื่อให้บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ด้านการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนฯ 
สามารถปฏิบัติงานและใช้คู่มือ
มาตรฐานการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สิ้นปีงบประมาณ และท าการ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ปัญหา 
อุปสรรค เพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนาคู่มือการด าเนินงานต่อไป
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
การประเมินผลการฝึกอบรม
โครงการใช้แบบทดสอบ การ
สังเกตการณ์  การประเมินรายวิชา
ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลที่
สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายอัยการ
และส านักงานคุ้มครองสิทธิและ
ช่วยเหลือทางกฎหมายแก่ประชาชน
ก าหนดตามระเบียบส านักงานอัยการ
สูงสุดว่าด้วยการฝึกอบรมและการ
พัฒนาบุคลากร  พ.ศ.๒๕๔๗ 

 

๓. โครงการสร้างความ
ตระหนัก เคารพสิทธิตาม
กฎหมายของตนเองและ
บุคคลอ่ืนและสร้างความ
เชื่อม่ันในกระบวนการ
ยุติธรรม 

๑) เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจทาง
กฎหมายและกระบวนการ ขั้นตอน 
ภารกิจขององค์กรในกระบวนการ
ยุติธรรมที่จะส่งผลดีต่อการสร้าง
ความปรองดองในชาติ 
๒) สร้างความตระหนักรู้แก่
ประชาชนถึงสิทธิของตนที่พึงมีตาม
กฎหมาย และการเคารพในสิทธิของ
ผู้อ่ืนจามกฎหมาย โดยไม่ละเมิดสิทธิ

๑.ผู้เข้ารับฟังการเผยแพร่ความรู้ 
ความเข้าใจในสิทธิของตนไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ ๘๐ 
๒.ประชาชนเชื่อม่ันในกระบวนการ
ยุติธรรมของรัฐไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๘๐ ของผู้เข้ารับฟังการเผยแพร่ 

๓๐,๐๐๐,๐๐๐ 
 
หมายเหตุ 
งบประมาณ
ดังกล่าว 
เป็นงบประมาณ
ของหน่วยงาน
ภายนอก 

สคช. 
 



 
- ๕๙ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
ของผู้อ่ืน อันจะเป็นการลดข้อขัดแย้ง
แตกแยกทางความคิดหรือพฤติกรรม
ในสังคม 
๓) สร้างความเชื่อม่ันในกระบวนการ
ยุติธรรมให้บังเกิดแก่ประชาชนว่าจะ
มีความยุติธรรมภายใต้มาตรฐาน
เดียวกัน 

จะได้ต่อเม่ือ 
ได้รับการ
พิจารณาจัดสรร 
จากหน่วยงาน
ดังกล่าวแล้ว 

 

๔. โครงการความร่วมมือ
จากส านักงานอัยการสูงสุด 
ในการให้ความช่วยเหลือ
ทางกฎหมายแก่เกษตรกร
และผู้ยากจน 
 
 

๑) เผยแพร่ความรู้ทางกฎหมาย
พื้นฐานที่เก่ียวกับการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน 
แก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
๒) ให้ความช่วยเหลือในทางอรรถคดี
แก่เกษตรกรและผู้ยากจนได้รับการ
คุ้มครองจากกฎหมายโดยเท่าเทียม
กัน 

จ านวนเกษตรกรและผู้ยากจน  
ผู้ได้รับการคุ้มครองสิทธิและ
ช่วยเหลือทางกฎหมายอย่าง 
เท่าเทียมกับประชาชนทั่วไป  
อันเป็นการลดความเหลื่อมล้ า 
ในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม 

๕,๐๐๐,๐๐๐ สคช.  

 

๕. โครงการอัยการ
คุ้มครองสิทธิผู้บริโภค 
 
 

๑) ด าเนินการคุ้มครองสิทธิแก่
ผู้บริโภคตามที่กฎหมายให้เป็น
อ านาจหน้าที่ของพนักงานอัยการ 
๒) ให้ความช่วยเหลือทางอรรถคดี 
โดยจัดหาทนายความว่าต่างแก้ต่าง 
แก่ประชาชน  
๓) ให้ความช่วยเหลือในการท า 
นิติกรรมต่างๆและให้ค าปรึกษา

จ านวนประชาชนผู้บริโภค ได้รับการ
คุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทาง
กฎหมายด้านการคุ้มครองผู้บริโภค
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

๖๑๐,๐๐๐ 
 

หมายเหตุ 
งบประมาณ 

อาจ
เปลี่ยนแปลง

หรือเพิ่มขึ้นตาม
ปัจจัยผลผลิต 

สคช.  



 
- ๖๐ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
ปัญหากฎหมายและช่วยเหลือ
ประนอมข้อพิพาทแก่ประชาชน  
๔) เผยแพร่ความรู้ทางกฎหมาย 
ทั่วไปแก่ประชาชน ในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด 

 

๖. โครงการแผนปฏิบัติการ
รองรับสิทธิผู้สูงอายุ ตาม 
พระราชบัญญัติผู้สูงอายุ  
พ.ศ. ๒๕๔๖ 
 
 

๑) ให้ความช่วยเหลือแก่ผู้เสียหาย 
ในคดีอาญา ซ่ึงมีสิทธิที่จะเรียกเอา 
ค่าสินไหมทดแทนจากจ าเลยตาม
ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความ
อาญา มาตรา ๔๔/๑ 
๒) ให้ความช่วยเหลือในการให้
ค าแนะน าปรึกษาปัญหาทางกฎหมาย 
ช่วยเหลือในการไกล่เกลี่ยประนอม 
ข้อพิพาท 
๓) จัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจแก่
ผู้สูงอายุ และผู้ดูแลผู้สูงอายุ ในสิทธิ
ผู้สูงอายุตามกฎหมาย 

จ านวนผู้สูงอายุ และผู้ดูแลผู้สูงอายุ 
ได้รับความรู้ความเข้าใจในสิทธิ
ผู้สูงอายุตามกฎหมาย 
อย่างต่ า ๑๐๐ คน ต่อจังหวัด 

๒,๒๘๐,๐๐๐ 
 

หมายเหตุ 
งบประมาณ 

อาจ
เปลี่ยนแปลง

หรือเพิ่มขึ้นตาม
ปัจจัยผลผลิต 

สคช.  

 

๗. โครงการอัยการ
คุ้มครองสิทธิประชาชน
เก่ียวกับเอดส์ 
 
 

๑) ให้การคุ้มครองสิทธิประชาชน
โดยทั่วไป ในส่วนที่เก่ียวกับการ
ตรวจหาเชื้อเอชไอวีโดยไม่ได้รับความ
ยินยอม และได้รับความช่วยเหลือ
อย่างเหมาะสมเม่ือถูกละเมิดสิทธิ 
๒) ให้การคุ้มครองสิทธิประโยชน์ผู้
ติดเชื้อเอชไอวี  ผู้ป่วยเอดส์  และผู้

ร้อยละของผู้รับบริการมีความรู้และ
ความเข้าใจการคุ้มครองสิทธิเก่ียวกับ
เอดส์ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ เม่ือเทียบ
กับเป้าหมาย 
 

๘,๙๔๑,๒๐๐ สคช.  



 
- ๖๑ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
ได้รับผลกระทบในด้านต่าง ๆ  เช่น
การศึกษา  การท างาน การรับบริการ
ทางการแพทย์และสวัสดิการสังคม
โดยเท่าเทียมกับบุคคลอ่ืนโดยไม่มี
การเลือกปฏิบัติและได้รับความ
ช่วยเหลืออย่างเหมาะสม 
เม่ือถูกละเมิดสิทธิ 
๓) สร้างทัศนคติที่ดีให้กับประชาชน
และการปฏิบั ติ ตั วอย่ าง ถู กต้ อ ง
โดยเฉพาะด้านการคุ้มครองสิทธิและ
การอยู่ร่วมกันกับผู้ติดเชื้อเอชไอวี
และผู้ป่วยโรคเอดส์ในสังคม 
๔) เผยแพร่ความรู้ให้แก่ประชาชน
เก่ียวกับเอดส์  โดยเฉพาะวิธีการ
ป้องกันการติดเชื้อเอชไอวี/เอดส์และ
การคุ้มครองสิทธิบุคคลเก่ียวกับเอดส์ 
ตามกฎหมาย 

 ๘. โครงการพัฒนาระบบ
การคุ้มครองสิทธิและ
ช่วยเหลือทางกฎหมายแก่
ประชาชนเพื่อลดความ
เหลื่อมล้ าทางสังคม 

๑) แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อทบทวน 
ศึกษา ออกแบบ ก าหนดรูปแบบ
แนวทางในการด าเนินการพัฒนา
ระบบการคุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือ
ทางกฎหมายแก่ประชาชนเพื่อลด
ความเหลื่อมล้ าทางสังคม 

- ประชาชนทั่วไปทั้งในและ
ต่างประเทศ ร้อยละ ๘๐ ใช้ระบบ
สารสนเทศและเข้าถึงกฎหมาย
กระบวนการยุติธรรม ได้โดยสะดวก 
รวดเร็ว และทั่วถึง 

๖๐,๐๐๐,๐๐๐  สบกส 
(สทส.) 

 



 
- ๖๒ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๒) ออกแบบและก าหนดรูปแบบของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ช่วยลด
ความเหลื่อมล้ าทางสังคมในด้าน
กระบวนการยุติธรรม 
๓) ประเมิน และทบทวน
ประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ก าหนดขึ้น 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑: การยกระดับคุณภาพ  ความน่าเช่ือถือ และภาพลักษณ์ ในการปฏิบัติภารกจิของส านักงานอัยการสงูสุด 
เป้าประสงค์ท่ี ๑.๒ ประชาชนสามารถเข้าถึงความยุติธรรมในรูปแบบช่องทางที่หลากหลาย เหมาะสม ไม่เลือกปฏิบัติ 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๑.๒.๓ ร้อยละทัศนคติและความพึงพอใจของประชาชนต่อการเข้าถึงและการได้รับบริการตามกระบวนการยุติธรรมท่ีก าหนด 
 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๑.๒.๓ ยกระดับความพึง
พอใจของประชาชนต่อ
การได้รับบริการตาม
กระบวนการยุติธรรมที่
ส านักงานอัยการสูงสุด
ก าหนด 

๑. โครงการยกระดับความ
พึงพอใจและความเชื่อม่ัน
ของประชาชนต่อการได้รับ
บริการและการด าเนินงาน
ส านักงานอัยการสูงสุด 
 

๑) พัฒนาระบบส ารวจความเชื่อม่ัน
ให้สามารถใช้งานผ่านอุปกรณ์ 
Smart Phone, Tablet และ
อุปกรณ์อ่ืนตลอดจนรองรับการ
เชื่อมโยงกับงานอ่ืน รวมทั้ง
ด าเนินการส ารวจฯ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
“ความส าเร็จในการออกแบบ
ระเบียบวิธีวิจัยและวิธีการส ารวจ
โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่ใน
การส ารวจฯ” 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ – 
๒๕๖๔ 
- สฝนย. 
- ศูนย์
สารนิเทศและ
ประชาสัมพันธ์ 

- สคช. 
-ส านักงาน
อัยการ
คุ้มครอง
สิทธิและ
ช่วยเหลือ
ทาง



 
- ๖๓ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
“ร้อยละ ๘๐ ของประชาชนมีความ
เชื่อม่ันและความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินงานของส านักงานอัยการ
สูงสุด” 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
“ร้อยละ ๘๒ ของประชาชนมีความ
เชื่อม่ันและความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินงานของส านักงานอัยการ
สูงสุด” 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
“ร้อยละ ๘๔ ของประชาชนมีความ
เชื่อม่ันและความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินงานของส านักงานอัยการ
สูงสุด” 

- สฝสท. 
- สบทส. 
 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ – 
๒๕๖๖ 
- สบทส. 
 

กฎหมาย
และการ
บังคับคดี
จังหวัดและ
สาขา 
-ส านักงานที่
มีอ านาจที่
เก่ียวกับ
อ านวยความ
ยุติธรรมทาง
อาญา 
-ส านักงานที่
มีอ านาจ
หน้าที่
เก่ียวกับการ
รักษา
ผลประโยชน์
ของรัฐ 
(เฉพาะที่
ติดต่อกับ
ประชาชน
หรือ
เจ้าหน้าที่
ของรัฐ) 



 
- ๖๔ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑: การยกระดบัคุณภาพ  ความน่าเช่ือถือ และภาพลักษณ์ ในการปฏิบัติภารกจิของส านักงานอัยการสงูสุด 
เป้าประสงค์ท่ี ๑.๓ ประชาชน เช่ือมั่น ศรัทธาส านักงานอัยการสูงสุดในความรวดเร็ว ถูกต้อง เที่ยงธรรม โปร่งใส 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๑.๓.๑ ร้อยละความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการด าเนินงานของส านักงานอัยการสูงสุด 
 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๑.๓.๑ เสริมสร้างความ
เชื่อม่ันของประชาชนต่อ
การด าเนินงานที่ถูกต้อง 
เที่ยงธรรม โปร่งใส 

๑. โครงการยกระดับความ
พึงพอใจและความเชื่อม่ัน
ของประชาชนต่อการได้รับ
บริการและการด าเนินงาน
ส านักงานอัยการสูงสุด 
 

๑) พัฒนาระบบส ารวจความเชื่อม่ัน
ให้สามารถใช้งานผ่านอุปกรณ์ 
Smart Phone, Tablet และ
อุปกรณ์อ่ืนตลอดจนรองรับการ
เชื่อมโยงกับงานอ่ืน รวมทั้ง
ด าเนินการส ารวจฯ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
“ความส าเร็จในการออกแบบ
ระเบียบวิธีวิจัยและวิธีการส ารวจ
โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่ใน
การส ารวจฯ” 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
“ร้อยละ ๘๐ ของประชาชนมีความ
เชื่อม่ันและความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินงานของส านักงานอัยการ
สูงสุด” 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
“ร้อยละ ๘๒ ของประชาชนมีความ
เชื่อม่ันและความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินงานของส านักงานอัยการ
สูงสุด” 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๑๐,๐๐๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ – 
๒๕๖๔ 
- สฝนย. 
- ศูนย์
สารนิเทศและ
ประชาสัมพันธ์ 
- สฝสท. 
- สบทส. 
 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ – 
๒๕๖๖ 
- สบทส. 

 

- สคช. 
-ส านักงาน
อัยการ
คุ้มครอง
สิทธิและ
ช่วยเหลือ
ทาง
กฎหมาย
และการ
บังคับคดี
จังหวัดและ
สาขา 
-ส านักงานที่
มีอ านาจที่
เก่ียวกับ
อ านวยความ



 
- ๖๕ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
“ร้อยละ ๘๔ ของประชาชนมีความ
เชื่อม่ันและความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินงานของส านักงานอัยการ
สูงสุด” 
 

ยุติธรรมทาง
อาญา 
-ส านักงานที่

มีอ านาจ
หน้าที่

เก่ียวกับการ
รักษา

ผลประโยชน์
ของรัฐ 

(เฉพาะที่
ติดต่อกับ
ประชาชน

หรือ
เจ้าหน้าที่
ของรัฐ) 

 
 
 
 
 
 
 



 
- ๖๖ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

มิติที่ ๒ ด้านคณุภาพการให้บริการ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒: การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นเพื่อพัฒนากระบวนการยุติธรรมและตอบสนองนโยบายรัฐบาล 
เป้าประสงค์ท่ี ๒.๑ มาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกับเครือข่ายและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๒.๑.๑ ร้อยละความส าเร็จของการปฏิบัติการร่วมกับหน่วยงานอ่ืนและนโยบายรัฐบาล 
 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๒.๑.๑ เสริมสร้างความ
ร่วมมือบูรณาการกับ
หน่วยงานอ่ืน
ภายในประเทศพัฒนา
กระบวนการยุติธรรมและ
ตอบสนองนโยบายรัฐบาล 

๑. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานในการแก้ไข
ปัญหาหน้ีนอกระบบ 
และกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมือง 

 
 

๑) มีการจัดท าฐานข้อมูลที่จ าเป็นที่
ต้องใช้ในการด าเนินการแก้ไขปัญหา
หน้ีนอกระบบ และกองทุนหมู่บ้าน
และชุมชนเมือง ของหน่วยงานที่
เก่ียวข้องร่วมกัน  
๒) จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
ร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพื่อ
เชื่อมต่อข้อมูลที่จ าเป็นที่ต้องใช้ใน
การด าเนินการแก้ไขปัญหาหน้ีนอก
ระบบ และกองทุนหมู่บ้านและชุมชน
เมือง 
๓) การท าส ารวจความพึงพอใจของ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง  
  

ความส าเร็จของการลงนามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
ร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  

๔,๐๐๐,๐๐๐ สคช.  



 
- ๖๗ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 

 

๒. โครงการบูรณาการ
ประสานความร่วมมือ
บุคลากรในหน่วยงานผู้มี
อ านาจหน้าที่ด าเนินการ
ปราบปรามการทุจริต 
เพื่อแก้ไขปัญหาเก่ียวกับ
การด าเนินคดีทุจริต 

 
 

๑) แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อทบทวน 
ศึกษา ออกแบบ ก าหนดรูปแบบ
แนวทางในการด าเนินโครงการบูรณา
การประสานความร่วมมือบุคลากรใน
หน่วยงานผู้มีอ านาจหน้าที่ด าเนินการ
ปราบปรามการทุจริต  
เพื่อแก้ไขปัญหาเก่ียวกับการ
ด าเนินคดีทุจริต 
๒) ด าเนินการจัดการประชุมเพื่อให้
รับฟังปัญหาอุปสรรคในการรวบรวม
พยานหลักฐาน และลดการตั้งข้อไม่
สมบูรณ์ในการด าเนินคดีชั้นพนักงาน
อัยการ และเพื่อให้พนักงานอัยการ
สามารถพิจารณาสั่งส านวนคดีได้
อย่างสะดวกและรวดเร็ว 
๓) สรุปมาตรฐานในการด าเนินการ
ปราบปรามการทุจริต เพื่อแก้ไข
ปัญหาเก่ียวกับการด าเนินคดีทุจริต 

- มาตรฐานในการตรวจรับส านวนใน
การปฏิบัติงานของนิติกรในการ
สนับสนุนการด าเนินคดีของพนักงาน
อัยการ ตามพระราชบัญญัติว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต พ.ศ. ๒๕๔๒ พระราชบัญญัติ
มาตรการของฝ่ายบริหารในการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
พ.ศ. ๒๕๕๙  
- จ านวนปริมาณคดีขาดอายุความ
ลดลง 
 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 
 
 
 

สคปท. 
 

 

 
 
 
 
 



 
- ๖๘ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒: การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นเพื่อพัฒนากระบวนการยุติธรรมและตอบสนองนโยบายรัฐบาล 
เป้าประสงค์ท่ี ๒.๑  มาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกับเครือข่ายและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๒.๑.๒ ร้อยละความพึงพอใจขององค์กรเครือข่ายท่ีบูรณาการความร่วมมือกับส านักงานอัยการสูงสุด 
 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๒.๑.๒ เพิ่มประสิทธิภาพ
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
อ่ืนในระบบยุติธรรมของ
ประเทศ 

๑. โครงการคุ้มครองสิทธิ
เสรีภาพของประชาชนใน
การอยู่ร่วมกันในสังคม
ประชาคมอาเซียนและ
ภูมิภาคอ่ืนๆ 

๑) เผยแพร่ความรู้ทางกฎหมายให้แก่
คนไทยที่มีนิติสัมพันธ์กับคนต่างด้าว
หรือคนต่างด้าวที่อยู่ในประเทศไทย 
แรงงานไทย แรงงานต่างด้าว 
ประชาชนทั่วไป และผู้ที่ไม่มีสัญชาติ 
หรือบุคคลไร้รัฐ บุคคลไร้สถานะ โดย
คณะพนักงานอัยการจากส านักงาน
อัยการพิเศษฝ่ายคุ้มครองสิทธิ
ประชาชนระหว่างประเทศ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒) ให้ความช่วยเหลือทางกฎหมาย  
การไกล่เกลี่ยประนอมข้อพิพาท การ
ท านิติกรรมสัญญาต่างๆ แก่แรงงาน
ไทยและประชาชนเพื่อมิให้ถูกเอารัด
เอาเปรียบโดยคณะพนักงานอัยการ
จากส านักงานอัยการพิเศษฝ่าย
คุ้มครองสิทธิประชาชนระหว่าง
ประเทศ และส านักงานอัยการ

ร้อยละของความส าเร็จในการ
ก าหนดข้อสรุปเพื่อการป้องกันและ
แก้ไขปัญหา 
 
ร้อยละของประชาชนที่ขอรับความ
ช่วยเหลือมีความพึงพอใจ ร้อยละ 
๘๐ 

๓,๐๐๐,๐๐๐ สคช.  



 
- ๖๙ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
คุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทาง
กฎหมายและการบังคับคดีจังหวัด/
สาขาในพื้นที่ด าเนินโครงการ 
๓) จัดการประชุมความร่วมมือ
ระหว่างประเทศกับประเทศเพื่อน
บ้านอาเซียนเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล
สภาพปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นกับ
ประชาชนของทั้งสองประเทศบริเวณ
ชายแดน และหาหนทางหรือข้อสรุป
เพื่อการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน    
๔) จัดท าคู่มือเผยแพร่ความรู้ทาง
กฎหมายแก่ประชาชนเพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการส่งเสริมความรู้ให้กับ
กลุ่มเป้าหมายในการอยู่ร่วมกันใน
สังคมประชาคมอาเซียน 
๕) การท าส ารวจความพึงพอใจของ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

 

๒. โครงการสร้างและ
พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆ 
ภายในประเทศ 
 
 

๑) ส่งเสริมองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นและชุมชนหรือองค์กรอ่ืน 
ที่มีบันทึกข้อตกลงความร่วมมือใน
การคุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทาง
กฎหมายแก่ประชาชน และองค์กร
อ่ืน เช่น กองทุนหมู่บ้านและชุมชน

ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
คู่มือส าหรับบุคคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในการไกล่เกลี่ย
ประนอมข้อพิพาท ในลักษณะรวม 
และหรือแต่ละบริบทของสังคมใน

๙๐๐,๐๐๐๐ สคช.  



 
- ๗๐ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
เมืองแห่งชาติ  ส านักงานกองทุน
ฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร ศูนย์ด ารง
ธรรมกระทรวงมหาดไทย ยุติธรรม
จังหวัด กระทรวงยุติธรรม เป็นต้น 
๒) จัดท าคู่มือส าหรับบุคคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ
ไกล่เกลี่ยประนอมข้อพิพาท (โดย
พิจารณารวมถึงบริบทของสังคม 
วัฒนธรรม และปัญหาในแต่ละพื้นที่
หรือชุมชนขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นน้ัน) 
๓) ฝึกอบรมบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่ปฏิบัติไม่
เป็นไปตามมาตรฐานของคู่มือส าหรับ
บุคคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการไกล่เกลี่ยประนอมข้อ
พิพาท 
๔) การท าส ารวจความพึงพอใจของ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

พื้นที่แต่ละพื้นที่ของชุมชนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นน้ัน 

 
 
 
 



 
- ๗๑ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒: การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นเพื่อพัฒนากระบวนการยุติธรรมและตอบสนองนโยบายรัฐบาล 
เป้าประสงค์ท่ี ๒.๒ มาตรฐานการปฏิบัติภารกิจใหม่ในกระบวนการยุติธรรมที่ตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาล 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๒.๒.๑ ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าข้อตกลง (MOU) และ/หรือการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศ 
 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๒.๒.๑ สร้างข้อตกลง
ร่วมกับเครือข่าย
ต่างประเทศพัฒนา
กระบวนการยุติธรรม 

๑. โครงการการด าเนิน
กิจกรรมความร่วมมือกับ
เครือข่ายต่างประเทศ 

 
 

๑. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
ข้อตกลง (MOU) และ/หรือการ
ด าเนินกิจกรรมความร่วมมือกับ
เครือข่ายต่างประเทศ 
๒. ร้อยละความพึงพอใจขององค์กร
เครือข่ายต่างประเทศที่ได้จัดท า
ข้อตกลง (MOU) และ/หรือการ
ด าเนินกิจกรรมความร่วมมือกับ
เครือข่ายต่างประเทศ 

๑๐,๓๕๐,๐๐๐ 
 

สตป.  

กิจกรรมที่ ๑: กิจกรรม
เสริมสร้างศักยภาพของ
พนักงานอัยการในการ
ประสานความร่วมมือด้าน
อาชญากรรมข้ามชาติและ
ความร่วมมือระหว่าง
ประเทศทางอาญา 
 
 

๑.๑) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการของ
พนักงานอัยการและเจ้าหน้าที่ของ
ส านักงานต่างประเทศและพนักงาน
อัยการจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับ
การปราบปรามอาชญากรรมข้ามชาติ
และการด าเนินคดีอาญาระหว่าง
ประเทศทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
๑.๒) จัดท าระบวนงาน/ 
คู่มือที่เป็นมาตรฐาน 

 ๒,๐๐๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 

 



 
- ๗๒ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
กิจกรรมที่ ๒: กิจกรรม
ประชุมระหว่างผู้
ประสานงานกลางใน
ภูมิภาคอาเซียน 
 

๒.๑) จัดประชุมร่วมกันระหว่าง
เจ้าหน้าที่จากสถานเอกอัครราชทูต
ประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคอาเซียน 
และผู้ประสานงานกลางในภูมิภาค
อาเซียน จ านวน ๙ ประเทศ 
๒.๒) ส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมประชุม 

 ๔,๐๐๐,๐๐๐ 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ ๓: กิจกรรม
จัดท าข้อตกลง 
ระหว่างประเทศ (MOU) 
กับเครือข่ายต่างประเทศ 

๓.๑) เดินทางไปเจรจาจัดท าข้อตกลง
ระหว่างประเทศ (MOU) กับส านก
งานอัยการในประเทศต่าง ๆ โดยเริ่ม
กับส านักงานอัยการใน 
กลุ่มประเทศอาเซียนก่อน 
๓.๒) ส ารวจความพึงพอใจของ
ส านักงานอัยการต่างประเทศในการ
ท า MOU กับส านักงานอัยการสูงสุด 

 ๔,๓๕๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
- ๗๓ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒: การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นเพื่อพัฒนากระบวนการยุติธรรมและตอบสนองนโยบายรัฐบาล 
เป้าประสงค์ท่ี ๒.๒  มาตรฐานการปฏิบัติภารกิจใหม่ในกระบวนการยุติธรรมที่ตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาล 
 
ตัวชี้ วัดท่ี ๒.๒.๒ ร้อยละความพึงพอใจขององค์กรเครือข่ายต่างประเทศท่ีได้จัดท าข้อตกลง (MOU) และ/หรือการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือกับ               

เครือข่ายต่างประเทศ 
 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๒.๒.๒ ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการบูรณา
การกับเครือข่าย
ต่างประเทศ        

๑. โครงการการด าเนิน
กิจกรรมความร่วมมือกับ
เครือข่ายต่างประเทศ 

 
 

๑. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
ข้อตกลง (MOU) และ/หรือการ
ด าเนินกิจกรรมความร่วมมือกับ
เครือข่ายต่างประเทศ 
๒. ร้อยละความพึงพอใจขององค์กร
เครือข่ายต่างประเทศที่ได้จัดท า
ข้อตกลง (MOU) และ/หรือการ
ด าเนินกิจกรรมความร่วมมือกับ
เครือข่ายต่างประเทศ 

๑๐,๓๕๐,๐๐๐ 
 

สตป.  



 
- ๗๔ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
กิจกรรมที่ ๑: กิจกรรม
เสริมสร้างศักยภาพของ
พนักงานอัยการในการ
ประสานความร่วมมือด้าน
อาชญากรรมข้ามชาติและ
ความร่วมมือระหว่าง
ประเทศทางอาญา 
 
 

๑.๑) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการของ
พนักงานอัยการและเจ้าหน้าที่ของ
ส านักงานต่างประเทศและพนักงาน
อัยการจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับ
การปราบปรามอาชญากรรมข้ามชาติ
และการด าเนินคดีอาญาระหว่าง
ประเทศทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
๑.๒) จัดท าระบวนงาน/ 
คู่มือที่เป็นมาตรฐาน 

 ๒,๐๐๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 

 

สตป.  
 
 
 
 
 
 
 

 
กิจกรรมที่ ๒: กิจกรรม
ประชุมระหว่างผู้
ประสานงานกลางใน
ภูมิภาคอาเซียน 
 

๒.๑) จัดประชุมร่วมกันระหว่าง
เจ้าหน้าที่จากสถานเอกอัครราชทูต
ประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคอาเซียน 
และผู้ประสานงานกลางในภูมิภาค
อาเซียน จ านวน ๙ ประเทศ 
๒.๒) ส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมประชุม 

 ๔,๐๐๐,๐๐๐ 
 
 
 
 

สตป.  
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ ๓: กิจกรรม
จัดท าข้อตกลง 
ระหว่างประเทศ (MOU) 
กับเครือข่ายต่างประเทศ 

๓.๑) เดินทางไปเจรจาจัดท าข้อตกลง
ระหว่างประเทศ (MOU) กับส านก
งานอัยการในประเทศต่าง ๆ โดยเริ่ม
กับส านักงานอัยการใน 
กลุ่มประเทศอาเซียนก่อน 
๓.๒) ส ารวจความพึงพอใจของ
ส านักงานอัยการต่างประเทศในการ
ท า MOU กับส านักงานอัยการสูงสุด 

 ๔,๓๕๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 

สตป.  
 
 
 

 



 
- ๗๕ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

มิติที่ ๓ ด้านประสิทธิภาพของการปฏบิัตริาชการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓: การยกระดับประสิทธิภาพระบบงานและการจัดการความรู้/นวัตกรรมผ่านการเช่ือมโยงเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
 เป้าประสงค์ท่ี ๓.๑  การบริหารจัดการระบบงาน และกระบวนงานที่ส าคัญที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน บนพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

(ภายในองค์กร) 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๓.๑.๑ ร้อยละความส าเร็จของการปรับระบบงาน/กระบวนการท างานท่ีส าคัญเพ่ือให้สอดคล้องกับบทบาทอ านาจหน้าท่ีท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๓.๑.๑ พัฒนา
ประสิทธิภาพระบบงาน
ภายในที่ส าคัญให้สามารถ
รองรับบทบาท/อ านาจ
หน้าที่อย่างต่อเน่ือง 

๑. โครงการการปรับปรุง
กระบวนการงานสอบสวน
คดีอาชญากรรมข้ามชาติ
เพื่อการบังคับใช้กฎหมายที่
มีประสิทธิภาพ 
 
 

๑) ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและ
อุปสรรคการสอบสวนคดี
อาชญากรรมข้ามชาติ 
๒) จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการระหว่าง
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ก าหนด
มาตรการแนวทางการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 
๓) จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน และ /
คู่มือมาตรฐานการสอบสวนคดี
อาชญากรรมข้ามชาติและเผยแพร่ 
๔) ประเมินคู่มือ สรุปรายงาน 
๕) สรุปผลการด าเนินงานและตัวชี้วัด
ที่ก าหนด 

- มีแนวทางการปฏิบัติงานสอบสวน
คดีอาชญากรรมข้ามชาติที่เป็น
รูปธรรม  
- จ านวนคดีที่สามารถสอบสวนขยาย
ผลในข้อหามีส่วนร่วมในองค์กร
อาชญากรรมข้ามชาติ 
- จ านวนคู่มือการปฏิบัติงาน และ /
คู่มือมาตรฐานการสอบสวนคดี
อาชญากรรมข้ามชาติ 
 -ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการปรับปรุงกระบวนการงาน
สอบสวนคดีอาชญากรรมข้ามชาติ
เพื่อการบังคับใช้กฎหมายที่มี
ประสิทธิภาพ  

๓,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ สกส.  
 

สคม.  
สวก. 
สคอ. 
สคอส. 



 
- ๗๖ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
 ๒. โครงการปรับปรุง/

พัฒนาระบบงาน/
กระบวนงานที่ส าคัญตาม
ภารกิจหลักและภารกิจ
สนับสนุนงานคดี  
วัตถุประสงค์ 
ปรับปรุงกระบวนงานหลัก
และกระบวนงานสนับสนุน
ให้สั้น กระชับ ทันต่อการ
อ านวยความยุติธรรมและ
บริการประชาชนโดยไม่
ล่าช้า 

จัดท าโครงสร้างระบบงาน/
กระบวนงาน มาตรฐาน ข้อก าหนด 
ตัวชี้วัดในแต่ละกระบวนงานที่ส าคัญ
ตามภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน
งานคดี (ที่มา : แผนปฏิรูปองค์กร 
อส. แผนงานที่ ๔ กิจกรรมย่อยที่ 
๑.๑ – ๑.๘  หน้า ๕๓ – ๕๗) 
 
ปี ๒๕๖๓ 
- ทบทวนกระบวนงานที่ส าคัญในแต่
ละปี ตามภารกิจหลักและภารกิจ
สนับสนุนงานคดีภายใต้ระบบงาน
ของส านักงานอัยการสูงสุด 

- คัดเลือกกระบวนงานที่จะ
ด าเนินการในแต่ละปี 
 

ปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
- จัดท าโครงสร้างกระบวนงาน 
มาตรฐาน ข้อก าหนดตัวชี้วัดตาม
กระบวนงานที่ได้คัดเลือก 

ร้อยละของกระบวนงานที่ส าคัญตาม
ภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุนงาน
คดีที่ด าเนินการแล้วเสร็จ   (เทียบกับ
ระบบงาน/กระบวนงานตาม
เป้าหมายที่ก าหนด)   

๘,๐๐๐,๐๐๐  สพร. 
สวก. 

 

ส านักงานที่
ด าเนินงาน
ด้านคดี 
สคช.  
 สนย.  

 ๓.  โครงการพัฒนา
กฎหมายและระเบียบเรื่อง
การขอคืนทรัพย์และการ

๑) แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อทบทวน 
ศึกษา ออกแบบ ก าหนดรูปแบบ
แนวทางในการพัฒนากฎหมายและ

-เจ้าหน้าที่ผู้มีอ านาจเกิดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องของการคืนทรัพย์และ
แบ่งปันทรัพย์สินระหว่างประเทศ
มากขึ้น ซ่ึงท าให้การปฏิบัติหน้าที่

๑,๕๐๐,๐๐๐ 
(๒๕๖๓-๗๕๐,๐๐๐ 
๒๕๖๔-๗๕๐,๐๐๐) 

สตป. 
 

 



 
- ๗๗ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
แบ่งปันทรัพย์สินระหว่าง
ประเทศ 

ระเบียบเรื่องการขอคืนทรัพย์และ
การแบ่งปันทรัพย์สินระหว่างประเทศ 
๒) ด าเนินการจัดอบรมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ โดยให้ผู้เข้าร่วมอบรม 
สัมมนา ได้อภิปราย ท าความเข้าใจ
เรื่องการคืนและการแบ่งปันทรัพย์สิน 
ซ่ึงจะก่อเกิดความเข้าใจด้านกฎหมาย
และแนวทางปฏิบัติจากผู้เชี่ยวชาญ
ทั้งในและต่างประเทศมากขึ้นและ
เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ จากการอภิปราย 
๓) ท าการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้
ได้รับความรู้ความเข้าใจเรื่องการคืน
ทรัพย์สินหรือแบ่งปันทรัพย์สินจาก
ประเทศที่มีประสบการณ์ ทั้งในคดีที่
ไม่ซับซ้อนและในคดีที่ซับซ้อน 

เก่ียวกับเรื่องน้ีในอนาคตมี
ประสิทธิภาพ ไม่ล่าช้า 
 

 ๔.  โครงการปรับปรุง 
พระราชบัญญัติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑) แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อทบทวน 
ศึกษา ออกแบบ ก าหนดรูปแบบ
แนวทางในการด าเนินโครงการ
ปรับปรุง พระราชบัญญัติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๒) ด าเนินการจัดประชุมเพื่อหารือใน
การแก้ไขปรับปรุงพระราชบัญญัติว่า

- มีการจัดท าความร่วมมือกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
- จ านวนครั้งในการจัดประชุมและ
สัมมนา 
- ส านักงานคดีพิเศษสามารถเสนอ
ข้อขัดข้องการปฏิบัติงานตาม
พระราชบัญญัติว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ.

๑,๐๐๐,๐๐๐ 
 
 

สคพศ.  



 
- ๗๘ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
ด้วยการป้องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงิน พ.ศ.๒๕๔๒ ในประเด็น
มาตรา๔๙วรรคสอง ประเด็น"การตั้ง
ข้อไม่สมบูรณ์" และประเด็นมาตรา 
๔๙ วรรคหก เรื่องผู้เสียหายใน
ความผิดมูลฐาน 
๓) สรุปประเด็นการแก้ไขปรับปรุง
พระราชบัญญัติว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน 
๔) จัดสัมมนาเพื่อรับฟังข้อคิดเห็น
ประเด็นการแก้ไขปรับปรุง
พระราชบัญญัติว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 
๒๕๔๒ 
๕) สรุปประเด็นข้อขัดข้องและใช้เป็น
แนวทางในการแกไขกฎหมาย 

๒๕๔๒  มาตรา ๔๙ เพื่อแก้ไข
กฎหมายดังกล่าวได้ 
- จ านวนพนักงานอัยการ นิติกร 
เจ้าหน้าที่บุคลากรของส านักงานคดี
พิเศษ และบุคลากรของส านักงานคดี
พิเศษสามารถเสนอข้อขัดแย้งในการ
ปฏิบัติงานเพื่อใช้ในการแก้ไข
กฎหมายได้ 

 
 
 
 
 
 



 
- ๗๙ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓: การยกระดับประสิทธิภาพระบบงานและการจัดการความรู้/นวัตกรรมผ่านการเช่ือมโยงเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
 เป้าประสงค์ท่ี ๓.๑  การบริหารจัดการระบบงาน และกระบวนงานที่ส าคัญที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน บนพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

(ภายในองค์กร) 
 
ตัวชี้วัดท่ี  ๓.๑.๒  ร้อยละความส าเร็จของการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนกระบวนการท างานเพ่ือประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้น 

 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๓.๑.๒ เพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการท างานที่
ส าคัญด้วยเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

๑. โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงเครื่องมือและ
อุปกรณ์เทคโนโลยี มาใช้ใน
การสืบสวนสอบสวนเพื่อ
ท าส านวนคดีอาชญากรรม
ข้ามชาติและคดีอ่ืนๆ 
 
 

๑) น าเทคโนโลยีมาสร้างระบบส านวน 
โดยใช้ QR Code ติดตามงานคดี 
ตั้งแต่การรับคดีไปจนคดีเสร็จสิ้น 
๒) ใช้เทคโนโลยีในการสอบสวนพยาน 
๓) สร้างระบบเก็บข้อมูล (Big Data) 
ช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูล,ข่าว
กรองทางการสืบสวน,สอบสวนและ
พยานหลักฐานเก่ียวกับอาชญากรรม
ข้ามชาติ เพื่อใช้ประโยชน์ในการ
สอบสวนและด าเนินคดี 
๔) สร้างเครื่องมือในการประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานบังคับใช้กฎหมาย 
ทั้ง ๗ หน่วยงาน 
๕) สร้างระบบการเก็บข้อมูลที่มีระบบ
และมีประสิทธิภาพ สามารถสืบค้น
ข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว และเป็น
เครื่องมือในการประสานงานกับ

- หน่วยงานที่รับผิดชอบการ
สอบสวนคดีมีเทคโนโลยีมาสร้าง
ระบบการสอบสวน/การไต่สวน/การ
แสวงหาพยานหลักฐาน และการ
ติดตามงานคดีแบบศูนย์รวม 
- กระบวนการท าส านวนคดีมีความ
รวดเร็ว จากเดิมร้อยละ ๓๐-๕๐ 
- ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการพัฒนาปรับปรุงเครื่องมือ
และอุปกรณ์เทคโนโลยี มาใช้ในการ
สืบสวนสอบสวน 

๓๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ 
 

สกส. สคม. 
สวก. 
สคอ. 
สคส. 
สทส. 



 
- ๘๐ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
สถาบันการเงิน / สามารถแชร์ข้อมูล
ออกสู่สาธารณะ Server หรือ Node 
ต่างๆ  
๖) พัฒนาเป็นแหล่งเก็บข้อมูลได้โดย
ข้อมูลดังกล่าวจะถูกเก็บเป็น Block มี
ความปลอดภัยสูง โดยแต่ละหน่วยงาน
จัดเก็บเป็น data ของแต่ละหน่วยงาน
ก็สามารถน ามาใช้ได้ทันที 

 ๒. โครงการพัฒนาระบบ
การจัดการข้อมูล Big 
Data เพื่ออ านวยความ
ยุติธรรมแก่ประชาชน 

พัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับการ
จัดการและเชื่อมโยงข้อมูล 

- ส านักงานอัยการสูงสุดมีฐานข้อมูล
ที่เชื่อมโยงข้อมูลกับระบบงานภายใน
และข้อมูลจากหน่วยงานภายนอก 
จ านวน ๑ ระบบ 
- บุคลากรส านักงานอัยการสูงสุด
ร้อยละ ๘๐ น าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการท างาน 
- ส านักงานอัยการสูงสุดมีระบบ
กลางที่ประชาชนเข้าถึงได้ง่ายและ
รวดเร็ว 

๘๗,๘๔๗,๐๐๐.๐๐ สบกส. สพร. 

 ๓.  โครงการขับเคลื่อน
หน่วยประสานงานการ
ปฏิบัติหน้าที่ตาม
พระราชบัญญัติป้องกันและ
ปราบปรามการมีส่วนร่วม

๑) แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อทบทวน 
ศึกษา ออกแบบ ก าหนดรูปแบบแนว
ทางการขับเคลื่อนหน่วยประสานงาน
การปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ
ป้องกันและปราบปรามการมีส่วน
ร่วมในองค์กรอาชญากรรมข้ามชาติ 

- มีคู่มือแนวทางการปฏิบัติงาน
ร่วมกันของศูนย์ประสานงานงานฯ 
รวมถึงการใช้ระบบฐานข้อมูล 
 

๕๒,๐๐๐,๐๐๐  สกส.  



 
- ๘๑ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
ในองค์กรอาชญากรรมข้าม
ชาติ 

๒) จัดท าระบบฐานข้อมูลกลาง 
(Central Inteligence Data Base) 
ของศูนย์ประสานงานฯ ที่สามารถ
เชื่อมโยงข้อมูลถึงกันได้ 
๓) จัดท าคู่มือแนวทางการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน รวมถึงการใช้ระบบ
ฐานข้อมูลของศูนย์ประสานงานฯ 

- มีระบบฐานข้อมูลกลางศูนย์
ประสานงานที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน
สามารถเชื่อมโยงถึงกันได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ๘๒ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓: การยกระดับประสิทธิภาพระบบงานและการจัดการความรู้/นวัตกรรมผ่านการเช่ือมโยงเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
 เป้าประสงค์ท่ี ๓.๑  การบริหารจัดการระบบงาน และกระบวนงานที่ส าคัญที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน บนพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

(ภายในองค์กร) 
 
ตัวชี้วัดท่ี  ๓.๑.๓  ร้อยละความส าเร็จของการลดทรัพยากรท่ีจ าเป็นในหน่วยงานสังกัดส านักงานอัยการสูงสุด 

 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๓.๑.๓ เพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้ทรัพยากรของ
องค์กรอย่างคุ้มค่าโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

๑. โครงการพัฒนาระบบ
การจัดการข้อมูล Big 
Data เพื่ออ านวยความ
ยุติธรรมแก่ประชาชน 

พัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับการ
จัดการและเชื่อมโยงข้อมูล 

- ส านักงานอัยการสูงสุดมีฐานข้อมูล
ที่เชื่อมโยงข้อมูลกับระบบงานภายใน
และข้อมูลจากหน่วยงานภายนอก 
จ านวน ๑ ระบบ 
- บุคลากรส านักงานอัยการสูงสุด
ร้อยละ ๘๐ น าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการท างาน 
- ส านักงานอัยการสูงสุดมีระบบ
กลางที่ประชาชนเข้าถึงได้ง่ายและ
รวดเร็ว 

๘๗,๘๔๗,๐๐๐.๐๐ สบกส. สพร. 

 
 
 
 
 
 



 
- ๘๓ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓: การยกระดับประสิทธิภาพระบบงานและการจัดการความรู้/นวัตกรรมผ่านการเช่ือมโยงเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
 เป้าประสงค์ท่ี  ๓.๒  กลไกและระบบการอ านวยความสะดวกต่อผู้รับบริการเป็นไปด้วยความเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรม ทั่วถึง รวดเร็ว ปราศจากการเลือกปฏิบัติ 

(ภายนอกองค์กร) 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๓.๒.๑ ร้อยละความส าเร็จในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใ้นการอ านวยความสะดวกต่อผู้รับบริการ 
 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๓.๒.๑ เพิ่มประสิทธิภาพ
กลไก ระบบการอ านวย
ความยุติธรรมแก่
ผู้รับบริการ 

๑. โครงการบริการความรู้
และช่วยเหลือทางกฎหมาย
ทางระบบสื่อทางไกล 
 
 
 

 ๑) เผยแพร่ความรู้ทางกฎหมายที่
เก่ียวข้องกับการคุ้มครองสิทธิ
ประชาชนระหว่างประเทศและการ
คุ้มครองสิทธิมนุษยชนในแนวสากล 
๒) บริการให้ค าปรึกษาปัญหา
กฎหมายและเผยแพร่ความรู้ทาง
กฎหมายบน Website  
แก่คนไทยภายในประเทศ คนไทย
และชุมชนไทยในต่างประเทศ และ
ชาวต่างประเทศในประเทศไทย โดย
สามารถสืบค้นข้อมูลผ่านอินเตอร์เน็ต 
หากไม่พบกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ
สภาพปัญหาที่ต้องการประชาชน
ดังกล่าวสามารถสอบถามปัญหา
กฎหมายผ่านระบบปรึกษากฎหมาย
ทางอินเตอร์เน็ตโดยมีพนักงาน
อัยการของส านักงานอัยการพิเศษ

- ให้ความรู้/เผยแพร่ความรู้กฎหมาย
ทาง Internet ไม่น้อยกว่า  
๘ เรื่องต่อปี 
- กลุ่มเป้าหมาย 
ที่เข้ามาติดตามFacebook ของ
ส านักงาน เพิ่มขึ้นร้อยละ ๕ ต่อปี 

๓,๐๐๐,๐๐๐ สคช. สทส. 



 
- ๘๔ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
ฝ่ายคุ้มครองสิทธิประชาชนระหว่าง
ประเทศเป็นผู้ตอบ และหากมีปัญหา
ทางกฎหมายที่ต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะทางเป็นกรณีพิเศษ ก็จะร้อง
ขอให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องโดยตรง
เป็นผู้ตอบ 
๓) จัดท าช่องทางการบอกเล่า 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อให้คน
ไทยในประเทศไทยและคนไทยใน
ต่างประเทศ สามารถบอกเล่า 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และความรู้
เก่ียวกับปัญหากฎหมายที่ตนประสบ
ขึ้นใน Website 
๔) ให้บริการในลักษณะ Web 
Service แก่หน่วยงานราชการ 
เอกชนหรือองค์กรพัฒนาเอกชนที่
เก่ียวข้องที่จะสามารถสืบค้นค าถาม  
ค าตอบปรึกษาทากฎหมายและ
กรณีศึกษาเป็นช่องทางเลือก 

 
 
 
 



 
- ๘๕ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓: การยกระดับประสิทธิภาพระบบงานและการจัดการความรู้/นวัตกรรมผ่านการเช่ือมโยงเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
 เป้าประสงค์ท่ี  ๓.๒  กลไกและระบบการอ านวยความสะดวกต่อผู้รับบริการเป็นไปด้วยความเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรม ทั่วถึง รวดเร็ว ปราศจากการเลือกปฏิบัติ 

(ภายนอกองค์กร) 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๓.๒.๒ ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการเพ่ิมขึ้นจากการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการอ านวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ 

 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๓.๒.๒ เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการ
อ านวยความสะดวกแก่
ผู้รับบริการ 

๑. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
คุ้มครองสิทธิและด าเนินคดี
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
 

ด าเนินการจัดท าและปรับปรุง        
สารบบงานโปรแกรมอิเล็กทรอนิกส์ 
ส านักงานคุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือ
ทางกฎหมายแก่ประชาชน ส านักงาน
อัยการสูงสุด เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการอัยการ และเจ้าหน้าที่ของ 
สคช. สคชจ. สคชจ.สาขา และ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ติดตามผลการด าเนินงาน 

ร้อยละความพึงพอใจของประชาชน
ที่ได้รับบริการ มีความพึงพอใจไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๕,๐๐๐,๐๐๐ สคช. สทส. 

 
 
 
 
 
 



 
- ๘๖ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓: การยกระดับประสิทธิภาพระบบงานและการจัดการความรู้/นวัตกรรมผ่านการเช่ือมโยงเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
 เป้าประสงค์ท่ี  ๓.๓  ระบบการจัดการความรู้/นวัตกรรม รวมถึงการติดตามประเมินผลคุณภาพการด าเนินงานยุติธรรมมีประสิทธิภาพ 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๓.๓.๑ ร้อยละความส าเร็จในการสรา้งนวัตกรรมในกระบวนการยุติธรรม 
 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๓.๓.๑ สร้าง พัฒนาระบบ
การจัดการความรู้ใน
กระบวนการยุติธรรม  

๑. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบการ
จัดการความรู้มุ่งสู่การสร้าง
นวัตกรรม  

กิจกรรมที่ ๑ การสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมการจัดการความรู้อย่าง
เป็นระบบเพื่อเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้พร้อมประเมินผลการ
ด าเนินงานรายปี ซ่ึงด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กิจกรรมที่ ๒ การส่งเสริม เสริมสร้าง 
ปรับปรุง พัฒนาการจัดการความรู้
อย่างเป็นระบบและจัดหมวดหมู่องค์
ความรู้และระบบสารสนเทศการ
จัดการความรู้พร้อมประเมินผลการ
ด าเนินงานรายปี ซ่ึงด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กิจกรรมที่ ๓ การปรับปรุง พัฒนา
ประสิทธิภาพหน่วยงานผู้ปฏิบัติและ
หน่วยงานก ากับดูแลงานจัดการ
ความรู้ พร้อมประเมินผลการ

ร้อยละความส าเร็จของการจัดการ
ความรู้ในส านักงานอัยการสูงสุด 

๑๑,๐๐๐,๐๐๐ สวก.   



 
- ๘๗ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
ด าเนินงานรายปี ซ่ึงด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กิจกรรมที่ ๔ การติดตามและ
ประเมินผลระบบการจัดการความรู้ 
เพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุงระบบการ
จัดการความรู้ (ประเมินผลการ
ด าเนินงานทั้ง ๔ ปี) ซ่ึงด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดย
ประเมินผลการเข้าใช้งานในระบบ
การจัดการความรู้ น าองค์ความรู้ไป
ใช้งานและต่อยอดองค์ความรู้ใน
ระบบการจัดการความรู้ สรุปรายงาน
ผลการด าเนินการการจัดการความรู้ 
ระบบการจัดการความรู้ ระบบ
สารสนเทศการจัดการความรู้ ตลอด
ทั้งสถานะองค์ความรู้เพื่อใช้
ประกอบการด าเนินการปรับปรุงและ
เพิ่มประสิทธิภาพระบบการจัดการ
ความรู้ โดยการจ้างบริษัทที่ปรึกษาใน
การประเมินผลการด าเนินงาน 

 
 
 



 
- ๘๘ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓: การยกระดับประสิทธิภาพระบบงานและการจัดการความรู้/นวัตกรรมผ่านการเช่ือมโยงเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
 เป้าประสงค์ท่ี  ๓.๓  ระบบการจัดการความรู้/นวัตกรรม รวมถึงการติดตามประเมินผลคุณภาพการด าเนินงานยุติธรรมมีประสิทธิภาพ 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๓.๓.๒ ร้อยละความส าเร็จของระบบการประเมินคุณภาพการด าเนินงานของส านักงานอัยการสูงสุดท่ีสามารถเชื่อมโยงกับแผนระดับ ๑ และ               

แผนระดับ ๒ ของประเทศ 
 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๓.๓.๒ พัฒนาระบบ
ติดตามประเมินคุณภาพ
การด าเนินการให้มี
ประสิทธิภาพ 

๑. โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพระบบการ
ประเมินคุณภาพการ
ด าเนินงานของส านักงาน
อัยการสูงสุด 
วัตถุประสงค์ 
ส านักงานอัยการสูงสุดมี
ระบบการประเมินคุณภาพ
การด าเนินงานขององค์กร
ที่เหมาะสมและน าไปสู่การ
พัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ือง 

  ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ สพร./ 
สพอ. 

ทุกส านักงาน
ที่เก่ียวข้อง
กับการ
พัฒนา/
ปรับปรุง
ประสิทธิภาพ
การท างาน 
 
ส านักงาน
ผู้ตรวจการ
อัยการ/
สบกส. (ศูนย์
สารนิเทศฯ 
สบก.) 
 
 



 
- ๘๙ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๑) ศึกษาระบบการประเมินคุณภาพ
การด าเนินงานของ อส. ที่เหมาะสม
กับบริบทของส านักงานอัยการสูงสุด
และน าระบบประเมินคุณภาพการ
ด าเนินงานที่เลือกมาใช้ในการ
ประเมินและติดตามประเมินผล
องค์กร  
(ที่มา : แผนปฏิรูปองค์กร อส. 
แผนงานที่ ๒ กิจกรรม ค. กิจกรรม
ย่อยที่ ๑.๒  หน้า ๓๐) 

จ านวนระบบ/วิธีการ/แนวทางที่
ได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ส านักงานอัยการสูงสุดจากผลการ
ประเมินคุณภาพองค์กรตาม
เป้าหมายก าหนด 

๔,๐๐๐,๐๐๐ สพร. ทุกส านักงาน
ที่เก่ียวข้อง
กับการ
พัฒนา/
ปรับปรุง
ประสิทธิภาพ
การท างาน 

๒) ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้ 
ความเชี่ยวชาญเก่ียวกับระบบการ
ประเมินคุณภาพการด าเนินงานของ 
อส. (กลุ่มบุคลากรที่เก่ียวข้องได้แก่ 
ผู้บริหารองค์กร คณะกรรมการ
ประเมินองค์กร บุคลากรผู้มีหน้าที่
บุคลากรทั่วทั้งองค์กร (ที่มา : แผน
ปฏิรูปองค์กร อส. แผนงานที่ ๒ 
กิจกรรม ค. กิจกรรมย่อย 
ที่ ๑.๓ – ๑.๕  หน้า ๓๑ - ๓๒) 

ร้อยละของบุคลากรที่มีองค์ความรู้/
ความเชี่ยวชาญที่สามารถน าไป
ปฏิบัติงานได้ 

๖,๐๐๐,๐๐๐ สพร./ 
สพอ. 

ส านักงาน
ผู้ตรวจการ
อัยการ/

สบกส.(ศูนย์
สารนิเทศฯ 

สบก.) 

 ๒. โครงการขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติราชการ
ส านักงานอัยการสูงสุด 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ไปสู่การ

๑) แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อทบทวน 
ศึกษา ออกแบบ ก าหนดรูปแบบ
แนวทางในการด าเนินโครงการ
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ

- ผลการประเมินบุคลากรใน
ส านักงานอัยการสูงสุดมีความรู้ 
ความเข้าใจกระบวนการท างานเชิง
ยุทธศาสตร์และร่วมกันผลักดันให้

๑,๐๐๐,๐๐๐ 
 

สนย. 
(สฝนย.) 

 

 



 
- ๙๐ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
ปฏิบัติให้บรรลุตาม
เป้าหมายของยุทธศาสตร์
ชาติ 

ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมาย
ของยุทธศาสตร์ชาติ 
๒) ด าเนินการถ่ายทอดแผนปฏิบัติ
ราชการส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. 
๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ ส านักงานอัยการ
สูงสุดไปยังหน่วยปฏิบัติ โดย 
• ถ่ายทอดผ่านกลยุทธ์ไปยังหน่วย

ปฏิบัติการที่เก่ียวข้องใน
ลักษณะสองทาง (Two-way 
Communication) 

• ก าหนดรูปแบบและแนวทางให้
ผู้บริหารระดับสูงในการ
ด าเนินการตามเป้าหมายของ
องค์กรร่วมกัน 

๓) ประเมินระดับความเข้าใจใน
แผนปฏิบัติราชการของบุคลากรทุก
ระดับ 

องค์กรเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของ
ส านักงานอัยการสูงสุด 

 
 
 
 
 



 
- ๙๑ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

มิติที่ ๔ ด้านการพฒันาองคก์าร 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔: การเพิ่มศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
 เป้าประสงค์ท่ี ๔.๑  บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ตรวจสอบได้ 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๔.๑.๑  ร้อยละของบุคลากรของส านักงานอัยการสูงสุดท่ีไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมและการกระท าผิดวินัย 

 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๔.๑.๑ เสริมสร้างระบบ
คุณธรรม/จริยธรรม ที่
ได้รับความเชื่อถือ 

๑. โครงการเสริมสร้างและ
พัฒนาระบบคุณธรรม 
จริยธรรมและการ
ด าเนินการทางวินัยของ
ข้าราชการอัยการ 

  ๕,๐๐๐,๐๐๐ สกอ. 
 

คณะท างานที่
เก่ียวข้อง 
และ สพอ. 

  

ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๑ ) ร ว บ ร ว ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ
ร ะ เ บี ย บที่ เ ก่ี ย วข้ อ ง กับการ
ก ร ะ ท า ค ว า ม ผิ ด วิ นั ย แ ล ะ
วิเคราะห์สาเหตุหรือพฤติการณ์ที่
น าไปสู่การกระท าความผิดวินัย 
๒) ศึกษาแนวทางการเปิดเผย
ข้อมูล กระบวนการ และผลการ
ด าเนินทางวินัย กรณีข้าราชการ
อัยการกระท าผิดวินัย 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
-  ร้ อยละความส า เ ร็ จของคู่ มื อการ
รวบรวมกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง
กับการกระท าความผิดวินัยและผลการ
วิเคราะห์สาเหตุหรือพฤติการณ์ที่น าไปสู่
การกระท าความผิดวินัย 

 

๔๐๐,๐๐๐ 
 

สกอ. 
 
 
 
 
 
 

 

คณะท างานที่
เก่ียวข้อง 
และ สพอ. 



 
- ๙๒ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๓) ศึกษาแนวทางการสื่อสาร
กรณีศึกษาการกระท าผิดวินัย 
เพื่อให้ข้าราชการอัยการได้รู้ 
เข้าใจ และยึดถือปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบที่มีผลต่อ
การกระท าผิดวินัย กระบวนการ
สอบสวนทางวินัย รวมทั้ง
ตระหนักถึงความส าคัญในเรื่อง
ดังกล่าว 
๔) จัดท าคู่มือการรวบรวม
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง
กับการกระท าความผิดวินัยและ
ผลการวิเคราะห์สาเหตุหรือ
พฤติการณ์ที่น าไปสู่การกระท า
ความผิดวินัย 

  

ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๑) กิจกรรมการสื่อสารและเปิดเผย
กรณีศึกษาการกระท าผิดวินัย 
เพื่อให้ข้าราชการอัยการทุก
ระดับชั้นได้รู ้เข้าใจ และยึดถือ
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่
มีผลต่อการกระท าผิดวินัย 
กระบวนการสอบสวนทางวินัย 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
- ร้อยละความส าเร็จของการสื่อสารและ
จัดการฝึกอบรม  

 

 
๓๐๐,๐๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 

สกอ. 
 
 
 
 
 
 

 

คณะท างานที่
เก่ียวข้อง 
และ สพอ. 



 
- ๙๓ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
รวมทั้งตระหนักถึงความส าคัญใน
เรื่องดังกล่าว 
๒) จัดอบรมกฎหมายและระเบียบ
ที่เก่ียวข้องกับการกระท าความผิด
วินัย เพื่อเสริมสร้างและพฒันา
ระบบคุณธรรม จรยิธรรมและการ
ด าเนินการทางวินัยให้แก่
ข้าราชการอัยการทุกระดับชั้น 

 
๓๐๐,๐๐๐ 

 

  

ปี พ.ศ. ๒๕๖๕- ๒๕๖๖ 
๑) จัดท าระบบฐานข้อมูล และ
กระบวนการประมวลผล การ
ด าเนินการทางวินัย เพื่อ
เสริมสร้างและพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมและการด าเนินการทาง
วินัย ของข้าราชการอัยการ 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
-  ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ร ะ บ บ
ฐานข้อมูล กระบวนการ และผลการ
ด าเนินการทางวินัย เพื่อเสริมสร้างและ
พัฒนาระบบคุณธรรม จริยธรรมและการ
ด าเ นินการทางวินัย ของข้าราชการ
อัยการ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
- .ร้อยละของบุคลากรของส านักงาน
อัยการสูงสุดที่ไม่ปฏิบัติตามระเบียบมี
ปริมาณลดลง 

๔,๐๐๐,๐๐๐ สกอ. 
 
 
 
 
 
 

 

คณะท างานที่
เก่ียวข้อง 
และ สพอ. 

 ๒. โครงการเสริมสร้างและ
พัฒนาระบบคุณธรรม 
จริยธรรมและการ

  ๕,๐๐๐,๐๐๐ สบว. 
 

 

คณะท างานที่
เก่ียวข้อง 
และ สพอ. 
  



 
- ๙๔ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
ด าเนินการทางวินัยของ
ข้าราชการธุรการ 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๑) รวบรวมกฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการ
กระท าความผิดวินัยและ
วิเคราะห์สาเหตุหรือพฤติการณ์ที่
น าไปสู่การกระท าความผิดวินัย 
-ศึกษาแนวทางการเปิดเผยข้อมูล 
กระบวนการ และผลการด าเนิน
ทางวินัย กรณีข้าราชการธุรการ
กระท าผิดวินัย 
๒) ศึกษาแนวทางการสื่อสาร
กรณีศึกษาการกระท าผิดวินัย 
เพื่อให้ข้าราชการธุรการได้รู้ 
เข้าใจ และยึดถือปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบที่มีผลต่อ
การกระท าผิดวินัย กระบวนการ
สอบสวนทางวินัย รวมทั้ง
ตระหนักถึงความส าคัญในเรื่อง
ดังกล่าว 
๓) จัดท าคู่มือการรวบรวม
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง
กับการกระท าความผิดวินัยและ
ผลการวิเคราะห์สาเหตุหรือ

ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
-  ร้ อยละความส า เ ร็ จของคู่ มื อการ
รวบรวมกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง
กับการกระท าความผิดวินัยและผลการ
วิเคราะห์สาเหตุหรือพฤติการณ์ที่น าไปสู่
การกระท าความผิดวินัย 
 

๔๐๐,๐๐๐ 
 

สบว. 
 
 
 
 
 
 

 

คณะท างานที่
เก่ียวข้อง 
และ สพอ. 



 
- ๙๕ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
พฤติการณ์ที่น าไปสู่การกระท า
ความผิดวินัย 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๑) กิจกรรมมีการการสื่อสารและ
เปิดเผยกรณีศึกษาการกระท าผิด
วินัย เพื่อให้ข้าราชการธุรการทุก
ระดับชั้นได้รู้ เข้าใจ และยึดถือ
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ที่มีผลต่อการกระท าผิดวินัย 
กระบวนการสอบสวนทางวินัย 
รวมทั้งตระหนักถึงความส าคัญใน
เรื่องดังกล่าว 
๒) จัดอบรมกฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการ
กระท าความผิดวินัย เพื่อ
เสริมสร้างและพัฒนาระบบ
คุณธรรม จริยธรรมและการ
ด าเนินการทางวินัยให้แก่
ข้าราชการธุรการทุกระดับชั้น 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
- ร้อยละความส าเร็จของการสื่อสารและ
จัดการฝึกอบรม  
 

 
๓๐๐,๐๐๐ 

 
 
 
 

 
 
 
 

๓๐๐,๐๐๐ 
 

สบว. 
 
 
 
 
 
 

 

คณะท างานที่
เก่ียวข้อง 
และ สพอ. 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 
๑) จัดท าระบบฐานข้อมูล และ
กระบวนการประมวลผล และผล
การด าเนินการทางวินัย เพื่อ
เสริมสร้างและพัฒนาระบบ

ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
- ร้อยละความส าเร็จของระบบ
ฐานข้อมูล กระบวนการ และผลการ
ด าเนินการทางวินัย เพื่อเสริมสร้างและ
พัฒนาระบบคุณธรรม จริยธรรมและการ

๔,๐๐๐,๐๐๐ สบว. 
 
 
 
 

คณะท างานที่
เก่ียวข้อง 
และ สพอ. 



 
- ๙๖ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
คุณธรรม จริยธรรมและการ
ด าเนินการทางวินัย ของ
ข้าราชการธุรการ 

ด าเนินการทางวินัย ของข้าราชการ
ธุรการ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
- ร้อยละของบุคลากรของส านักงาน
อัยการสูงสุดที่ไม่ปฏิบัติตามระเบียบมี
ปริมาณลดลง 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ๙๗ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔: การเพิ่มศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
 เป้าประสงค์ท่ี ๔.๑ บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ตรวจสอบได้ 
 
ตัวชี้วัดท่ี  ๔.๑.๒  ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อระบบการน าองค์กร 
 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๔.๑.๒ เสริมสร้าง
ศักยภาพระบบน าองค์กร
สนับสนุนระบบคุณธรรม 
จริยธรรม 

๑. โครงการพัฒนาระบบ
การจัดการข้อมูลเพื่อ
น ามาใช้ในบริหารจัดการ
และการตัดสินใจของ
ผู้บริหารระดับสูง 
วัตถุประสงค์  
- เพื่อสร้างระบบประมวล
และวิเคราะห์ข้อมูลขนาด
ใหญ่ (Big Data) และ
น าไปใช้ในการบริหารจัดการ
องค์กรของผู้บริหาร
ระดับสูง  

๑) เตรียมความพร้อมโดย
การศึกษาและคัดเลือกข้อมูลที่มี
ความส าคัญต่อการบริหาร
จัดการของผู้บริหารระดับสูง   
(ปี ๒๕๖๓)  
๒) จัดท าฐานข้อมูลที่ใช้ในการ
ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่จะ
น ามาใช้ในการบริหารจัดการ
ของผู้บริหารระดับสูง และ
เชื่อมโยงข้อมูลระหว่าง
หน่วยงานที่เก่ียวข้องภายใน
องค์กร (ที่มา : แผนปฏิรูป
องค์กร อส. แผนงานที่ ๒ หน้า 
๓๒ – ๓๓) 

ร้อยละความส าเร็จ 
 

๒๐,๐๐๐,๐๐๐  สพร. 
สกอ. 
สทส. 

สฝสท. สนย.,  
และ สพร. 

๓) ประเมินระดับความพึงพอใจ
ของผู้บริหารระดับสูงต่อการน า
ข้อมูลไปใช ้(ปี พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ร้อยละความพึงพอใจ 



 
- ๙๘ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
 ๒. โครงการจัดท าแนวทาง

ระบบการน าองค์กรให้เป็น
ที่ยอมรับและเชื่อม่ันต่อ
บุคลากรส านักงานอัยการ
สูงสุดและบุคคลภายนอก 

 

 
 
 
 
 
 

- ร้อยละความส าเร็จของระบบการน า
องค์กร 
- ร้อยละความส าเร็จของการผลักดัน
ระบบการน าองค์กรให้เป็นที่ยอมรับ 
ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
ระบบการน าองค์กร 

    
๓,๐๐๐,๐๐๐ 

สกอ คณะท างานที่
เก่ียวข้อง 

  

ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๑) แต่งตั้งคณะท างานเพื่อศึกษา
วิเคราะห์ความพึงพอใจของ
บุคลากรส านักงานอัยการสูงสุด
และบุคคลภายนอกเก่ียวกับ
นโยบายการบริหารงานของ
ส านักงานอัยการสูงสุด และ
ผู้บริหารระดับสูง 
๒) ส ารวจความคิดเห็นความพึง
พอใจของบุคลากรส านักงาน
อัยการสูงสุดและบุคคลภายนอก
เก่ียวกับนโยบายการบริหารงาน
ของส านักงานอัยการสูงสุด และ
ผู้บริหารระดับสูง 
๓) ประชุมคณะท างานเพื่อศึกษา
วิเคราะห์ ความพึงพอใจของ
บุคลากรส านักงานอัยการสูงสุด
และบุคคลภายนอก เก่ียวกับ

  สกอ คณะท างานที่
เก่ียวข้อง 



 
- ๙๙ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
นโยบายการบริหารงานของ
ส านักงานอัยการสูงสุด และ
ผู้บริหารระดับสูง 
๔) จัดท าแนวทางระบบการน า
องค์กรให้เป็นที่ยอมรับและ
เชื่อม่ันต่อบุคลากรส านักงาน
อัยการสูงสุดและบุคคลภายนอก 
๕) เสนอจัดท าแนวทางระบบ
การน าองค์กรให้เป็นที่ยอมรับ
และเชื่อม่ันต่อบุคลากรส านักงาน
อัยการสูงสุดและบุคคลภายนอก 
ต่อผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่
ผู้ตรวจการอัยการขึ้นไปเพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

  

ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ขับเคลื่อนแนวทางระบบการน า
องค์กรให้เป็นที่ยอมรับและ
เชื่อม่ันต่อบุคลากรส านักงาน
อัยการสูงสุดและบุคคลภายนอก 

  สกอ คณะท างานที่
เก่ียวข้อง 

  

ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ประเมินการรับรู้และความพึง
พอใจของบุคลากรต่อระบบการ
น าองค์กร 

  สกอ คณะท างานที่
เก่ียวข้อง 

 



 
- ๑๐๐ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔: การเพิ่มศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
เป้าประสงค์ท่ี ๔.๒ บุคลากรเป็นมืออาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 
ตัวชี้วัดท่ี  ๔.๒.๑ ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนามาตรฐานและระบบการฝึกอบรม 
 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๔.๒.๑ สร้างความคุ้มค่า
ในระบบการฝึกอบรม 

๑. โครงการพัฒนา
มาตรฐานและระบบการ
ฝึกอบรม 
 
 
 
 
 

  ๔,๖๐๐,๐๐๐ สพอ. สกอ./ สบกส. 
๑) จัดท าระบบการพัฒนา
ข้าราชการฝ่ายอัยการรายบุคคล 
(IDP)  

ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงระบบ
การฝึกอบรม 

๓,๐๐๐,๐๐๐   

๒)  ศึกษาและก าหนดช่องทาง
ในการน าข้อมูลมาใช้เพื่อก าหนด
หลักสูตรการฝึกอบรม เช่น IDP  
ความต้องการของผู้บริหาร และ
ความต้องการของข้าราชการ 
เป็นต้น 

 ๕๐๐,๐๐๐   

๓) การก าหนดหลักเกณฑ์และ
กระบวนการในการเลือกล าดับ
ความส าคัญของหลักสูตรที่จะ
ด าเนินการในปีงบประมาณ 

 ๕๐๐,๐๐๐   

๔) ก าหนดวิธีการในการ
ฝึกอบรมตามประเภทหลักสูตร 

 ๒๐๐,๐๐๐   

๕) การจัดท าแผนปฏิบัติการ
จัดการอบรมประจ าปี 

 ๒๐๐,๐๐๐   



 
- ๑๐๑ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๖) การประเมินประสิทธิภาพ
การฝึกอบรม 

 ๒๐๐,๐๐๐   

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔: การเพิ่มศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
เป้าประสงค์ท่ี ๔.๒  บุคลากรเป็นมืออาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 
ตัวชี้วัดท่ี  ๔.๒.๒ ร้อยละของบุคลากร อส.ทุกระดับ   มีสมรรถนะหลัก (Core Competencies) ตามมาตรฐาน แต่ละต าแหน่งท่ีก าหนด   
 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๔.๒.๒ เสริมสร้าง
สมรรถนะของบุคลากร
ทุกระดับ 

๑. โครงการปรับปรุง
สมรรถนะ หลักเกณฑ์และ 
ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติ ราชการของ
ข้าราชการธุรการ 

 ร้อยละของบุคลากรส านักงานอัยการ
สูงสุด  ทุกระดับมีสมรรถนะหลัก (Core 
Competencies) ตามมาตรฐานแต่ละ
ต าแหน่งที่ก าหนด 
  

๕,๐๐๐,๐๐๐ สบบ. 
 
 

คณะท างานที่
เก่ียวข้อง 

  

ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๑) แต่งตั้งคณะท างานเพื่อ
ทบทวน วิเคราะห์ ปรับปรุง
สมรรถนะ/หลักเกณฑ์/ระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการโดยน าพฤติกรรมตัว
ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร 
(Core Competency) และ

    



 
- ๑๐๒ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
สมรรถนะหลักตามภารกิจ 
(Functional Competency) 
มาก าหนดเป็นส่วนหน่ึงของ
สมรรถนะ/ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติราชการธุรการ 
๒) จัดท าร่างสมรรถนะ/
หลักเกณฑ์ตามผลการวิเคราะห์
ทบทวน ปรับปรุง 
๓) จัดประชุมคณะท างานเพื่อ 
วิเคราะห์ ทบทวน ปรับปรุง
สมรรถนะ/หลักเกณฑ์/ระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการโดยน าพฤติกรรมตัว
ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร 
สมรรถนะหลักตามภารกิจ 
(Functional Competency) 
มาก าหนดเป็นตัวหน่ึงของ
สมรรถนะ/ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ 
๔) จัดให้มีการรับฟังความ
คิดเห็น สมรรถนะ/หลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ พร้อมกับแก้ไขปรับปรุง



 
- ๑๐๓ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
สมรรถนะ/หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
๕) น าเสนอร่างสมรรถนะ/
หลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการต่ออัยการสูงสุด
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
และประกาศใช้สมรถนะและ  
๖) ประกาศใช้สมรรถนะและ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 
๗) ปรับปรุงระบบประเมินผล
การปฏิบัติราชการโดยน า
สมรรถนะ/หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการที่
อัยการสูงสุดเห็นชอบแล้วลง
ระบบการประเมินผลโดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์และหน่วยงานที่
เก่ียวข้องสามารถประมวลผล
การประเมินสมรรถนะไปใช้ใน
ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลต่อไป  

  
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๑) แต่งตั้งคณะท างานเพื่อ
ทบทวน วิเคราะห์ ปรับปรุง

    



 
- ๑๐๔ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
สมรรถนะ/หลักเกณฑ์/ระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการโดยน าพฤติกรรมตัว
ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร 
สมรรถนะหลักด้านการบริหาร
จัดการ (Managerial 
Competency)  มาก าหนดเป็น
ส่วนหน่ึงของสมรรถนะ/ระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการธุรการ 
๒) จัดท าร่างสมรรถนะ/
หลักเกณฑ์ตามผลการวิเคราะห์
ทบทวน ปรับปรุง 
๓) จัดประชุมคณะท างานเพื่อ 
วิเคราะห์ ทบทวน ปรับปรุง
สมรรถนะ/หลักเกณฑ์/ระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการโดยน าพฤติกรรมตัว
ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร 
สมรรถนะหลักด้านการบริหาร
จัดการ (Managerial 
Competency) มาก าหนดเป็นตัว
หน่ึงของสมรรถนะ/ระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 



 
- ๑๐๕ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๔) จัดให้มีการรับฟังความ
คิดเห็น สมรรถนะ/หลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ พร้อมกับแก้ไขปรับปรุง
สมรรถนะ/หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
น าเสนอร่างสมรรถนะ/
หลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการต่ออัยการสูงสุด
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
และประกาศใช้สมรถนะและ 
๕) ประกาศใช้สมรรถนะและ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 
๖) ปรับปรุงระบบประเมินผล
การปฏิบัติราชการโดยน า
สมรรถนะ/หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการที่
อัยการสูงสุดเห็นชอบแล้วลง
ระบบการประเมินผลโดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์และหน่วยงานที่
เก่ียวข้องสามารถประมวลผล
การประเมินสมรรถนะไปใช้ใน



 
- ๑๐๖ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลต่อไป 

  

ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
จัดท าระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเพื่อประเมินระดับ
สมรรถนะที่ต้องการของ
ข้าราชการในแต่ละต าแหน่ง
เปรียบเทียบกับสมรรถนะจริง
ของข้าราชการแต่ละคน 

    

ปี พ.ศ. ๒๕๖๖  
วิเคราะห์ประเมินสมรรถนะของ
ข้าราชการเพื่อหาแนวทางในการ
พัฒนาและปรับปรุงสมรรถนะให้
ได้ตามที่ต้องการ 

    

 ๒. โครงการปรับปรุง
สมรรถนะ หลักเกณฑ์และ 
ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติ ราชการของ
ข้าราชการอัยการ 

 ร้อยละของบุคลากรส านักงานอัยการ
สูงสุด  ทุกระดับมีสมรรถนะหลัก (Core 
Competencies) ตามมาตรฐานแต่ละ
ต าแหน่งที่ก าหนด 

๕,๐๐๐,๐๐๐ สกอ. 
 
 

คณะท างานที่
เก่ียวข้อง 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๑) แต่งตั้งคณะท างานเพื่อ
ทบทวน วิเคราะห์ ปรับปรุง
สมรรถนะ/หลักเกณฑ์/ระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติ

    



 
- ๑๐๗ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
ราชการโดยน าพฤติกรรมตัว
ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร 
(Core Competency) และ
สมรรถนะหลักตามภารกิจ 
(Functional Competency) 
มาก าหนดเป็นส่วนหน่ึงของ
สมรรถนะ/ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติราชการอัยการ 
๒) จัดท าร่างสมรรถนะ/
หลักเกณฑ์ตามผลการวิเคราะห์
ทบทวน ปรับปรุง 
๓) จัดประชุมคณะท างานเพื่อ 
วิเคราะห์ ทบทวน ปรับปรุง
สมรรถนะ/หลักเกณฑ์/ระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการโดยน าพฤติกรรมตัว
ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร 
สมรรถนะหลักตามภารกิจ 
(Functional Competency) 
มาก าหนดเป็นตัวหน่ึงของ
สมรรถนะ/ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ 
๔) จัดให้มีการรับฟังความ
คิดเห็น สมรรถนะ/หลักเกณฑ์



 
- ๑๐๘ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ พร้อมกับแก้ไขปรับปรุง
สมรรถนะ/หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
๕) น าเสนอร่างสมรรถนะ/
หลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการต่ออัยการสูงสุด
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
และประกาศใช้สมรถนะและ  
๖) ประกาศใช้สมรรถนะและ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 
๗) ปรับปรุงระบบประเมินผล
การปฏิบัติราชการโดยน า
สมรรถนะ/หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการที่
อัยการสูงสุดเห็นชอบแล้วลง
ระบบการประเมินผลโดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์และหน่วยงานที่
เก่ียวข้องสามารถประมวลผล
การประเมินสมรรถนะไปใช้ใน
ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลต่อไป 
  



 
- ๑๐๙ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๑) แต่งตั้งคณะท างานเพื่อ
ทบทวน วิเคราะห์ ปรับปรุง
สมรรถนะ/หลักเกณฑ์/ระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการโดยน าพฤติกรรมตัว
ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร 
สมรรถนะหลักด้านการบริหาร
จัดการ (Managerial 
Competency)  มาก าหนดเป็น
ส่วนหน่ึงของสมรรถนะ/ระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการอัยการ 
๒) จัดท าร่างสมรรถนะ/
หลักเกณฑ์ตามผลการวิเคราะห์
ทบทวน ปรับปรุง 
๓) จัดประชุมคณะท างานเพื่อ 
วิเคราะห์ ทบทวน ปรับปรุง
สมรรถนะ/หลักเกณฑ์/ระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการโดยน าพฤติกรรมตัว
ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร 
สมรรถนะหลักด้านการบริหาร
จัดการ (Managerial 

    



 
- ๑๑๐ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
Competency) มาก าหนดเป็นตัว
หน่ึงของสมรรถนะ/ระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
๔) จัดให้มีการรับฟังความ
คิดเห็น สมรรถนะ/หลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ พร้อมกับแก้ไขปรับปรุง
สมรรถนะ/หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
น าเสนอร่างสมรรถนะ/
หลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการต่ออัยการสูงสุด
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
และประกาศใช้สมรถนะและ 
๕) ประกาศใช้สมรรถนะและ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 
๖) ปรับปรุงระบบประเมินผล
การปฏิบัติราชการโดยน า
สมรรถนะ/หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการที่
อัยการสูงสุดเห็นชอบแล้วลง
ระบบการประเมินผลโดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์และหน่วยงานที่



 
- ๑๑๑ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
เก่ียวข้องสามารถประมวลผล
การประเมินสมรรถนะไปใช้ใน
ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลต่อไป 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
จัดท าระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเพื่อประเมินระดับ
สมรรถนะที่ต้องการของ
ข้าราชการในแต่ละต าแหน่ง
เปรียบเทียบกับสมรรถนะจริง
ของข้าราชการแต่ละคน 

    

ปี พ.ศ. ๒๕๖๖  
วิเคราะห์ประเมินสมรรถนะของ
ข้าราชการเพื่อหาแนวทางในการ
พัฒนาและปรับปรุงสมรรถนะให้
ได้ตามที่ต้องการ 

    

 ๓. โครงการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงาน
อัยการในการสอบสวน
คดีอาญา 
 
หมายเหตุ ด าเนินการ
โครงการปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๖ 

๑) มีคู่มือการสอบสวนคดีอาญา
ที่มีความสมบูรณ์ครบถ้วน และมี
เครือข่ายที่สามารถท างาน
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่
บังคับใช้กฎหมายที่เก่ียวข้องกับ
การด าเนินคดีอาญา 

- มีการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและ
อุปสรรคเพื่อจัดท าคุ่มือการสอบสวน
คดีอาญา มีคู่มือการสอบสวนคดีอาญา มี
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการระหว่าง
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง การได้   กลยุทธ์
หรือแนวทางปฏิบัติงานร่วมกัน 

๑,๑๐๗,๐๐๐ 
 

สกส. สคม. 
สวก.  
สคอ. 
สอส. 



 
- ๑๑๒ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
 ๔. โครงการเสริมสร้างและ

พัฒนาการน าความรู้ทาง
นิติวิทยาศาสตร์มาใช้
ประกอบการด าเนินคดีของ
พนักงานอัยการ 

  ๖,๐๐๐,๐๐๐ สฝสท.  ส านักงานที่
ด าเนินคดี
อาญาทั่ว
ประเทศ 

๑) การเสริมสร้าง พัฒนาการน า
ความรู้ทางนิติวิทยาศาสตร์เพื่อ
ใช้ประกอบการด าเนินคดีของ
พนักงานอัยการ ด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

- ร้อยละของการน านิติวิทยาศาสตร์มา
ใช้ประกอบการด าเนินคดีแล้วท าให้การ
ด าเนินคดีมีความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
โปร่งใส 

๒,๐๐๐,๐๐๐ สฝสท.  ส านักงานที่
ด าเนินคดี
อาญาทั่ว
ประเทศ 

๒) การสร้างมาตรฐานการน านิติ
วิทยาศาสตร์มาใช้ประกอบการ
ด าเนินคดีของพนักงานอัยการ 
ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 

- ร้อยละของการน านิติวิทยาศาสตร์มา
ใช้ประกอบการด าเนินคดีแล้วท าให้การ
ด าเนินคดีมีความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
โปร่งใส 

๒,๐๐๐,๐๐๐ สฝสท.  ส านักงานที่
ด าเนินคดี
อาญาทั่ว
ประเทศ 

๓) การเผยแพร่มาตรฐานการน า
นิติวิทยาศาสตร์มาใช้
ประกอบการด าเนินคดีของ
พนักงานอัยการ ด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

- ร้อยละของการน านิติวิทยาศาสตร์มา
ใช้ประกอบการด าเนินคดีแล้วท าให้การ
ด าเนินคดีมีความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
โปร่งใส 

๑,๐๐๐,๐๐๐ สฝสท.  ส านักงานที่
ด าเนินคดี
อาญาทั่ว
ประเทศ 

๔) การประเมินผลการน านิติ
วิทยาศาสตร์มาใช้ประกอบการ
ด าเนินคดีของพนักงานอัยการ 
ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ 

- ร้อยละของการน านิติวิทยาศาสตร์มา
ใช้ประกอบการด าเนินคดีแล้วท าให้การ
ด าเนินคดีมีความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
โปร่งใส 

๑,๐๐๐,๐๐๐ สฝสท.  ส านักงานที่
ด าเนินคดี
อาญาทั่ว
ประเทศ 



 
- ๑๑๓ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔: การเพิ่มศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
เป้าประสงค์ท่ี ๔.๒  บุคลากรเป็นมืออาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 
ตัวชี้วัดท่ี  ๔.๒.๓  ร้อยละความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อองค์กร 
 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๔.๒.๓ เสริมสร้าง
ยกระดับความผูกพันของ
บุคลากร 

๑. โครงการส่งเสริมและ
ยกระดับความผูกพันของ
ข้าราชการธุรการ 
 
กิจกรรมที่ ๑  การส่งเสริม
และยกระดับความผูกพัน
ของข้าราชการธุรการและ
บุคลากรของส านักงาน
อัยการสูงสุด 

 
 
 
 
๑.๑) แต่งตั้งคณะท างานเพื่อ
ศึกษา วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อ
คุณภาพชีวิตในการท างานของ
ข้าราชการธุรการและบุคลากร
ของส านักงานอัยการสูงสุด 
๑.๒) ประชุมคณะท างานเพื่อ
ก าหนดรายละเอียดของ 
ข้อค าถามตามปัจจัยที่ก าหนด 
๑.๓) ส ารวจความคิดเห็น
เก่ียวกับเรื่องความผูกพันของ
ข้าราชการธุรการและบุคลากร
ของส านักงานอัยการสูงสุด 
๑.๔) น าผลจากการส ารวจข้อ 
๑.๓ มาก าหนดวิธีการส่งเสริม

ร้อยละความพึงพอใจและความผูกพัน
ของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 

๒,๐๐๐,๐๐๐   สบบ. 
 

คณะท างานที่
เก่ียวข้อง 

 
 



 
- ๑๑๔ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
คุณภาพชีวิตให้แก่บุคลากร      
ในองค์กรอย่างเหมาะสม เช่น 
เส้นทางความก้าวหน้าใน      
สายอาชีพ การหมุนเวียนเปลี่ยน
งาน รางวัลจูงใจค่าตอบแทน
สวัสดิการต่าง ๆ  ส าหรับ
บุคลากรทุกประเภท การให้
รางวัลผ่านการพัฒนาบุคลากร 
และรางวัลบุคลากรดีเด่น เป็น
ต้น 
๑.๕) จัดท าแผนการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตในการท างานของ
ข้าราชการธุรการและบุคลากร
ส านักงานอัยการสูงสุด 
๑.๖) เสนอแผนการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตในการท างานฯ ต่อ
อัยการสูงสุดเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบ ขับเคลื่อน
แผนการส่งเสริมคุณภาพชีวิตใน
การท างานของข้าราชการธุรการ
และบุคลากรส านักงานอัยการ
สูงสุด 
 



 
- ๑๑๕ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
 ๒. โครงการส่งเสริมและ

ยกระดับความผูกพันของ
ข้าราชการอัยการ 
 
กิจกรรมที่ ๑  การส่งเสริม
และยกระดับความผูกพัน
ของข้าราชการอัยการและ
บุคลากรของส านักงาน
อัยการสูงสุด 

 
 
 
 
๒.๑) แต่งตั้งคณะท างานเพื่อ
ศึกษา วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อ
คุณภาพชีวิตในการท างานของ
ข้าราชการอัยการและบุคลากร
ของส านักงานอัยการสูงสุด 
๒.๒) ประชุมคณะท างานเพื่อ
ก าหนดรายละเอียดของ 
ข้อค าถามตามปัจจัยที่ก าหนด 
๒.๓) ส ารวจความคิดเห็น
เก่ียวกับเรื่องความผูกพันของ
ข้าราชการอัยการและบุคลากร
ของส านักงานอัยการสูงสุด 
๒.๔) น าผลจากการส ารวจข้อ 
๒.๓ มาก าหนดวิธีการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตให้แก่บุคลากร      
ในองค์กรอย่างเหมาะสม เช่น 
เส้นทางความก้าวหน้าใน      
สายอาชีพ การหมุนเวียนเปลี่ยน
งาน รางวัลจูงใจค่าตอบแทน
สวัสดิการต่าง ๆ  ส าหรับ

ร้อยละความพึงพอใจและความผูกพัน
ของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 

๒,๐๐๐,๐๐๐   สกอ. 
 

คณะท างานที่
เก่ียวข้อง 

 
 



 
- ๑๑๖ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
บุคลากรทุกประเภท การให้
รางวัลผ่านการพัฒนาบุคลากร 
และรางวัลบุคลากรดีเด่น เป็น
ต้น 
๒.๕) จัดท าแผนการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตในการท างานของ
ข้าราชการอัยการและบุคลากร
ส านักงานอัยการสูงสุด 
๒.๖) เสนอแผนการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตในการท างานฯ ต่อ
อัยการสูงสุดเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบ ขับเคลื่อน
แผนการส่งเสริมคุณภาพชีวิตใน
การท างานของข้าราชการอัยการ
และบุคลากรส านักงานอัยการ
สูงสุด 

 
 
 
 
 
 
 



 
- ๑๑๗ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔: การเพิ่มศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
เป้าประสงค์ท่ี ๔.๓  ระบบฐานข้อมูล/ข่าวสารด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก เช่ือมโยงทั่วถึง เข้าใจได้ง่าย 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๔.๓.๑ ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าฐานข้อมูล ข่าวสารดา้นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมท่ีส าคัญท่ีทันสมัยเข้าถึงง่ายและท่ัวถึง 
 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๔.๓.๑ เพิ่มคุณภาพของ
ข้อมูลสารสนเทศที่พร้อม
ใช้งาน 

๑. โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลข่าวสาร 
กฎหมาย และกระบวนการ
ยุติธรรมที่ส าคัญของ
ส านักงานอัยการสูงสุด 

๑) แผนงานปรับปรุงและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล  การ
ประมวลผลและรายงาน 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 
๒) แผนงานเผยแพร่และให้
ความรู้ความเข้าใจต่อการใช้งาน
ฐานข้อมูลคดี  ข้อมูลข่าวสาร  
กฎหมายที่เก่ียวข้อง  และ
กระบวนการยุติธรรมที่ส าคัญของ
ส านักงานอัยการสูงสุด 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 

๑ .ส านักงานอัยการสูงสุดมีฐานข้อมูลที่
เป็นศูนย์รวมข้อมูล ข่าวสารด้านกฎหมาย 
และกระบวนการยุติธรรมที่ส าคัญ  
จ านวน ๑ ระบบ  
๒. บุคลากรของส านักงานอัยการสูงสุด 
ร้อยละ ๘๐  มีความรู้ความเข้าใจต่อการ
ใช้ฐานข้อมูลข่าวสารด้านกฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรมที่ส าคัญ 

๕๐,๐๐๐,๐๐๐ สบกส. สฝสท. 

 
 
 
 
 
 



 
- ๑๑๘ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔: การเพิ่มศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
เป้าประสงค์ท่ี ๔.๓  ระบบฐานข้อมูล/ข่าวสารด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก เช่ือมโยงทั่วถึง เข้าใจได้ง่าย 
 
ตัวชี้วัดท่ี ๔.๓.๒ ร้อยละของบุคลากรท่ีมีความรู้ความเข้าใจต่อการใช้ฐานข้อมูลข่าวสารดา้นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมท่ีส าคัญของส านักงานอัยการสูงสุด 
 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนนุ 
๔.๓.๒ พัฒนาการน า
ข้อมูลสารสนเทศ
สนับสนุนกระบวนการที่
ส าคัญให้ 
ครอบคลุม ทั่วถึง 

๑. โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลข่าวสาร 
กฎหมาย และกระบวนการ
ยุติธรรมที่ส าคัญของ
ส านักงานอัยการสูงสุด 

๑) แผนงานปรับปรุงและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล  การ
ประมวลผลและรายงาน 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 
๒) แผนงานเผยแพร่และให้
ความรู้ความเข้าใจต่อการใช้งาน
ฐานข้อมูลคดี  ข้อมูลข่าวสาร  
กฎหมายที่เก่ียวข้อง  และ
กระบวนการยุติธรรมที่ส าคัญของ
ส านักงานอัยการสูงสุด 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 

๑ .ส านักงานอัยการสูงสุดมีฐานข้อมูลที่
เป็นศูนย์รวมข้อมูล ข่าวสารด้านกฎหมาย 
และกระบวนการยุติธรรมที่ส าคัญ  
จ านวน ๑ ระบบ  
๒. บุคลากรของส านักงานอัยการสูงสุด 
ร้อยละ ๘๐  มีความรู้ความเข้าใจต่อการ
ใช้ฐานข้อมูลข่าวสารด้านกฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรมที่ส าคัญ 

๕๐,๐๐๐,๐๐๐ สบกส. สฝสท. 

 
 
 
 
 
 



 
- ๑๑๙ – 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

 

บทที่ ๓ 
แนวทางการก ากับ ติดตามและประเมินผล 

 
๓.๑ การก ากับตดิตามและประเมินผล 

การก ากับติดตามและประเมินผล เป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่มุ่งรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งใน                
เชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อเสนอให้ผู้รับผิดชอบการด าเนินงานในโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ได้ทราบ                
เป็นระยะๆ โดยที่ปรึกษาได้ก าหนดแนวทางและกลไกในการติดตามประเมินผล เพื่อให้สามารถน าผลการ
ประเมินมาใช้ในการวางแผนในปีต่อไป ทั้งนี้ เพื่อให้มีการปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน หรือปรับเปลี่ยนเป้าหมาย
ของโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปี และ
ในปีต่อไปได้ด้วย ตลอดจนเกิดผลการประเมินน ามาใช้ในการวางแผนในปีต่อไป  การติดตามและประเมินผล             
มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
 ๑. เพื่อรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขเวลา         
ที่ควรปฏิบัติและสัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ 
  ๒. เพื่อทราบปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานเปน็ระยะๆ น าไปสู่การปรับปรุงแผนปฏิบัติการในช่วงเวลา
ที่เหมาะสม 
  ๓. เพื่อต้องการทราบผลสัมฤทธ์ิโดยรวมของการปฏิบัติงานที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ           
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีในระยะต่อไป 
 ๔. เพื่อต้องการทราบประโยชน์ที่ได้ในด้านการบริหารและการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของส านักงานอัยการสูงสุด   

นิยามศัพท์ 
การติดตาม หมายถึง กระบวนการในการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ           

ว่าเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ และมีการรายงานปัญหาที่เกิดข้ึน 
 การประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการใช้ดุลพินิจ และค่านิยมในการพิจารณาตัดสินคุณค่า 
ความเหมาะสม ความคุ้มค่า หรือผลสัมฤทธ์ิของเหตุการณ์ โครงการ หรือสิ่ งอื่นใดหลังจากที่ได้มี                 
การเปรียบเทียบผลที่วัดได้ โดยวิธีการใด ๆ ก็ตามกับเป้าหมาย วัตถุประสงค์หรือเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
 การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัดและติดตามผลการปฏิบัติงานของแผนงานหรือ
โครงการต่างๆ เป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  เพื่อประเมินว่าสามารถปฏิบัติงานหรือโครงการให้
เป็นไปตามพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ โดยมีการรายงานผลแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย  
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สาระส าคัญของการติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นเครื่องมือ โดยได้            

แบ่งสาระส าคัญในการประเมินผลงานเป็น ๔ ส่วน คือ 
๑. การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ 
๒. การติดตามแผนกจิกรรมประจ าทุก ๓ เดือน 
๓. การประเมินผลสมัฤทธ์ิของโครงการ 
๔. การประเมินประโยชน์ของแผนปฏิบัติการ 

ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลดังกล่าว ควรต้องมีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้  และ
ผ่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างดีก่อนน าเสนอผู้บริหาร เพื่อใช้ในการตัดสินใจ เนื่องจากการด าเนินงานต่าง ๆ 
ต้องค านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากรผู้รบับรกิารและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียของส านักงานอัยการ
สูงสุดให้มากที่สุด 

กลไกการติดตามการประเมินผล 
ระบบและกลไกส าคัญที่ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนงาน ไปใช้ในการก ากับปรับปรุงและ

พัฒนาการปฏิบัติงานของส านักงานอัยการสูงสุด ควรมีคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนปฏิบัติงาน  
พิจารณาก าหนดมาตรการในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึนในการด าเนินงานตามแผนงาน / 
โครงการ 

ในส่วนระดับปฏิบัติการควรมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติการของหน่วยงานย่อยของ 
ส านักงานอัยการสูงสุดที่ผู้รับผิดชอบโครงการ /กิจกรรม ของแผน ทุก ๓ เดือน 

ระบบและกลไกที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการติดตามและประเมินแผนงาน  คือ การเสนอแนะ
แนวทางในการจัดท าแผนการปฏิบัติในปถัีดไป และให้การด าเนินการจัดท าแผนงานของปถัีดไปของ           ทุก
หน่วยงานย่อยในส านักงานอัยการสูงสุด โดยแผนงานต้องครอบคลุมทุกภารกิจหลัก 

การติดตามและประเมินผล 
ควร ให้ทุ กหน่ วยงานรายงานผลการปฏิบั ติ งานของแต่ ละหน่ วยงาน ไปยั ง ส านั ก งาน 

นโยบายยุทธศาสตร์และงบประมาณของส านักงานอัยการสูงสุดตามระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อผู้บริหารสูงสุดของส านักงานอัยการสูงสุด และเพื่อให้สามารถน าผลของการประเมินมาใช้ในการ
วางแผนในปีต่อไปได้ ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

ล าดับที่ การติดตาม/ ประเมินผล ระยะเวลา ผู้ให้ข้อมูล วิธีการ กลไก 

๑ ติดตามเป้าหมาย 
การใช้จ่ายงบประมาณ 

ทุกเดือน การเงิน ติดตามการขออนุมัติ
เงินประจ างวดและการ
ใช้จ่าย 

๑) ส านักงานโยบาย
ยุทธศาสตร์และ 
งบประมาณ 

๒ ติดตามแผนกิจกรรม /
โครงการ 

ทุกไตรมาส ทุกหน่วยงาน ติดตามการปฏิบัติงาน
ตามปฏิทินกิจกรรม
ประจ า ไตรมาส 

๒) ส านักงานโยบาย
ยุทธศาสตร์และ 
งบประมาณรวบรวม
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ล าดับที่ การติดตาม/ ประเมินผล ระยะเวลา ผู้ให้ข้อมูล วิธีการ กลไก 

ข้อมูลเสนอกรรมการ
ทุกไตรมาส 

๓ ประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
โครงการ/กิจกรรม 
 

ปลายปี 
งบประมาณ 

 

ทุกหน่วยงาน ใช้แบบติดตามและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

๓) หน่วยงานเจ้าของ
โครงการรายงานผล
การปฏิบัติงานต่อ
ส านักงานโยบาย
ยุทธศาสตร์และ 
งบประมาณ 

๔ ประเมินประโยชน์ของ 
แผนปฏิบัติการ 
 

ปลายปี 
งบประมาณ 

 

ทุกหน่วยงาน ใช้ แบบติดตามและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

๔) หาแนวทางการ
แก้ไขปัญหา เพื่อหา
แนวทางปรับปรุงการ
ท างานให้ดียิ่งขึ้น 

๕ กระบวนการจัดท า
แผนงาน /แผนปฏิบัติ
การในปีถัดไป 

ปลายปี 
งบประมาณ 

 

ทุกหน่วยงาน ประชุมระดมสมอง 
จัดท าแผน สรุปและ
ประเมินผล 

๕) พัฒนางานอย่าง
ต่อเน่ือง 
 

 
การปรับแผนปฏิบัติการประจ าปี 
โดยทั่วไปแผนปฏิบัติการสามารถปรับปรุงได้ตามความเปลี่ยนแปลงของทรัพยากร และ /หรือ

สภาพแวดล้อมต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป การปรับแผนปฏิบัติการประจ าปี อาจกระท าได้ ดังนี ้ คือ 
๑. การปรับแผนปฏิบัติการในระดับกิจกรรมของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ อาจมีการปรับปรุงเพิ่มเติม

หรือยกเลิกกิจกรรมต่าง  ๆ  แต่วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ควร
น าเสนอคณะกรรมการติดตามประเมินผลของส านักงานอัยการสุงสุดเป็นผู้พิจารณาด าเนินการปรับได้ทันที 
แล้วแจ้งให้คณะกรรมการประจ าส านักงานอัยการสูงสุดทราบ เพื่อด าเนินการปรับแผนต่อไป 

๒. การปรับแผนปฏิบัติการในระดับโครงการ หมายถึง การยกเลิก หรือปรับปรุงโครงการที่มีผลท าให้
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรืองบประมาณการด าเนินงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม การปรับแผนปฏิบั ติการ
ดังกล่าว ควรน าเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายของส านักงานอัยการสุงสุด  พิจารณาให้ความเห็นชอบ           
เพื่อด าเนินการต่อไป 

วิธีการติดตามและประเมินผล 
    ๑. ควรมีการติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ (งบประมาณรายได้, งบประมาณแผ่นดิน,             
งบอื่นๆ) โดยควรติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าทุกเดือนจากข้อมูลรายงานสถานะทางการเงิน
ประจ าเดือน (แหล่งข้อมูล: ส านักงานนโยบายยุทธศาสตร์และงบประมาณ) ติดตามการใช้เงินให้สอดคล้องตาม
แผนและนโยบายของส านักงานอัยการสุงสุด ตามล าดับความส าคัญ 
 ๒. ควรติดตามการใช้งบประมาณจากโครงการ  / กิจกรรมประจ าทุกเดือนจากแบบติดตามและ
ประเมินผล (แหล่งข้อมูล: ทุกหน่วยงาน) โดยติดตามการใช้เงินประมาณให้เป็นไปตามแผนที่ระบุไว้ในแผน 
และในกรณีมีการยกเลิก / เปลี่ยนแปลงโครงการในแผน ควรต้องแจ้งต่อส านักงานนโยบายยุทธศาสตร์และ
งบประมาณของส านักงานอัยการสูงสุดทราบ   เพื่อน าเงินไปจัดสรรในการด าเนินโครงการอื่น ๆ ต่อไป 
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การติดตามแผนกิจกรรม 
 ๑. ควรมีเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลโครงการ  / กิจกรรม เช่น “แบบติดตามและ
ประเมินผลแผน” 
   ๒. วิธีการกรอกข้อมูลในแบบติดตามและประเมินผล 

 ๒.๑ ผู้รับผิดชอบโครงการ / กิจกรรมแผน ควรเป็นผู้กรอกข้อมูลตามแบบติดตามและ
ประเมินผล 

 ๒.๒ เริ่มกรอกข้อมูลเมื่อเริ่มด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม โดยกรอกข้อมูลอย่างต่อเนื่อง
ประจ าทุกเดือน จนกว่าจะเสร็จสิ้นโครงการ /กิจกรรมนั้น ๆ และควรส่งแบบติดตามและประเมินผล                   
ที่ส านักงานนโยบายยุทธศาสตร์และงบประมาณ ซึ่งควรก าหนดวันในการส่ง 

๓. การรวบรวมข้อมลู / น าเสนอ 
๓.๑ ผู้รวบรวมแบบติดตามและประเมินผล ควรเป็นส านักงานนโยบายยุทธศาสตร์และ 

งบประมาณ 
๓.๒ ควรรวบรวมแบบติดตามและประเมินผล และสรุปกิจกรรมประจ าเดือนของโครงการ / 

กิจกรรมทุก ๓ เดือน 
๓.๓ ควรส่งสรุปผลการด าเนินงานติดตามและประเมินผลโครงการ / กิจกรรมทุกไตรมาส ไปที่

ส านักงานนโยบายยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
๓.๔ ควรน าเสนอข้อมูลการติดตามและประเมินผลฯ ต่อคณะกรรมการนโยบายของส านักงาน

อัยการสูงสุด ประจ าทุก ๓ เดือน เพื่อทราบและพิจารณาด าเนินการต่อไป 
๓.๕ ควรส่งสรุปผลการด าเนินงานติดตามและประเมินผลโครงการ  / กิจกรรมแผนเมื่อ           

สิ้นปีงบประมาณ 
๓.๖ ควรน าเสนอสรุปผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมแผนต่อคณะกรรมการนโยบาย

ของส านักงานอัยการสูงสุด 

 การประเมินผลสัมฤทธิ์ผลของโครงการ / กิจกรรม / ประเมินประโยชน์ของแผน (สิ้นสุด
ปีงบประมาณ) 

๑. ควรสรุปผลการด าเนินงานโครงการ/ กิจกรรมแผน น าเสนอผลสัมฤทธ์ิด้านการใช้งบประมาณ           
ในแผน ผลสัมฤทธ์ิของโครงการในภาพรวม Output, Outcome ประโยชน์ของแผนที่ได้รับ สรุปประเด็น
ปัญหา / แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นประโยชน์ในจัดท าแผนในปีถัดไป 

๒.ควรน าเสนอสรุปข้อมูลต่อคณะกรรมการนโยบายของส านักงานอัยการสูงสุด เพื่อพิจารณา 
เห็นชอบ แล้วน าเสนอต่อผู้บริหารสูงสุดของส านักงานอัยการสูงสุดต่อไป 

 กระบวนการจัดท าแผนงาน / แผนปฏิบัติการในปีถัดไป 
๑. ทุกหน่วยงานควรเสนอแผนงานที่จะท าในปีงบประมาณถัดไปมาที่ส านักงานนโยบายยุทธศาสตร์

และงบประมาณของส านักงานอัยการสูงสุด 
๒ . ส านักงานอัยการสูงสุดควรรวบรวมแผนงานจากทุกหน่วยงานที่น าเสนอ และข้อมูลใน

ปีงบประมาณที่ผ่านมาเพื่อเป็นแนวทางในการจัดท าแผนงาน  
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          ๓. ควรจัดประชุมการจัดท าแผนโดยให้ทุกหน่วยงานเข้าร่วมประชุม เป็นการระดมสมอง  เพื่อให้ได้
แผนที่มีประสิทธิภาพ น าไปใช้ในปีถัดไป 
 
๓.๒ การประเมินผลด้านยุทธศาสตร์ (Strategy Control and Evaluation) 

การประเมินผลด้านยุทธศาสตร์ เป็น ๑ ใน ๔ ข้ันตอนส าคัญของกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 
(Strategic Planning) ที่มีความจ าเป็น เพื่อประเมินผลสัมฤทธ์ิของภารกิจ อีกทั้งยังเป็นการติดตามประเมนิผล
การด าเนินงานขององค์การให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ถือเป็นหนึ่งในกลไกการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบ (Check and Balance) เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ (Good Governance)   
ซึ่งสอดคล้องตามที่ได้ระบุไว้ในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ละวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี              
พ.ศ.๒๕๔๖ 

ความส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผน 
การติดตาม ถือว่าเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ด าเนินการ            

อยู่ หากไม่มีการระบบติดตามของแผนงาน/โครงการแลว้ย่อมส่งผลใหเ้กิดความล่าช้าในการด าเนินงานใหล้ลุว่ง 
ค่าใช้จ่ายโแผนงาน/โครงการจะสูงเกินกว่าที่ก าหนด กลุ่มเป้าหมายหลักของแผนงาน/โครงการไม่ได้ประโยชน์
หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพ หากแผนงาน/โครงการมีระบบติดตามที่ดี
แล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน (Cost-effective) 

การประเมินผล เป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ได้จาก
การประเมินจะใช้ในการปรับปรงุ แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการด าเนินการซึ่งข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์
ของการประเมิน อีกทั้ งการติดตามและการประเมินผลยังเป็นการตรวจดู ว่ามีความสอดคล้องกับ                     
การใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับที่
สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป 

วิธีการติดตามและประเมินผล 
๑.  การติดตาม (Monitoring) เป็นการติดตามเพื่อให้ทราบว่าหน่วยงานต่างๆ ได้ด าเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณไปถึงระยะใดและเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงาน
ประจ าปีหรือไม่หรือมีปัญหาข้อขัดข้องประการใดที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ตามที่ก าหนดไว้  

๒. การประเมินผล (Evaluation) โดยแบ่งการประเมินออกเป็น  ๒ ระดับ ได้แก่ 
๒.๑ การประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ ควรพิจารณาตามความส าเร็จ           

ในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณในแต่ละโครงการส าหรับโครงการที่เป็นการจัดการอบรม /ศึกษาดูงาน 
ควรมีการประเมินผลความส าเร็จของเป้าหมายเชิงคุณภาพที่ได้ก าหนดไว้ในแผน โดยหน่วยงานผู้รับผิดชอบ
โครงการควรท าการส ารวจความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรม/ศึกษาดูงาน  ที่มีต่อการด าเนินงานในภาพรวม
ของโครงการ และรายงานต่อผู้บังคับบัญชา  เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาพัฒนา/ปรับปรุง              
การด าเนินงานโครงการนั้น ๆ ต่อไป 

๒.๒ การประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ ควรพิจารณาจากความส าเร็จ             
ในการด าเนินงานโครงการ และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ใช้จริงของแผนงาน/โครงการที่ไห้รับงบประมาณ
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ในแต่ละยุทธศาสตร์เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ เพื่อเป็นข้อมูลวิเคราะห์ความส าเร็จของยุทธศาสตร์แต่ละด้าน 
รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึน และน าเสนอเป็นข้อมูลต่อผู้บริหารองค์การต่อไป 

๓. ระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล 

๓.๑ การติดตามและประเมินผลความส าเร็จของโครงการ 
                ๓.๑.๑ ระดับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบของโครงการ ควรมอบหมายให้ผู้บังคับบัญชา
ในแต่ละหน่วยงานติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ ตามความเหมาะสมของโครงการแต่ละประเภท และ
ผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องประเมินผลโครงการเมื่อด าเนินการเสร็จสิ้นแต่ละโครงการ 

๓.๑.๒ ระดับองค์กร ส านักงานนโยบายยุทธศาสตร์และงบประมาณของส านักงาน
อัยการสูงสุด ควรรวบรวมผลการติดตามและประเมินผลจากทุกหน่วยงานเป็นภาพรวมของส านักงานอัยการ
สูงสุด โดยให้ทุกหน่วยงานรายงานผลเป็นรายงวด เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการติดตามประเมินผลของ
ส านักงานอัยการสูงสุด และเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ ควรน าข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาวิเคราะห์และจัดท าเป็น
รายงานการติดตามและประเมินผลประจ าปีเสนอคณะกรรมการฯพิจารณา เพื่อเสนอต่อผู้บริหารสุงสุดของ
ส านักงานอัยการสูงสุด และประกาศให้ประชาชนทราบต่อไป 

๓.๒ การติดตามประเมินความส าเร็จของตามยุทธศาสตร์  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานอัยการสุงสุด ควร

ด าเนินการประเมินผลปีละ ๒ ครั้ง ก่อนที่จะจัดท าแผนพัฒนาครั้งต่อไป เพื่อให้เห็นว่ายุทธศาสตร์ด้านใด            
ที่ประสบความส าเร็จเป็นไปตามจุดมุ่งหมายการพัฒนาที่ก าหนดไว้ หรือมีปัญหาอุปสรรคที่ท าให้ไม่ประสบ
ความส าเร็จหรือมียุทธศาสตร์ด้านใดที่ควรปรับเปลี่ยนแนวทางหรือโครงการพัฒนาใหม่ให้เหมาะสมและ
สอดคล้อง เพื่อน าเสนอต่อคณะผู้บริหารเป็นข้อมูลในการจัดล าดับความส าคัญของยุทธศาสตร์ก่อนที่จะจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ในช่วงต่อไป 

 
นอกจากนี้ด้านการก ากับ ติดตามและประเมินผล ควรด าเนินการดังนี้ 

๑) ควรวางระบบการก ากับติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานตามแผนและตัวช้ีวัดผ่านระบบ
ต่าง ๆ เช่น ระบบข้อมูลสารสนเทศ ระบบติดตามโครงการ เป็นต้น 

๒) ควรมีกลไกการก ากับติดตามผลลัพธ์การด าเนินงานโดยผู้บริหารติดตามประเมินผล
ยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัดส าคัญของส านักงานอัยการสูงสุด 

๓) ควรมีทีมนิเทศประเมินผลงาน ออกติดตามประเมินผลงานหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
อัยการสูงสุด แผนการประเมินผลงานทุกรายไตรมาส 

๔) ควรมี Project Manager ที่รับผิดชอบตัวช้ีวัด ติดตามรายงานผล งานข้อมูลข่าวสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรเป็นหน่วยงานดูแลระบบในการก ากับติดตามผลการด าเนินงาน
ตามนโยบายและตัวช้ีวัดส าคัญที่รายงานข้อมูลตรงจากทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
อัยการสุงสุดเป็นรายไตรมาส แบบ Real Time และ สามารถเทียบเคียงผลการด าเนินงาน
แบบรายหน่วยงานในสังกัดส านักงานอัยการสูงสุด 



 
- ๑๒๕ - 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอัยการสูงสุด พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖ 

ส าหรับกลไกการบริหารจัดการและติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน ควรใช้รูปแบบของ
คณะกรรมการวางแผนและประเมินผลติดตามผลการด าเนินงานร่วมกัน นอกจากนี้ควรมีคณะกรรมการ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานในสังกัดร่วมด าเนินงานเป็นทีม (Team Work) ที่มีเครือข่ายเช่ือมโยงกัน             
เพื่อท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย วางแผน ออกแบบระบบงาน แนวทาง มาตรการ และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
รวมถึงก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อพัฒนาสู่เป้าหมายที่ก าหนด  ความโดดเด่นสู่                
การปฏิบัติงานมีองค์ประกอบส าคัญจากการบริหารงานทุกระดับและเช่ือมต่อที่มีประสิทธิภาพ  ท าให้เกิด           
การประสานการท างานและการมีส่วนร่วมในการวางแผน การปฏิบัติ และติดตามงานได้ครบทุกส่วนงานตาม
แผน ตลอดจนมีการปรับกลยุทธ์ในการท าแผน มีการใช้เทคนิคการมีส่วนร่วมและสร้างความเข้าใจ                   
ในกระบวนการด าเนินงานให้ทุกคนรับรู้ เพื่อปรับปรุงกระบวนการและมีการก ากับติดตามผลตามระบบ                 
ที่หลากหลายวิธี ครอบคลุม โดยเฉพาะการประเมินผลงานควรด าเนินการตามมาตรฐานของส านักงาน ก.พ.ร. 
ที่ประเมินผลการด าเนินงานเป็นมิติภายนอกและมิติภายใน ซึ่งเป็นการถ่ายภารกิจให้รองอธิบดีอัยการสูงสุดท า
หน้าที่แทนในแตส่่วนงาน และเพื่อความคล่องตัวผ่านการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


